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Bonjour et merci d étrela! Vous arrive-t-il certains
matins de manquer d enthousiasme et qu’aors votre
dépression parait pire ?Un de cesmoments ot on prend
ses maux d’ estomac pour des crises d angoisse. C'est
vrai que nul ne peut a la fois se sentir responsable et
désespéré (St-Ex.). C' est probablement un lundi matin
et vous savez que les lundi sont les pires journées pour
passer e septieme de sa vie. Devant tant d’ enthou-
siasme, méme le premier pas verslaréussite est voué a
I échec. Maiscomme aujourd’ hui cen’est pasun lundi,
que C'est I'apres-midi, et que vous avez déa 2 ou 3
atelierscréatifset instructifsdansle cerveau, | imagine
que vous étes fébriles et emballés, que vous avez un
certain godt pour la participation et un sens de I’ hu-
mour orienté sur le bon sens... depuis longtemps que
vous folétrez a I’ ére du Verseau, on va considérer la
possibilité de revenir al’ ere du recto ! Et |’ espére sur-
tout que vousn' éprouverez paslasnob tentation de pren-
dre tout ce que je dis au s&rieux. Ce n'est pas le mo-
ment de recommencer un débat sur I’ humour, le calem-
bour, I'ironie, la satyre et autres points de controverse.
A I'inverse de Daniel Pinard, paradoxalement, je me
croisen méme temps drole et pasgai !

Donc ce ne sera pas trés sérieux. Du moins je le
crois... et jevaistenter dem'y efforcer... Mais rassu-
rez-vous, y'a quand méme un fond, sans pour autant
étre la Sonia Benezzera de la pédagogie collégiade. Je
discapour ceux ou cellesqui sont ici debonnefoi mais
qui auraient des attentes particulieres et particuliere-
ment trés sérieuses. J imagine cependant que vous le
saviez en vous inscrivant a cette... communication.
C'est malheureusement le défaut de ce type de confé-
rence, dans ce type de colloque. Dés qu’ on commence
aétre sérieux, ou parfoisale paraitre, ce qui est pire, un
soudain malaise sinstalle. Certains et certaines sem-
blent avoir toutes les réponses et sedisent : « Bon, ' ai
prislapeine de venir assister agaet je saisdéaqueje

n’apprendrai rien. Si j' étaispas s géné, s je cotisaisa
laFNEEQ, jesortirais. » Et d’ autres, plusjeunes, moins
bien syndiqués, qui se culpabilisent de ne pas savoir :
«Mon Dieu, cas peut-tu constater quejen’savaisméme
pasca?»Ah! Lesattentesnon satisfaites sur le sentier
caillouteux de laréussite. Pas évident ! Le désappoin-
tement se pointe alors et nos crises d’ angoisse setrans-
forment en maux d’ estomac. Rien « n’ulcere » de con-
tinuer, c'est I" échec assuré.

Donc, jedisais... danscetypedeconférence, lasdle
est habituellement divisée en deux... deux partiesiné-
gales quand méme: ceux et celles qui disent, en ré-
ponse aux questions intelligentes et significatives du
conférencier : « Je I'sais-tu moe! », et ceux et celles
qui repondent : « Ben voyons, tu devrais savoir ¢a! »

Alors, afin d’exorciser des le départ ce malaise, on
vas appliquer aintégrer un « exercisme » smple, facile
aréussir : achague fois que je poserai une question Si-
gnificative a vous qui avez soif de connaissance, | ap-
puiesur le« significatif » et je pése mesmots—s abreu-
ver de connaissance ¢a désdtere (des haltéres) —, donc a
chague fois que je poseral une question significative, la
bande d'incultes répondra avec coaur et sans géne:
« JI'saistumoé» ; et lestites et ti-jos connaissants ré-
pondront : « Ben voyons, tu devrais savoir ¢a! ». Bon,
onsessaye! Quel est e theme de ce colloque ?

Il S agit d' érevigilant, et came dit en mémetemps
S vous dormez ou pas... ou S comme la riviere vous
suivez votre coursdansvotre lit. L' éveil poli ou réel est
également un indice observable de votre QH, votre quo-
tient humoristique. Un bon QH, ¢’est une Prozac sans
effet secondaire, mais avec effet collégial. Ma heureu-
sement, pour ceux ou celles qui sont faibles de cette
feuille (le QH), PERFORMA n’en donne pas encore
de session de développement. Je vais donc en préalable
tout relatif qu'il soit, tenter de prendre conscience de



votre QH, savoir s vous étes spirituels, spirituels dans
lesensdedrole. Commedisait J.-P. 11 : « Un chef spiri-
tuel est un chef qui fait rire. » Je vais aussi vérifier s
vous étes susceptibles, ou susceptibles de ne pas|’ étre.
C’ est essentiel. On ne peut rire de soi ni desautressi on
n’apaslemoindre sensde |’ humour. On n’ accepte sur-
tout pasdefairerirede soi S on n'apasun certain sens
de I"humour. Et comme QH = Ql, je présage que tous
ceux et cellesqui sont ici vont y demeurer. Enfin, pour
clore cette introduction, je dois vous mettre au courant
sur mon genre d”humour : je n'ai pas nécessairement
un genre dhumour qui fait rire le cosur sans bon sens,
maisil fait certainement sourire |’ esprit. Est-ce qu’'on
S est bien compris ?

Au début de mes conférences, jeme plaistoujoursa
rappeler une phrase bien connue : « Un discours ¢’ est
comme une minijupe : il doit étre assez court pour sus-
citer Iintérét, mais assez long pour couvrir le sujet. »
Comme ¢a, on sait a quoi S attendre. Et comme ¢’ est
un ancien président de la Fédération des Caisses popu-
laires qui adit ¢a, monsieur Béland, je voudrais surtout
par cette citation refléter I'image des Caisses populai-
res et faire en sorte que mes propos suscitent de’ inté-
rét ! Jevaisauss tenter de demeurer concret, sans pel-
leter de nuages, sans mettre en pratique le modele poli-
tique actuel, ¢’ est-a-dire, sans pelleter mes problémes
de réussite ou de non-réussite sur le bureau du collegue
voisin... dansun autre département, dans un autre corps
d’emploi. Comme on dit chez Bell, un jour, notre voi-
sin pourrait nous appeler et nous remettre la pareille !
Restons donc les deux pieds sur terre, loin du nirvana
pédagogique enivrant, source de tous les exces et pro-
bablement de toutes |es réformes. Pas de pataphysique,
cette science des solutionsimaginaires qui accorde sym-
boliquement aux linéaments les propriétés des objets
décritspar leur virtualité... C'est Alfred Jarry qui adit
ca... y'apasdi sen remettre !

* * *

Bon, venons-en enfin au propos. Réussir au Collé-
gid,y ariendedréledansca! Donc, question : qu’ est-
ce que laréussite éducative ?

A constater le nombre de participants et participan-
tesal’ AQPC, a observer les différentes catégories de
personnel qui y sont représentées, a voir réunisici tant
de gensdifférents pour entendre et peut-étre méme dai-
gner écouter mes propos, on peut déja parler d une

certaine réussite quelque part. Si ce n’ est pas une réus-
site éducative, si ce n'est pas encore une réussite aca-
démique, c'est atout e moins une réussite du monde
collégial. Onauraaumoinsreuss, pour parler d un sujet
auss serieux que lareussite, réuss a réunir le monde
qui, S'il n’apas une influence certaine, adu moins une
certaineinfluence sur laréussite des éléves. Si dansles
collogues antérieurs du monde collégial, on abeaucoup
réfléchi, aujourd’ hui en cette journée propice aux jour-
nées pédagogiques, on va tenter de réfléchir a quelque
chose... alaréeussite au collégial.

Tentons donc une définition de ce qu’ est laréussite.
[l faut a tout le moins se poser la question méme s
plusieurs en donnent la réponse sans méme se poser la
question. Et si poser laquestion est d§aun signed’in-
telligence constructive, ¢ est quand on donne de vraies
réponses qu’ on constate que les points d’ ancrage sont
solidement... ancrésfinalement. Commeon dit parfois::
« A une question, il vaut mieux se taire et paraitre im-
bécile que d’ ouvrir labouche et de prouver aux autres
qu'ils peuvent I’ étre aussi ». Maisil y a quand méme
des réponses a la question que nous sommes tous et
toutes venus nous poser en cette fin d’ année qui se ter-
mine bien puisqueles coupures de 9,3 jours ont été cou-
pées! Eh bien, lors d'une recherche que j'al réalisée
derniérement par transmission de pensée sur la ligne
ministérielle de Jojo Legault, j’a obtenu des réponses
assez significatives sur la réussite éducative. Des ré-
ponses pas toujours jojo, mais des réponses tout de
méme. En voici lesfruits dans e désordre le plus créa-
tif. Et on constatera que réussir au collégial c'est pas
pareil pour tout le monde.

Abordons de front la réponse d’ un directeur géné-
ral de Cégep. La réussite éducative, ¢'est finalement
étre classé parmi les dix premiers Cégeps du Québec
dans la revue Actualité et pouvoir rire, un tout petit
peu, par plaisir seulement, des autres qui sont en ar-
riere de ton Cégep... sauf le 49¢ qui ne manifeste pas
I"intention de rire des autres. T en fais pas Gérald-Go-
din, un jour ce Sraton tour ! Maislavrae vraie réus-
Site, ¢'est quand un DG peut contester |e processus de
classement de larevue qui I’ aclassé danslesderniers
et on remarque que ce sont les colleges qui sont classés
parmi lesderniersqui ont un DG qui lesdéfend le plus.
Laréussiteprendici tout son sens : quand ont’ annonce
quetun’aspasréeuss, tu doisreussir aobtenir unerévi-
siondel’évaluation.Y'arien dedroledansc¢a! Pasfa



cile de passer ta réussite en revue ! Tu te sens comme
stationné en diagonal dans un univers paralléle a coté
d'un horodateur qui n’accepte pas les billets de ban-
que! Et ¢'est pas evident d’ avoir une meilleure cote a
la suite ' une révision. A mon avis, dans ces circons-
tances, vaut mieux « tiendre » ¢a mort, car au fil des
arguments, un DG risquerait dejoindre |’ inutile au dé-
sagréable. De toute fagon, comme avait dit e DG du
48° collége : « Passer pour un idiot aux yeux d'un im-
bécile peut devenir une volupté defin gourmet » (Cour-
teline). Et rappelons-nous cette parole d’ un statisticien
qui mériterait d’étre connu : « 50 % des gens qui tra-
vaillent dans un cégep sont en dessous delamoyenne ».
A cemoment-ci, vousavez ledroit de garder le silence.
Tout ce que vous pourriez dire serama cité et utilisé
contre vous. La réussite au collégial est donc souvent
question de perception personnelle, particuliérement
celle du DG, et ce n'est pas le temps de le contredire,
attendez qu'il change d' avis...

Autres gens, autre définition. La réussite éducative
pour le personnel enseignant jeune et ordinaire (il y ena
quelques-unsmaisattention, il y enaurade plusen plus),
personnel jeune et centré sur le contenu, ¢'est d avoir la
chance de pouvoir placer 5 mots de suite de son contenu
dans un cours sans sefaire dire « ¢'est quoi ¢aveut dire
¢a, aquoi casert ¢a, ¢'est quoi lergpport, ¢’ étu sur internet
genre. » La réussite prend ici un autre sens: quand tu
entres en classe jeune et naif et que tu en ressors vieilli
(j’a pasdit vieux), vieilli, maisencore un brin naif, tu as
fait un petit pas sur le sentier piégé de laréussite. C'est
dur pour | orgueil qui est toute naturelle, maisil y amoyen
de demeurer humble par nécessité. C'est d'ailleurs de
ces grands moments que I’ humilité tire tout son orguell
et safierté. Laréussite, pour un prof jeune, ordinaire et
naif, ¢'est, un coursalafois. Mon Dieu, rester calme! Et
S vous qui étesjeuneset naifsrestez calmes pendant que
tout autour de vous C'est le chaos, ¢ est probablement
que vous n’'avez pas complétement compris le sérieux
delagtuation. Et s tout semble dler contre vous, ¢'est
quevous étes sur lamauvaise voie et que vousallez dans
lemauvaissens. Y’ arien dedréledansca. Laréussiteest
une question d expérience et I’ expérience ne s acquiert
uniquement unefoisquevousen auriez eu debesoin. Un
bon conseil aux jeunesprofs: S vous avez tout essayé et
que vous N’ avez pas reuss, détruisez toutes les preuves
qui pourraient démontrer quevousavez essayé. Lemoins
longtemps vous avez échoué, le moins d’ échecs on peut

vous attribuer. Pour | obtention de la permanence, ¢’ est
un « must ». Dans ces circonstances, mieux vaut ne pas
tout dire et étre cru que de dire toute lavérité et étre cuit.

Autres gensmais méme corpsd’ emploi. Pour le per-
sonnel enseignant expérimenté, (il y en a encore mais
attention, il y enaurade moinsenmoins) laréussitec’ est
de congtater que ses éléves ont obtenu plus de 60 % dans
toutes « ses» matieres... Apres tout, le pragmatisme
expérientiel impose d’ objectiver ce concept galvaude
qu'est la réussite. Un ééve, quelconque ou pas, qui a
atteint ce seuil s bas soit-il maisincontestabledelaréus-
site, ahors de tout doute réussi son primaire, Son secon-
daire, son collégia et son party defind’ année cequi fait
qu'on ne le reverra plus I’année prochaine. L' objectif,
dansun cégep, ¢’ est delessortir, pasdelesvoir trainer la
des années de temps. Comme le dit le pédagogue du
Canadien, AlainVigneault : « S onrevoit lesélévestrop
longtemps apres le temps réglementaire, ¢ est qu'ils ont
passé une bien mauvaise période ». Et can’aide pas un
prof & s autovaloriser face a la réussite de ses éeves.
Commeonlemurmuredanslescorridors, lanote de pas-
sage est la voie royae vers le DEC. Evidemment, on
parlaitici delaréussite scolaire et non delaréussite édu-
cative, au cas ol on me traiterait de réductionniste ; on
parlait des profs capables d' effectuer de bonnes correc-
tions, on parlait du crayon rouge, du 59,6 % souffre-
teusement transformé en 60 %, on parlait des 10,7 % de
profs encore dansle régime 1 et des cours par objectifs,
pas de ceux que le renouveau atransformé en formatifs,
en éval uateurs étapi tes, ces étapesnécessairesal’ atteinte
de la compétence. Aujourd’ hui, les éleves réformés ne
réussissent plus quand ils atteignent seulement leurs ob-
jectifs. Difficilechemin verslaréussite quel’ acquisition
de compétence. Auparavant, un prof d’ expérience pou-
vait porter un jugement sur les connaissances de seséle-
ves, maintenant il doit les évaluer. Et formativement en
plus. Y'arien de dr6le dans ¢ca! Surtout pour des profs
expérimentés depuis 25 ans, encore sous I’ influence du
rapport Parent. D’ incompétence éval uée enincompétence
notée, I'ééve finit par devenir compétent diplome. La
compeétence, ¢'est laclé de laréussite du renouveau pe-
dagogique ouvrant la porte des étoiles qui donne accés
au monde certifié... 1SO 2000. Peut-étre qu’ en nous &f -
forcant d atteindre I’ inaccessible, nous rendons impos-
sible ce qui serait realisable. Est-ce que c'est clair ¢ca?



Poursuivant mon pelerinage sur la route du ques-
tionnement, je suis allé interroger |’ expérience. Donc,
pour les profs alaretraite, et ceux et celles qui y aspi-
rent (il y en a pas mal et attention, y’en aura bien
d'autres!), la réussite éducative, c'est... la retraite!
Parole de retraité: « Je vais leur prouver qu'ils sont
capables deréussir sansmoi » ! A mon age, j’ai atteint
mes objectifs... Que les « ceuses et les cellésses » qui
vont me succeder s organisent avec leur compétence.
Caprend une bonne dose d’ humilité pour constater que
nous ne sommes pas irremplacables, et que somme
toute, plus longtemps nous enseignons, moins long-
tempsnous pouvonsjouir denotreretraite. A cette étape,
laréussite ¢’ est étre capable d' en faire un bilan positif,
et s'interroger sur son influence pédagogique : « Jedois
savoir combien d' éléves ont réuss grace a moi, com-
bien vont échouer maintenant que je n'y suis plus! »
On peut alors constater que nous avons eu une bonne
influence sur les ééeves intéressés et intelligents et une
mauvaise influence sur les faibles de la feuille! Mais
quelquesfois, alaretraite, dans certainscas, ¢'est dela
nostalgie. Y’ arien dedréle dansca ; dans ces moments-
|3, on ne regrette pas ce qu’ on afait, on regrette plutdt
cequonnapaspufaire! Ah! S on pouvait réussir a
revenir en arriére! Certains pourraient dire que I'en-
seignement ¢’ était pas pour eux, d autres que C' était la
carriere qu'ils avaient cherchée pendant leurs 8 années
de secondaire et leurs 5 ans du bac., d'autres que ¢’ est
ce qu'ils ont trouvé de mieux pour S exprimer, pour
démontrer leurs connaissances, et d’autres qui recom-
menceraient ce qu'ils ont vécu, méme sans compéten-
ces, maisavec le support de PERFORMA ! Unerecher-
che sociologique en rétrospective. Adhérons vite a
I’ARCQ, I’ Association desretraité-e-sdes Colleges du
Québec ! Onpourrait fairecommeleshistorienset réus-
sir aprédire le passe.

Pour continuer adével opper madéfinition delaréus-
Site, j'a 0sé questionner les parents de ces grands en-
fants, ce qui n’est pas courant au collégial. Méme au
collégid, je crois qu'il faut se poser la question de la
perception de laréussite par les parents, enfin, les2 ou
3 parents par cégep que les études collégiales intéres-
sent et ceux qui pensent que laréussite scolaire ou édu-
cativec' est de ne pasavoir de nouvellesdel’ école pen-
dant les 4 années d'un programme technique de 3 ans
et les 5 ans de Sciences humaines. Soyons gentils pour
les parents. Apréstout, il y enaici qui ont des enfants

au cégep, car pour un parent, ce n’est pas chose facile
de réussir a avoir des nouvelles de la réussite de son
rejeton ou de son rejeté : la loi 65 oblige les éléves
majeurs, vaccinés ou pas, asigner une formule de con-
sentement pour faire en sorte que leurs parentsaient le
droit de s'informer directement au cégep deleursréus-
sites scolaires et surtout de leurs échecs! Comme le
soulignait un parent en parlant de safille: « Moi je lui
signe un cheque et [ui donne I’ autorisation de dépen-
ser... et elle me signe une formule et me donne |’ auto-
risation de m'’intéresser ases éudes ». Et s jen’a pas
d’ autorisation, je sais qu’ elle a coul é des cours quand
ellemedemandede!’ aider apayer pour ses« désirs »...
et ca devient mon devoir a moi pour elle, qui n'a pas
faitlessiens, de payer pour sesdroitsincitatifsalaréus-
site. L’ argent est donc cense les motiver alaréussite...
I argent des parents. C' est comme ¢aqu’ un parent peut
participer a la motivation de son enfant. Pas facile de
Sintéresser a la réussite de sa fille quand la loi 65 a
préséance sur laloi 101.

Et maintenant, ladéfinition que nous attendionstous
et toutes : celledel’ éléve. Pour I ééve, laréussite édu-
cative doit étre vue sousun angle particulier : « Success
always occursin private and failurein full view ». Did
you understand ? Pour |es malentendants, ¢a veut dire
que s on est bolléil ne faut pas que ¢a paraisse, qu’' on
ne peut attraper le syndrome du bollé sans s en rendre
malade, qu’'on doit réussir parfaitement en affirmant
hors de tout doute qu’ on est la plus poche des poches,
qu'il est déplacé d ébruiter les cotes « R » supérieures
a29; caveut dire aussi de s organiser pour avoir |'air
assez vieux pour sefaire servir de laboisson et s ache-
ter des cigarettes. Je n'ai pas dit « viellle» : lesfilles
n’ont jamais de problémes pour entrer dans un bar col-
légial et consommer, peu importe |’ &ge parce que, ace
qu’on m’ aaffirmé sous le couvert du secret e plus ab-
solu, ¢’ est leurs chums qui achétent les cigarettes et qui
commandent la biére. Y'a des fois ou I'indépendance,
C'est pasutile. C est delaréussiteque deréussir apren-
dre 3 ou 4 shooters avant 2 biéres et de fumer une clope
en méme temps a 17 ans. Y’a pas de fumée sans al-
cool ! Mais pas de jugement hétif... on afait pareil au
méme &ge et ¢ était bien pire. Il nous falait avoir 21
anspour consommer ! Jen’ élabore pastout de suite sur
laréussite de I’ éleve... ce serapour plus tard. Je vou-
lais juste vous rassurer sur le fait quej’alais parler de
laréussite de |’ eleve.



Ja auss eu quelques échos de monsieur Frangois
Legault, leministrede |’ Education. Pour lui, laréussite
éducative, ' est de ne pas entendre parler des cegeps
pendant I’année en cours... jusqu’a I’alocation des
ressources et des subventions liées a la diplomation.
C'est le seul, dans |’ Education, dont les politiques per-
mettent d’ inventer des raisons mystérieuses pour auto-
riser ce qui se fait sans raison. (Charles de Saint-
Evremond). Il a donc appris que pour avoir du succes
en politique, il est souvent nécessaire de S elever au-
dessus de ses principes. Monsieur Legault apour prin-
cipe d' augmenter la réussite tout en ciblant mieux les
ressources pour y arriver. « Cibler mieux » est un syno-
nyme de réduction. Maisdanslefond, ¢’'est pass béte
qu’'on pense... on a tellement chidlé que nos éeves
avaient tout, qu'ils étaient gétés, que dans not’ temps
on n’'avait presque pas de moyens et qu’ on réussissait.
Eh bien! Monsieur Legault nous a entendus, nous a
écoutés et il nous donne raison. En clair, ¢a veut dire
qu'il pense que nous avons rarement besoin de tout ce
dont on aurait besoin pour assurer la réussite de nos
ééves. Dans un cégep, on doit apprendre a se priver !
MaisAnne ma soaur Anne, pas de haro hétif sur le bau-
det. Casert arien decritiquer leministred’ uneréforme
qui n’est pas la sienne, d'un budget qu'il n'a pas éla
boré, d’'une politique dont il n'est que le mandataire.
Finalement, aquoi casert ?Vaut peut-étre mieux s oc-
cuper de réussite nous-mémes!

Vaudrait peut-étre mieux auss arréter de se definir.
Vous aurez slrement le loisir de trouver d autres défi-
nitions, les vraies probablement, celles qui sont a la
portée de nos moyens immeédiatement apres cette con-
férence!

* * *

Avec autant de définitions qui représentent autant
de pistes de solutions, on peut tout de suite affirmer
que delasolution surgiront certainement quel ques pro-
blemes. Mais il ne faut pas s en faire avec ¢a, vous le
savez : les problemes d'aujourd hui proviennent des
merveilleuses solutions d'hier ! Et on continue d’en
trouver des exceptionnelles a chaque jour. C'est a ¢ca
que nous allons nous attaguer, car S nous assistonsace
colloque, c'est en quelque sorte pour réfléchir a des
problémes pour lesquels nous aimerions avoir des so-
lutionsréalistes que nous pourrons contréler. En somme,
laréussite au collégial ¢avadevenir important en Aodt

2000, immédiatement aprés les vacances. Y en a qui
ont choisi |’ enseignement collégial pour trois raisons
fondamentales : juin, juillet, aolt ! Apréstout, Sil y a
delavieapreslavie, il y aautre chose aprésle DEC...
[l'y alesun-deck !

Et je parie que vous ne vous étes pas encore de-
mandé ce que moi j’en pense de la réussite éducative,
apres tout ¢'est moi le conférencier. Eh bien ! deman-
dez-vous-le parcequejevaisvousledire. Si jemefiea
mon exceptionnelle expérience et a mon humilité 1é-
gendaire, jediraisquelaréussiteau collégia c'est « I ac-
quisition et I"intégration par I’ ééve de valeurs, de con-
naissances, d' habiletés et d' expériences qui lui permet-
tent de s'engager socialement, sur le plan personnel et
professionnel, selon ses capacités et ses objectifs. »

Who said those intelligent words ?

Polis comme vous étes, vous pensiez vraiment que
C'était moi. J aurais bien aimé, mais hélas ce n’'est pas
de moi. Dans le domaine des grands penseurs pédago-
giques qui décortiquent la réalité éducative dans leur
bureau, je ne suis pas le couteau le plus effilé du tiroir.
Il'yacequejesais, cequej'ignore et entreles deux je
suppose (adaptation d’ André Gide). Alors, croyez-leou
non, la définition que je viens de vous citer a été écrite
bleu sur blanc dans un document de la Fédération des
Cégeps, en octobre 95. Caveut dire, pour les ma enten-
dants, quelaréeussiten’ est pasqu’ affaire de notesou de
dipldmes mais auss d accomplissement. Il faut donc
penser areussite éducative, reussite scolaire et réussite
personnelle. Cavousrappelle peut-étrel’ ESP delaréus-
site au collégial (I"épreuve synthese du programme) :
réussite Educative, Scolaire et Personnelle.

Unefoisqu’ onadit ¢ca, jemedemandecequ’il vous
restera a apprendre d'ici la fin du colloque! Excusez
cetteexpression d’ orgueil et de satisfaction personnelle
face a cette découverte ! Mais tout de méme, pour ne
pas froisser les susceptibles ou ceux susceptibles de
" ére, soyonsun brin modestes et espérons quedemain,
nous nous appliquerons a inventer les moyens de nos
désirs, de nos projections ou de nos fantasmes pédago-
giques personnels.

Je lisais récemment les notes d’ une conférence de
monsieur RolandArpin, il y a3 ansuninvitédel’ AQPC,
un précurseur, dont le sujet était le suivant : (permettez-
moi d'en plagier quelques lignes) « L’ éudiant et sa



réussite : au-dela des mots, au-dela des statistiques ».
Pour ceux et celles qui ne connaitraient pas monsieur
Arpin, c'est le directeur général du Musée delaCivili-
sation a Queébec. I fait ¢a pour s amuser, je suppose!
Dans ces propos, je relevais la penseée suivante :

Au coaur delaréflexion sur la réussite se trouvent
detoute évidencele choix desvaleurs et lesmoyens
choisispar chacun. Maisil est une chose commune
a tous ceux et celles qui veulent réussir, C'est le
désir de reconnaissance.

Celasetraduit concretement par destermes comme
I"estime de soi, le désir de gloire, lafierté et I’ orgueil,
I"amour-propre, I’amour delarenommeée, lareconnais-
sance, |’ évaluation correcte, la notation satisfaisante et
les petites rougeurs sur les joues a cause des compli-
ments recus. Voila. Pas pédagogiques les propos, pas
tréscollégiaelapensee... archéologique probablement,
donc, atout le moins, tres fouillée la définition !

En conclusion de cette partie, on aexposé quelques
définitions, on s’ est accroché aquel quesidées, on aosé
quelques réflexions qui pourraient servir de déeclen-
cheurs avos discussions. Si vous les conservez ! Sans
les mettre dans la poubelle du porter-jeter, vous pour-
riez les placer dans |e bac a recyclage de votre garde-
robe cérébro-pédagogique. Cela dénoterait déja chez
les participants et les participantes un sens élevé du re-
cyclage pour une utilisation plus durable. Comme le
dit le frére de Confucius, Olibrius: « Plus on s éléve
dans le paradis du recyclage, plus on méne une vie
d'ange! »

* * *

Mais arrétons de parler de nous. A trop parler de
soi, on finit quasiment par ne plus se reconnaitre !
Commejevous|’avais promis, et pour vous démontrer
que j’ai quand méme un peu de suite dans mes idées,
parlons plut6t de la personne au centre de la réussite
éducative. On |ui donne les surnoms d’ eleve, d appre-
nant, d' éudiant, parfois d’ étudiante, de collégien... A
Baie-Comeau, on les surnomme « lesflots» ! Pour les
besoins de la neutralité féministe, appelons-la ou le,
I"éleve. L' éévequi doit quitter enfinla« polyviolente »,
celui aqui on avait appris toutes les régles mais qui en
connait maintenant toutes les exceptions, qui connait
ses droits, qui doit encore plaire a ses quatre parents,
qui entre dans des rel ations de couple ou dans une cou-

ple de relations, ou du moins qui partage un apparte-
ment avec un ou une autre, ou les deux, qui est un en-
fant de I’abondance, boursier du gouvernement, sur le
BS...E (bénéficiaire de services éducatifs), qui méne
une vie horizontale et non verticale... il est toujours
étendu quelque part, celui qui arriveenretard parce qu'il
S est acheté un réveil-midi, qui coupelaparole, qui sort
delaclasse sansraison, qui S exprime parfoisvulgaire-
ment, qui tient des propos racistes, sexistes, irrespec-
tueux, genre..., qui entre dans e programme d’ accueil
sansintégration, « Yes! man » (lamise aniveau), celui
dont les paroles dépassent rarement sa pensée, qui n'a
pas encore passé son cours de Frangais 601-101, qui ne
lit pas parce que son seul volume connu est celui de
I"amplificateur de son discman, qui n’a pas encore été
initié par sescomperes, et mettez-en. C' est de cet éléve-
ladont on parle qui est suppose étre le premier respon-
sable de saréussite. Tout le monde s entend |1&-dessus.
Ce qui ne veut pas dire qu’ on se comprend. Mais que
I’éléveait 6 ans, 15 ans, 18 ans, S'il ne veut pas, S'il se
ferme les yeux, s'il ferme son cerveau, Sil détourne
son attention, S'il N’ est pas présent a ses études, il nese
donne pas beaucoup de chance de réussir. Et S'il
n’écoute que son discman a plein volume... ¢’ est
comme S'il se mettait des « watts » dans les oreilles.
Hé! Dieu, s j eusse éudié au temps de ma jeunesse
folle... (Villon)

Jenedispascadanslesensqu’il 'y aquel’ééve
de responsable et qu'on doive lelaisser aler seul sur le
chemin de la réussite. Seul, il fera comme Saint-Paul
sur le chemin de « Saint-Damase » : il prendra une
jériboire de débarque de son cheval frappé par I’ éclair
de génie qui nel’ aveugle mémeplus, sur laroute 16 de
laréussite... un sentier 13 et 3 (tres étroit) ! Vous aurez
remarqué sansdoute quejen’a pasparlédel’ élevequi
réussit. Si tous les &l éves réussissaient, nous ne serions
pasici aun colloque sur le réussite, quand méme!

Posonsdonclaquestion d un point devuepluslarge.
Sur |"autoroute de la réussite, une question significa-
tive : laréussite scolaire est-elle une garantie delaréus-
site professionnelle, sociale et personnelle ?Non ! Car
al’'inverse, I échec scolaire serait un chemin qui con-
duit inévitablement a I’ échec professionnel, socia et
personnel ! Einstein, un cancre las de I’ école en serait
relativement insulté. La question est sSmple maislaré-
ponse est complexe. Par exemple, a propos de laréus-
siteprofessonnelle, le prestigieux Groupe Toyotaabrisé



un tabou en annongant dans sa politique d embauche
qu'il accorderait désormaisune prioritéalapersonna-
lité des candidats et des candidates au détriment deleurs
diplémes... On recherche moins des ouvriers qualifiés
quedesouvriersqualifiables ! « Saké » un dur coup aux
maisons de formation japonaises. Leurs objectifs de
diplomation balayés d’ un coup dejudo delamain.Y’a
desDG nipponsqui avaient lanippeet qui riaient jaune !
Cane se couchait pas de bonheur au pays du soleil le-
vant. Donc, pour réussir chez Toyota, j’al compris, S
mon japonais est a date, qu’il faudra maintenant tenir
compte de |’ agilité mentale au moins & part égale avec
lafraicheur de lapensée. C est pasbheau ¢a! Les auto-
mobiles Toyota auront désormais une chaude person-
nalité tout en étant |es mieux climatisées sur lemarché.
Des autos qui ont du coffre, comme dirait Bertrand
Houde ! Et I’ objectif est toujoursdefabriquer et deven-
dre des automobiles, et de faire des profits. Sayonara
lesétudestraditionnelles ! Arigato le nouveau modéle!
Voyez-vous ¢a, un prof de cégep au minimum de
I’échelle salariale et qui obtiendrait une augmentation
et sa permanence surtout a cause de la fraicheur de sa
personnalité. 1l seferait planter FEC-FAC-FNEEQ que
cane serait pastréslong !

C était seulement un exemple pour démontrer que
lesbesoins des é évesvont considérablement évoluer dans
un tres court laps de temps, d'ici 2001, mettons! Et le
milieu scolaire collégia, qu’ on devra peut-étre appeler
lemilieu éducatif dans quelque temps, devramaintenant
répondre a de nouveaux besoins. Vous voyez-vous don-
ner des cours de dével oppement de la personnalité ? Ex-
cusez ! Vousvoyez-vousrépondre adesbesoins qui con-
cernent I’ devedanssaglobalité... uneréponseholigtique
a des besoins globaux. Tout un contrat, surtout S on ne
sait pas ce que veut dire « holistique ». Tout un contrat
auss s on nesait pasfaire la différence entre besoins et
désirs. Vous savez tous, ou vousallez I’ apprendre, quele
renoncement salutaire a ses désirs n’ entraine pas néces-
sairement le refus global de ses besoins. Arrétons de sa-
tisfaire les besoins et les désirs vont augmenter. Dans
quel ques sessions, méme |es apprentissages par compe-
tence, ce seradépassé. Une autre réforme al’ horizon, et
probablement un nouveau ministre al’ horizon des pers-
pectives pédagogiques. Patience monsieur Legaullt... ca
ne dure pas s longtemps que ¢a les réformes au collé-
gia... rappelez-vous... Parent, Ryan, Garon, Robillard,
Marois, et vous-méme! 1l y a des moments ou tout réus-

gt. Il nefaut pass en effrayer, ca passe (J. Renard). Vous
voyez, rien ' est éternel, pas méme les problémes.

Les besoins des éléves pour assurer leur réussite
éducative sont en évolution, mais, ¢a demeure une
grande Vvérité. Ce qui est a satisfaire, ce sont d’ abord
des besoins d’ enfant. Grandir tout seul n’ est pasinscrit
dans les genes des enfants! C’est surprenant, mais
Maslow, un batisseur de pyramide, méme s'il n'aja
mais été phanfaron d’ Egypte, n'est pas aussi démodé
qu’on pense. Tout le monde connait |a pyramide des
besoins de Maslow quoique ce ne soit pastout lemonde
qui se préoccupe de participer ason edification et ason
entretien. Je vous en parle parce qu’ on en parlait dans
les nouveautés des premiers collogues de I’ AQPC, au
cas ou vous auriez oublié, ou au cas ou vous seriez trop
jeunes pour ne pas en avoir entendu parler. Du point de
vue de la bétisse, Masow note que dans ce genre de
construction, il faut commencer par en-bas, soit d’ abord
de répondre aux besoins primaires, physiques, corpo-
rels, pour réussir : nourriture, logement, condition phy-
sique. Comme disait Confucius dans la position du lo-
tus 123 : « Le cerveau ne peut pas en prendre plus que
ce quelesfesses sont capables de supporter ». Lanour-
riture intellectuelle ne passe jamais sans nourriture ter-
restre. Tout le monde préferelevin d'ici al’eau dela

Et puis croyez-le ou non, selon le philosophe Guy-
A. Lepage : « Comme tout enfant, I'éléve a besoin
d’amour ». De recevoir de I’amour, pas de le faire...
méme avec condom fourni gratis. D’ailleurs, d apres
des stati stiques démographiques modernes vérifiées, la
plupart des éléves masculins ou féminins qui disent
posséder des condoms al’ école n’ont pas de crayon ni
papier. Je ne suis pas contre |’ utilisation du condom au
Ccégep, je suis contre son utilisation pour apprendre et
faire les exercices scolaires. Paradoxaement, I’amour,
et la tendresse, ¢'est ce qu’on demande a recevoir le
plus, et pourtant ¢’ est ce qu’ on semble donner lemoins.
Faut dire que lorsgu’ on veut en donner un peu, laDPJ
et lapolice des maaurs se pointe rapidement. C’ est pour-
tant la nourriture affective nécessaire a I’ écoute, |’ at-
tention, |’ ouverture aux autres et aux choses. Deuxieme
étage de la pyramide, une réponse aux besoins affec-
tifs. Enprincipe, quand |’ école, le cégep, lasoci été peut
répondre aux deux premierspaliersde besoins, lesplans
quinguennaux de 25 ans pour augmenter laréussite sco-
laire sont inutiles.



Maisil y un autre niveau de besoin important & sa-
tisfaire. Et croyez-le ou non encore unefois, I'ééve du
collégia, comme tout enfant, s grand soit-il, a besoin
de savoir, de comprendre, d’ apprendre... et de nous
prouver qu'il sait, avec le stylequ'il a

— Hey le prof d histoire, Madeleine de Vercheres
C'était-tu de I héroine pure ?

— Hey, leprof de math, voir le quart de samoitié sous
un tiers, ¢’ est-tu un probléme insoluble ?

— Heyleprof defrangais, 5 jedis: « Mablonde devint
enceinte », chus-tu au préservatif imparfait ?

— Hey le prof de physique, je connais les principes
qui font voler les avions, ¢'est quoi |e principe qui
fait qu'ils tombent ?

— Hey leprof dephilo, s jedis: lesbananes sont jau-
nes, or les murs sont jaunes, ¢a veux-tu donc dire
que les bananes sont mires ?

Et bien d autres question qui exigent des réponses
autres que « je I’'sais-tu, moe ! ». Evidemment ce sont
les éléves qui ne réussissent pas qui posent ce genre de
questions.

On comprend que cen’ est pasaposer des questions
qu’on apprend, c'est, bien slir, a recevoir des répon-
ses! Des questions sur I’ existence des choses, et des
réponses sur le fonctionnement des choses. Il me sem-
ble important de savoir que les choses existent avant
d'en apprendre le fonctionnement. Le meilleur exem-
ple, ce sont les|ettres de I’ alphabet. Elles existent, il y
en a 26. Les connaitre dans |’ ordre c'est facile! C'est
quand on les mélange que cadevient des|ettres d’ anal-
phabétes! C est quand méme complexe. A I’ école élé-
mentaire, en premiere année, on vousfait apprendre une
Série de lettres par coaur, dans un ordre trés précis, et
quand vient le temps de les utiliser, on s amuse a vous
mélanger tout ca. Et on ne vous prévient pas. Que vous
aimiez ou pas, les mots vous donnent des maux de coaur
ou de téte. Pas facile de réussir abien écrire. Il y ade
nombreux échecs... Comme on dit dans I’ Evangile a
propos des mots:: 11 y a beaucoup d épelés, mais peu
delus! Comme quoi la connaissance va avec le mode
d’emploi. Lespourquoi del’ enfant commencent atrois
anset ilsseprécisent a15 ans. Et a15 ans, il demande
pourquoi il faut rentrer juste a deux heures du matin ?
Pourquoi il faut aler al’école ? Pourquoi il faut étre

poli ? Pourquoi elle pourrait pas rester a coucher chez
son chum, sesparentsveulent ! ... Jel’sais-tu moé ? Et
comme ils ne semblent pas trouver de réponses satis-
faisantesaleursquestions, a18 ans, ilsn’ en posent plus
et finissent par trouver normal denepluss en poser. Ca
fait qu'ilssortent lemercredi soir, qu'ilsrentrent lejeudi
matin, que le cours de philo commence a 8h et qu'ils
s'endorment & 8h15. Au réveil, ils « filent bas ». Dans
ces circonstances, le syllogisme perd tout son intérét.

L'éléve a auss besoin des adultes; des adultes...
adultes. 1l doit pouvoir se mesurer. Méme s'il mesure
510" et que son prof en mesure 5’8", surtout S'il me-
sure5'8" | Malheureusement, malgré touteslesaides a
lacroissance, alaformation, al’ évolution, au dével op-
pement, I’ enfant n’ est pas encore en mesure de se dé-
brouiller tout seul. 1l aauss besoin d' étre orienté. Quand
on se demande d’ ot on vient et qu’ on ne sait pas ou on
senva, onrisquedeseretrouver ailleurs! Jecomprends
queleséévesdu collégial en particulier n’ont pas véri-
tablement besoin de leurs parents, sauf peut-étre pour
S habiller, manger, se loger, signer le permis de con-
duire, conduire I’auto des ... parents, ou se faire con-
duireau ski, au hockey, au party, aller et retour, et autres
petites peccadilles du genre. Mais les enfants en tout
cas en ont besoin. Reste a savoir jusqu’a quel &ge on
reste encore un enfant ! Et dire que mavieille mére de
80 ans m’ appelle encore « son p'tit gargon » ! Enfin,
on constate que si | éléve veut assurer lasatisfaction de
ses besoins primaires, secondaires et collégiaux, il a
encore besoin des adultes en général et probablement
de ses parents en particulier... ou de ceux qui en tien-
nent lieu.

Laréussite éducative passe également par les pairs
(p-a&i-r-s) et les paires (p-ai-r-e-s). Quand je dis les
paires, je pense aux nombreux timbres et enveloppes
qui se tiennent ensemble dans les casiers d' abord, ala
cafétéria, dans la salle de cours, dans les laboratoires,
dans |es secrets absolus qu’ on ne confierajamais a per-
sonne d’ autres qu’ un ou qu’ une autre en se multipliant
par 4, 8, 16, 32, etc. Au cegep, les pairs, ¢’ est la pour-
suite de la socialisation commencée a la polyvalente.
Ceux et celles qui sont seuls sont des impairs dans le
monde scolaire. Commedisait un Hell’sAngel du cégep
de Sorel-Tracy : « Vaut mieux étre deux sur un becycle
quetout seul dansun char de police ». C'est caavoir le
sens de la gang, avoir le sens des pairs. Et qu'on le
veuille ou non, ce comportement social « grégaire » pour



faire un pléonasme existe depuis des siecles et des sie-
cles! Laréussite éducative c'est auss une affaire de
gang qui S exprime en gang, C'est le cégep en specta
cle, des shows qui ont du chien et du mordant, c'est le
festi-fun, c’est la troupe de théétre, c’est le sport
d'équipe, c'est le party du mercredi soir. 15 semaines,
15 party. Une« jam » session ! Grégairejusgu’ aen étre
«groggy »!

Et I"un des besoins fondamentaux de notre société
mercantile, c'est le besoin d’argent. Besoin d’ argent
personnel. En quelque sorte, les parents payent une pen-
sion aleursenfants, unetaxe familiale alaréussite. Si-
non les éléves sont au régime, au régime des préts et
bourses. Souvent, entrelabourseou lavie, ilspréferent
labourse! Qu'onleveuilleou non, ¢’ est devenu essen-
tiel. Pasd’ argent, pasderéussite scolaire. C est prouve,
moinst’ asd argent, moinstu réussis, plustu as de det-
tes. Vient un moment ou la seule chose qu’ on te préte,
ce sont de mauvaises intentions. On a fait I’enquéte a
Saint-Henri et Outremont, & André-Laurendeau et a
Brébeuf, |es mémes résuiltats sont applicables danstous
les milieux, méme a Baie-Comeau, a Sept-lles et a
Kangigsualujjuaq (faut avoir de I’ eau glace dans les
veines pour prononcer ce nom de village Inuit!). A
I’ école élémentaire, |' argent sert a acheter des cahiers,
des crayons, de la gomme balounne et des cartes
Pokemon ; au secondaire, |’ argent, ¢’ est pas nécessai-
rement pour |’ école, ¢'est pour le standing ado-socio-
personnal o-cigaretto-educatif. Savez-vous quelesmon-
tants d’ argent dépensés annuellement pour la cigarette
que les moins de 18 ans n’ont pas le droit d’ acheter
sont plus élevés que les frais encourus pour acheter les
effets scolaires ? De |a a affirmer que les apprentissa-
ges sen vont en fumée, il Ny a qu’une bouffée! Au
collégid, I argent sert a satisfaire des besoinstous plus
essentiels les uns que les autres certes, mais aussi des
désirs maintenant que les éléves ont un droit inélucta-
blealaréussitescolaire. L’ éducation gratuite, faut bien
que ¢a se paye par quelqu’un. Donc, affirmer que les
éléves n’ont pas besoin d’ argent, ¢’ est pauvre comme
argument. Autant faire participer les ééves. Ils nous
sont si chers! Quand la société passera de profiteuse a
profitable, on pensera a philosopher sur les véritables
besoins pécuniaires des éleves.

* * *

On aparlé de réussite et on n’a pas encore parlé de
motivation. Et pourtant, lamotivation, ¢’ est |e chameau
briqué de la réussite dans le désert de la diplomation.
Un jour, un conférencier impoli et déplacé vous racon-
tera pourquoi un chameau qu’ on a briqué réussit atra-
verser le désert s rapidement. De la motivation, |’ al
trouvé une définition simple et bien avenante de Terrill
et Ducharme : « La motivation résulte de déterminants
cognitifs, comportementaux et environnementaux, parmi
lesquelsfigurent en téte delistela conception quel’ éleve
se fait des buts institutionnels de I’ école, celle qu'il se
fait del’intelligence, de méme quela perception attribu-
tionnelle qu'il fait de ses succes et de ses échecs. »

C'est simple... pour les conseillers pédagogiques,
un peu sibyllin pour les profs et incompréhensible pour
les éleves. C'est vrai qu’une définition, c'est la pour
simplement définir, mais qui adit que toutes les défini-
tions étaient la pour définir smplement ? Il va peut-
étrefalloir unjour arréter d’ entourer d’ un mur demots
un terrain souvent vague d'idées (adaptation de S. But-
ler, Carnets).

Disons que lire cette définition ne m'a pas motivé
outre mesure. Maisvous qui étesici, vousqui lisez con-
tinuellement sur lamotivation des éléves afin de mieux
adapter votre enseignement, vous connaissez certaine-
ment ces constats observés par Diane Charlebois du
Cégep Edouard-Montpetit : « Une plusgrande motiva-
tion induit un plus grand engagement de I’ ééve, qui a
son tour se traduit par de plus grands efforts et plus
d heures d' étude, ce qui améne de meilleurs résultats
scolaires qui renforcent le sentiment d’ estime de soi et
de compétence de I’ étudiant qui viennent & leur tour
affermir et méme accroitre la motivation initiale. »

Autrement dit, plus tu sues, plus ¢a te donne de la
motivation a suer davantage. Voilale secret | Passer sa
vied étudiant dansun « presto », |’ imagine que caaug-
mente’ estime (lasteam) de soi ! C' est-tu motivant ¢ca ?
J1'sais-tu moe.

Jen'ai pastout [u sur lamotivation, maisj’ al trouvé
cette phrase célébre ou qui va le devenir : « Ce sont
ceux et cellesqui travaillent e plusfort, qui consacrent
le plusgrand nombre d’ heures a leurs études, qui réus-
sissent également le mieux. »

C était dans e contexte de laréussite en mathéma-
tique, et ¢’ est évident que caaurait pu s appliquer par-
tout. Méme s la découverte n’est pas extraordinaire,



on comprenait, il y a quelque temps, que plus tu vas a
I école longtemps, plus tu as de chance d’augmenter
ton niveau de scolarité... plusce serapayant... C'est ce
qui a fait que PERFORMA a eu bien du succes,
dalleurs! C’est fini tout ca. Lamotivation ?Ellen’est
certainement plus ce qu'elle était! Viser le DEC, ¢a
prend du temps. Ah! les AEC, les attrayantes études
courtes, elles semblent avoir beaucoup plus d avenir.
Avoir unejob steady pisun bon boss, non merci ! Avoir
une job payante a court terme, pas de boss et changer
pour une autre, ¢a c’est motivant. Jai lu Richard
Martineau, revue Actualité de mai 2000. Il y raconte
deshistoiresintéressantes ou effrayantes, selon le point
devue : Michael Furdyk 17 ans, de Toronto, fondateur
d'une entreprise d édition électronique ; Jennifer
Corriero, 19 ans, qui travaille comme consultante
aupres de Microsoft, Swvatch et McDonald's ; Jayson
Mayer, américain, 17 ansfabricant delogiciels. Aucun
n’a terminé ses études secondaires. .. aucun n'a besoin
detravailler pour le reste de ses jours. Bref, pourquoi
sinquiéter ? L’ effort est une valeur en voie d’ extinc-
tion. On peut maintenant maigrir en mangeant, faire
del’ exercice en se bercant, étudier en dormant, gagner
del’argent en s amusant... et prendre sa retraite avant
d'avoir obtenu son dipl6me. Eux, qu’ on surnomme les
«whizkids » n’ont pas besoin de transpirer pour réus-
sir. lls n"ont pas de secret. Bon, imaginons que ce ne
sont pas des histoires vraies et rappellons-nous, quel-
que chose de plus classique, Maslow et sa pyramide et
les paroles de monsieur Arpin, notre conservateur pro-
gressiste de musée. « Il est une chose commune atous
ceux et celles qui veulent réussir, ¢'est le désir de re-
connaissance. » Cela se traduit concretement par des
termescommel’ estimedesoi, ledésir degloire, lafierté
et Iorgueil, I'amour-propre, I'amour de la renommée,
la reconnaissance quoi ! C'est fondamental et s ¢'est
fondamental, ¢’'est comme essentiel et lié fortement &
laréussite.

En résumé, disons, pour faire court et smple, que
les éléves ont des besoins et laréussite éducative passe
d'abord par la satisfaction de ces besoins. Peut-étre
qu’un peu vaut mieux que trop tu I’ auras, mais le peu
est essentiel. Napoléon 1% résumait ses besoins aing :
« Pour moi, je n'ai qu’'un seul besoin, celui de réus-
Sir », et ¢’ est slrement en pensant aMaslow qu'il apro-
noncé sa phrase célébre |ors de la bataille pour la con-
quéte de I’ Egypte : « Messieurs, vous devez réussir et
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vaincre, car du haut de cette pyramide, 20 colloques de
I’ AQPC vous contemplent et ¢’ est pas detrop pour réus-
sir afaire tout ce qui nous reste a accomplir. Allez, je
vous dis|e mot de Cambronne... Stie! »

* * *

|| aété facile de constater que I’ éléve avait des be-
soins. |1 est plus difficile de faire comprendre aux élé-
ves gu'ils et elles ont des responsabilités. Je reprends
ma phrase : les éeves comprennent qu’ils ont des res-
ponsabilités, mais dans 97,44 % des cas, ils n’ ont pro-
bablement pas encore identifié lesquelles.

Ont-ils, par exemple, une responsabilité face a la
discipline en classe ? Un bon nombre affirme que s'il
n'y apasdediscipline en classe, ¢’ est parce quele pro-
fesseur n'a pas de discipline. L' éleve n’avait pas en-
core entendu parler de I approche programme et de la
réforme pour affirmer qu'il n'y avait pasdedisciplines.
Maisface acet argument délinquant, les éléves|aissent
parfois un prof s égosiller sans qu'ils pensent a leurs
responsabilités dans cette situation. Les él évesont pour
leur direque s un prof dit qu'il setueaessayer devous
apprendre quelque chose, il suffit o' étre patient, il fi-
nira bien par mourir. Le prof a beau hausser le ton et
fairedescoléresde 7 sur I’ échelle de Richter, que gane
lesfait méme pasfrissonner. Lasituation abien change
depuis | école primaire ; il et arrivé qu’ on raisonnait
autrement. Comme le disait un petit indiscipliné de
deuxiemeannée : « Moi, quandj’ai desennuisal’ école,
j’en a encore bien plus ala maison ». Une excellente
facon de transférer les responsabilités des profs sur le
dos des parents finalement ! Et alapolyvalente, ladis-
cipling, c'est secondaire! La discipline au collégiale,
bah! Il faut bien qu'ils s expriment. Comme disait le
pedant beau-frere de Confucius: « Qui ne péte ni ne
rote est voué a |’ explosion ». Probablement qu’au
Cégep, laresponsabilité consiste a dével opper une dis-
cipline personnelle, et une indiscipline sociale! Pas
d’évolution sans révolution, s sonore soit-elle!

Les éleves ont-ils des responsahilités face a leurs
apprentissages ? Desfoisoui, desfoisnon. Il faut com-
prendre, pour plagier Michel Saint-Onge, « quecen’est
pas parce que les profs enseignent que les éleves vien-
nent au Cégep... pour apprendre ». Méme que de nos
jours les éléves connaissent bien des choses pertinen-
tes et actuelles que les profs ne leur ont jamais ensei-
gnées. Permettez-moi de ne pas vous dire lesquelles!



A partir de cet énoncé, il faudra donc apprendre & dé-
partager lesresponsabilitésd’ une fagon responsable. Et
selon des psycho-pédagogues qui seront bient6t con-
nus, plus!’ éleve grandit en &ge, plus son niveau deres-
ponsabilité augmente. C'est la philosophie éducative
de Pruneau et Cannelle. C'est une des clés, ou plutdt,
un passe-partout de la réussite. Ce qu’on m’enseigne
est habituellement inutile ; ce que j’ apprends me sert
toujours. Mais évidemment I’intérét pour les appren-
tissages ne dépend pas que de I éléve. 11 dépend aussi
en bonne partie du personnel enseignant. A cet égard,
dans les constats de Robert Ducharme, professeur de
psychologie au Cégep de St-Jérome, il est souligné que
« plus du quart des €leves ont indiqué que S'ils n’ étu-
diaient pas davantage, c'est parce que les professeurs
ne leur en demandaient pas plus... » Il est dit aussi, a
votre crédit, que « les éleves qui n’étudient pas finis-
sent par faire perdre toute motivation aux enseignants,
méme aux plus aguerris et aux plus coriaces. »

Quelques questions non significatives. Les éléves
ont-ils une responsabilité face a leur condition physi-
que ? La condition physique peut-€lle étre un facteur
deréussite ou d' échec éducatif ? Lafumée descigaret-
tesenfume-t-elleréellement le cerveau ? J imagine que
dansce cas, le corpsasesraisons quelaraison aimerait
mieux ne pas connaitre ! N'y a-t-il quelesprofsdu 109
qui affirment que la condition physique, ¢’est un des
grandsmomentsdelaréussite ! Pour les malentendants,
109 (sang neuf), ¢a n’a aucun rapport avec la Croix
rouge, c'est le numero d' identification de la discipline
Education physique. Une excellente discipline aacqué-
rir, d'ailleurs.

Maiscommelalibertéd expression... corporelleest
aussi un fait reconnu ou a reconnaitre dans le Collége,
les éléves eux-mémes et elles-mémes devraient fournir
un effort personnel nécessaire et particulier aleur réus-
Site, celui de respecter leur corps et de I’ utiliser dans
leurs objectifs de réussite intellectuelle. Mens sana in
corpore sano. Un esprit sain dansun corpssain, careste
toujours une devise payante, surtout en cette année
olympique, a Sydney, Australie, la« Mecque » plusul-
tradelaréussite! Et direquenousn’ avons pasletemps
de parler des grands-papas du sport, uniquement des
grands « moments » !

Mai's creusons un peu cette question de responsabi-
litéfacealaréussite. Vous savez quelesélevesont affaire
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adesprofsdanslaplusgrande partiedeleur scolarité, du
moins jusgu’a aujourd’ hui et peut-étre pour quelques
sessions encore. Selon une recherche récente, Kaszap
1996, C' est avec les professeurs masculins que nous re-
trouvons le plus d’ ééves ayant un résultat scolaire de
moins de 70 %, et cela toute proportion gardée! C'est
tout de méme étonnant. Unecuriosité : ¢’ est chezlespro-
fesseurs ayant un dipldme d' études collégiales ou un
baccalauréat quel’ onretrouvele plusd’ éévesnotesfai-
bles. Et ¢’ est chez | es professeurs ayant une maitrise ou
un doctorat que nousvoyonsle plusd' éévesayant 80 %
et plus! Un détail archéologique: ¢’ est chez les profes-
seurs de moins de 40 ans que |’ on observele plusd e
vesfaibles. Chez lesplusde40 ans, il y enaplusqui ont
80 % et plus! Unautredétail croustillant : ¢'est chez les
professeurs ayant moinsde 10 ansd’ expériencequel’on
observe le plus d’ ééves faibles. Une petite vite syndi-
cae: C' est chezlesprofesseurs non permanentsquel’ on
obtient le plus d' éléves faibles. Et ¢’'est chez les perma
nents qu’ on retrouve les plusforts. Et les statistiques ne
proviennent pasdelaFNEEQ ! On peut donc penser que
les intervenants et les intervenantes ont une part de res-
ponsabilité dans les succes et les échecs des éleves. Jus-
tement, parlons-en'!

Parlons de laresponsabilité desintervenants directs
face al’ apprentissage et laréussite notamment, le con-
cept d'imputabilité. Pour les malentendants, I'imputa:
bilité, ca existe vraiment.

C est une autre question primordiale, car a part les
ééves, ' imagineque ceux qui interviennent directement
dans|eur réussite, qui sont donc imputables, sont lesen-
seignantset lesenseignantes. Lecorpsprofessord, jen’al
pas dit le quart professoral. Certainement que les 9/10°
interviennent directement et correctement. Et probable-
ment, comme partout ailleurs, il y en a1/10equi ne veut
plusou qui ne peut plusintervenir. Un certain nombre de
baby-boomers se dégonflent et arrivent a I’ époque du
« pappy-boum » [Pour votre culture, I’ expression est du
démographe contemporain Lesseps]. Pour le 1/10°, ¢'est
correct de méme. Je me rappelle une question qu'on me
posait lors d' une conférence précédente : « Combien de
personnestravaillent au Cégep deBaie-Comeau » , | avais
répondu : « A peu prés les 9/10°». Alors je m’ adresse
aux 9/10°qui interviennent par laquestion suivante : ESt-
ce que je réfléchis sur le fait que mes interventions, a
titre d’ enseignant ou d’ enseignante, se font en fonction
de la réussite de mes éleves ? Si oui, puisse mon



directeur ou ma directrice des études m’accorder de
valorisantesféicitations. Sinon, detempsentemps, est-
cequejefaisamende honorable ( adéfaut de payer une
amende honorable) et est-ce que jerecherchelesmoyens
de transformer mon « non » en « oui », et pas juste en
temps de référendum ! Sinon, de temps en temps, est-
ce que je mesure les effets de mes actions sur laréus-
site ou lanon-réussite de mes ééves ? En un mot, ai-je
comme enseignant ou enseignante des responsabilités
danslareussiteou |’ échec demeséleves ?C est laques-
tion. Suis-je imputable ? De fagon plus significative,
est-ce que je mets en pratique les 7 commandements
du parfait enseignant ou de |la parfaite enseignante ?

1. T’évauer, tu devrasle faire humblement
2. Tefaire évaluer, tu devras|’ accepter maintenant

3. Les compétences, tu devras les enseigner couram-
ment

Tes éléves, tu devras les endurer patiemment
Tes cours, tu devras les donner activement
Aux éleves, tu donneras des feed-back fréquemment

N o o M~

Le DEC, ce seralafin de leurs tourments

Et tapayeturecevras, maisce seralamémequ’ aupa
ravant.

Bien slir, nous croyons a une évaluation qui permet
de cheminer plutét qu’ a une évaluation qui sanctionne.
Nous sommes des formatifs maintenant. Haro sur le
sommatif ! Bien sir que nous croyons alarigueur des
profs et aux profs exigeants. Etre aussi exigeants pour
Soi-méme que pour ses éléves. « L exigence est un défi
que recherchent les éléves sur le chemin de la réus
site» | Jene pourrais pas mettre de nom sur |’ ééve qui
aurait dit ca, maisje pense que ¢’ est Claude Ryan dans
ses meilleures années ! Rappel ons-nous également les
trouvailles de Robert Ducharme : moins|e prof est exi-
geant, moins|’ éléve étudie...

Un autre aspect de I’ intervention pédagogique con-
duisant a la réussite me semble importante, et semble
importante aux ééves également, ¢’ est la disponibilité
du personnel enseignant, un type de relation qui est au
caaur del’ intervention pédagogique et conséquemment
de laréussite. Disponibilité pour des explications, des
informations, des contacts personnalisés, des activités.
Jen'ai pasdit disponibilité 24 heures sur 24, mais dis-
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ponibilité au moins dans le temps... de disponibilité.
C'est la moindre des choses. Oh! combien d' éleves
manifestent le désir de voir la personne humaine dans
son prof ! Jen’ai pasdit quelesprofsn’éaient pas des
personnes... humaines, j’ai dit que les éléves seraient
heureux de le découvrir ! Oh ! combien d’ & éves mani-
festent le désir de voir son ou sa prof ! Et dans ce désir
derelation, ¢'est le « son » et le « sa» qui sont intéres-
sants. Toujours dans les trouvailles de Monsieur Du-
charme, au secondaire, on soulignait que 90 % desmeres
de famille encourageaient leurs enfants a poursuivre
leurs études au collégial, que 80 % despereslefaisaient
aussi, maisque 40 % seulement des professeurs avaient
une petite pensée dans cette direction. Commeil n'y a
personne du secondaireici, je suis heureux de consta-
ter que cette statistique ne s applique a personne.

* * *

Le respect de I’ ééve est une autre clé de | appren-
tissage et donc aussi lié fortement a la réussite. Parce
qu’en fait, et paradoxaement, la compréhension de la
matiére devrait I’emporter sur toute autre préoccupa-
tion. Maislesliens, lestransfertset | es applications sont
les outils pédagogiques de I’ apprentissage, cela signi-
fie que I'ééve a droit de poser des questions, a droit
d’avoir des réponses, al’ occasion inestimable de tirer
profit de ses erreurs par une évaluation constructive,
par I acquisition d’ une méthode et d' outils de travail.

Dans mes 32 années d' expériences dans le monde
de I'Education, j'ai découvert que la réussite passait
par larelation prof-eleve. De plus en plus on constate
que pour aider un ééve en difficulté, il faut étre avec
I’éléve, sesituer laou est ladifficulté. Les profsimpli-
quésdans un centre d' aide apprennent bien souvent, 13,
aenseigner ; ilsont lal’ occasion deréfléchir alapéda-
gogie. lls doivent prendre I'dévelaouil est; celaest
trés formateur. Quelqu’un disait : « Avec les mesures
d'aide, j"ai appris a enseigner apres 20 ans d' expé-
rience dans I’ enseignement ». Lorsqu’ on a touché un
ééve, lorsqu’on a alumé une flamme, alors |’ appren-
tissage du contenu débute et |aon est de moinsen moins
important. En fait, entretenir une véritable relation pé-
dagogique avec I’ ééeve axée sur la résolution des pro-
blemes d’ apprentissage nous permet de nous en €loi-
gner pour le plus grande satisfaction de I’ autonomie.
Commediraitlemaire Bourque : I autonomieaun prof !



Bien slr que tout cela demande intérét, motivation
et fierté pour I’ enseignant et I’ enseignante. Cependant,
bien des mesures gouvernemental es ou administratives
ont fait perdreaux enseignants et enseignantes|eur fierté
del’étre... ilsont ainsi perdu intérét et motivation. Et
pourtant, vouslesavez, un prof ne provoquejamais!’in-
différence... il provoque soit I’ admiration, soit e mé-
pris. C'est pasune décision facile ! Commeavait dit un
autre maire, Jean Drapeau, a ce stade-ci et a mots cou-
verts: « Lafierté aune réussite ».

On peut s'en sortir. Une telle réussite pourrait se
résumer par la compétence pédagogique et |’ engage-
ment ingtitutionnel. Et surtout, par cette valeur incon-
tournable de responsabilisation qu’ on avait défini par
le mot « imputabilité ». Responsabilité dans I’ autono-
mie certes, mais pas au détriment de I’ imputabilité. On
a quand méme droit al’erreur. On sait aussi que |’ er-
reur est humaine, maisil y adesfoisou lamettresur le
dosd'un autre semble encore bien plushumain, et I’ ad-
mettre est surhumain.

Vous savez, | enseignement dansun monde sansélé-
ves, ¢’ est difficileaimaginer. Mais|’ apprentissage dans
un monde sans prof, hum, faudrait peut-é&tre mettre quel-
ques minutes de réflexion sur ¢a! Maislaissons un peu
lesprofs, ilsne sont pas responsabl es de tous | es échecs
de leurs éléves malgré ce que ces derniers peuvent en
dire.

* * *

Laviedefamilleabien changé au cours des 20 der-
nieres années. Alors qu’ au début des années soixante-
dix, les parents avaient en moyenne 3,8 enfants, au dé-
but des années 2000, |les enfants, vous le savez, ont en
moyenne 3,8 parents. Mais ce qui est nouveau, C'est
qu'ils ne sont pas toujours de sexes différents. C'est la
un revirement complet. Et nous arrivent maintenant au
cégep ces enfants des familles éclatées. Les « pop corn
families» ! Ca nourrit son ado, mais sans calories af-
fectives. On pourrait €laborer davantage sur cette situa-
tion connue. Maison pourrait €laborer encore beaucoup
plus sur |"évolution du milieu scolaire en fonction de
I"évolution de lafamille.

Quand j’ étais éudiant, mon pére me disait : « Dis-
moi qui tu fréquentes et je te diral a quelle heure tu

rentres ». Aujourd’ hui, les enfants demandent a leurs
parents : « Avec qui tu sorsce soir ? » « Une éducation
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différente pour une société différente ». Cetitre qui nous
rappellele manifeste dela Centrale de I Enseignement
du Québec pour une éducation publique doit nousfaire
réaliser quelasociété, lesjeunessurtout, évoluent beau-
coup plus vite que les structures, qu’ elles soient fami-
lidles, sociales ou collégiales. Si les parents tentent de
promulguer les valeurs de leurs propres parents aleurs
enfants, amon avis, ¢’ est qu’ils ne sont pas capables de
tenir compte des valeurs actuelles. La tradition, ¢’ est
peut étre la sagesse du passe, mais |’ évolution, ¢'est la
sagesse de |'avenir. C'est pas facile a suivre. Surtout
pour des parents.

L'informatique est une illustration moderne de la
difficulté des parents a s adapter a I’ évolution rapide
des nouveaux moyens de communication. Quand on est
né avec un ordinateur, il est difficile de s adapter au
crayon amine! Don Tapscot, un super cyber-expert,
surnommeé le missionnaire du digital, est le créateur du
« paradigm shift ». Il affirme que les jeunes sont,
aujourd’ hui et pour la premiére fois de I’ Histoire, nos
maitresdansun domaineimportant : latechnologie. Les
jeunes se lavent le cerveau dans des bains d octets. Et
font leur épicerie dans les marchés aux puces... infor-
matiques ! Cequi veut dire que latechnologie, contrai-
rement a nous, ne les fascine pas. C'est quelque chose
d'ordinaire. 1ls ne comprennent pas pourquoi il faut
expliquer aquelqu’ un anaviguer sur Internet... ilsn’ont
qu'alefaire. On n’apprend pas a utiliser un réfrigéra-
teur ! On ouvre la porte et on trouve le beurre. Pas fa-
cile pour des parents boulimiques, avides de raisonner
cequeleursenfantssavent d' instinct. IIs pourraient tou-
jourstenter de développer une présencevirtuelle aupres
de leurs « techno-z-enfants ». Je suis sirr que ca fonc-
tionnerait ! Il est évident que les parents ont le devoir
d’accompagner leursenfants, petitsou grands, dansleur
démarche éducative et par conséquent, dans leur réus-
site. Mais si la société réclame une plus grande pré-
sence des parents, elle doit aussi fournir les moyens
socio-techniques pour assurer cette présence. Dévelop-
per une sorte de partenariat entre le monde du travail et
celui de I’ éducation semble étre une esquisse de solu-
tion. Modifier leslois pour intégrer |les parents des en-
fants majeurs mais encore dépendants pourrait faire
évoluer I'intérét a... ! Monsieur Legault devrait érebien
content d' entendre ca.

Au fait, les parents sont responsables de quoi au
juste ? Jevaispeut-étre vous surprendre, maislaréponse



me sembleétre: derien ! Laquestion est mal posée. La
question aposer devrait étrecelle-ci : « Lesparentssont
responsables de qui au juste ?» La réponse est plus
proche de celle-ci : ils sont responsables de leurs en-
fants, de leurs grands enfants qui restent a la maison
jusqu’a 25 ans minimum., en moyenne ! Cafait que de
laaaffirmer queles parents n’ ont plus de responsabili-
tés dans la réussite de leurs grands enfants. Vous trou-
vez que je parle trop des parents pour des éleves du
collégid. Vérifiez, dans vos colleges, combien d'éé-
ves du collégial demeurent encore chez leurs parents
ou vérifiez combien d’ éévesdu collégia dépendent di-
rectement de leurs parents.

* * *

Denaifs optimistes, du personnel professionnel pro-
bablement, affirment que « la réussite éducative passe
par |’ orientation du cheminement scolaire del’ éeve. »
Monsieur Garon, bien connu pour ses propos tous plus
culturels les uns que les autres, &I’ époque de son mi-
nistére culturel ou agricole, on nesait plustrop, voulait
que I’ école soit « orientante » et ce des le secondaire
un. Il navait pas di remarquer que méme arrives au
Cégep, la plupart des éléves de Collége | ne sont pas
encore orientés. Parlant « d’écolle », je dirais qu’ a cet
« époxy » le manque d’ orientation déboussol e de nom-
breux candidats ou candidatesen direction du DEC. Les
conseillers et conseilleres en orientation, comme
d’ autres membres du personnel professionnel, sont de
moins en moins aoffrir de plus en plus de services aux
éléves. Les aides pédagogiques individuels ne sont pas
encorerangeés, ce qui lesdérange beaucoup. Les CISEP
sont passés aul ciseau sinon au bistouri des coupures!
N’ empéche que tout ce beau monde est toujoursau ren-
dez-vousou sur rendez-vous ! Dans ce contexte, le per-
sonnel professionnel a bien de la difficulté a prendre
une place reconnue publiquement dans la contribution
alaréussite de |’ deve. Faudra-t-il qu'ils « s affirment
privés » ? Qu’ en pensez-vous ?

Jediraisplutét commemonsieur Arpin, notre direc-
teur de Musée, qu'il faudra peut-étre développer une
conception de I’ orientation basée sur le désir, une es-
pece de version laique de lavocation d’ autrefois. Et ca
n'arien avoir avec lanostalgie. Dans lavraie vie, les
recherches sociol ogiques ne semblent pas avoir prouvé
qu'il y aun destin professionnel. La plupart des gens
pourraient exercer plusieurs métiers ou plusieurs
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professions. Parlez-en au personnel professionnel ou au
personnel de soutien ! C'est une desrichessesdelana-
ture humaine. Tout est ouvert a tous et toutes. Quand
n’importe qui est bon a n’importe quoi, on peut n’im-
porte quand le mettren’importe ou. Cac’est delapoly-
valence face aux multi-téches a exercer dans les nom-
breux métiers d’ avenir !

|| est évident quetous et toutes n’ ont pasles mémes
aptitudes, et surtout, pas les mémes occasions et les
mémes moyens... mais tous et toutes ont les mémes
désirs, a 97,44 %, comme le savon Ivory ! On désire
tous et toutes étre heureux, €tre aimés et reconnus pour
ce qu'on est. Le désir ¢a permet de persévérer dansla
recherche de moyens pour y arriver. C'est la véritable
réussite probablement.

* * *

Voila un sens nouveau gque nous pourrions dévelop-
per quant al’ orientation des ééves. Une réussite a leur
portéeparcequ’ élecorrespond aleursdésirs plusqu'’ aux
intéréts soudains et passagersd’ une publicité persuasive,
d’une mode ou d’ une tendance néo-libérale du Consall
du patronat, d' une réforme nouvelle, d' un regard versle
professionnel court ou de I’ AEC, de la mondialisation,
de !’ ALENA, ou du volet 3 de |’ alocation des ressour-
ces enseignantes. N'empéche qu'il y a des conditions a
laréussite, des conditions gagnantes, des conditionssine
quanon ( et canes écrit pasc-i-n-é).

Une premierecondition... développer une culture
de !’ exigence malgré le dével oppement des McDo col-
légiaux...

Lanormalisation desrésultats est néfaste, entretient
le mensonge et accrédite la manipulation. Et que pen-
ser des accommodements trop nombreux. On en vient
adiplémer les absences, les maladies, les travaux non
remis, on donne une note au néant. Ma grand-mere et
morte lasemaine derniere, j’al dd aller au service et je
n'a pasfait mon examen. C' est pas grave on vate met-
tre la moyenne du groupe, 71 %. Comme quoi un ser-
viceen attire un autre, catombe bien ! 1l faudrait peut-
étre faire mentir Jules Tellier qui disait a propos de la
réussite : « Le plus souvent on réussit non... par ce
qu’on fait, mais par ce qu’ on ne fait pas ».

Culture de I’ exigence, discipline et rigueur sont des
mots qui font peur, peut-étre a cause des anciens mode-
les d' éducation. Quand je faisais mon cours classique,



dans les temps anciens, on disait que je faisais partie de
lacremedeséléves, et ' éaisune cremefouettée. Et pour-
tant, il y aloin de ladiscipline au fouet. C' est |a décou-
vertefaite danstoute sarigueur qui devrait nousfrapper !
[l n'y acertes paslieu de revenir au cours classique pour
privilégier I'exigence. Mais ¢'est Slr que moins on ade
clientéle, moins on met de barriére a I’ entrée. Saviez-
vous qu’'al’Université Laval on a laissé tomber I’ éude
de la philosophie en latin parce que les ééves qui en-
traient ne parlaient pluslatin ! C était donc important la
philosophie en latin ! Méme saint Thomas d’ Aquinena
perdu sonlatin ! Que les mathémati ques 426 et 526 nous
viennent enaide! Commedisait le capitaine du Titanic :
« Plustu admets de passagers danston cégep, plusil y en
aqui auront des chances de couler. ». L’ exigence a ses
raisons que I’ exigence du financement ne connait pas.

Une deuxieme condition a la réussite ; vivre au
rythme de |’ évolution et du dével oppement.

Notreratio ordinateurs/élévesest leplusbasdel’ en-
semble des provinces canadiennes. Or |a technologie
est presque et serasirement lareligion del” avenir. Alvin
Toffler, un grand penseur de notre temps, nous dit que
« 70 % des instruments de la vie quotidienne que nous
utiliserons dans 15 ans ne sont pas encore inventés ».
La vitesse d' adaptation croit dans une proportion dis-
proportionnée. En 1900, toute la physique tenait dans
un volume de 300 pages ! En 2000, lesloisdelaphysi-
que sont inimaginables sans |’ aide des plus gros ordi-
nateurs pour les comprendre.

Malgreé ce qu’en pensait Confucius, «le moulin &
prieresn’est pas|’instrument adéquat pour résoudreles
problemes qui surviendront. » Sansrefairel’ histoirede
I”humanité, nous devons constater que NOUS vivons en
ce moment méme a I’ ere de la mondialisation, de la
télévision internationale, de la communication instan-
tanée, d’ Internet, des cyberpirates, du commerce élec-
tronique sur le WEB. Méme les hockeys sont achetés
« tapés » (http). Cadevrait sirement nous mettrelapuce
al’oreilleau lieu de laboucle.

Vivreaurythmede!’ évolution et du dével oppement.
Nous passons actuellement d’ une mentalité d’ employé
a celle de travailleur autonome. En 1985, il y avait
550 000 travailleurs autonomes au Québec ; selon un
articlerécent delarevue Affaires, ils seront dansmoins
de5ansplusde 1 000 000, soit letiersdetoutelamain-
d cauvre.
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Il faut donc, comme disait Nicole Boutin, une con-
seillére pédagogique bien connue de ceux et celles qui
la connaissent, prendre en compte les données du con-
texte actuel, sans nostalgie d'une époque révolue, ni
compromissur lamission essentielledel’ école. Comme
jeledisquand je suis philosophe : il y abeaucoup plus
de présent dans I’ avenir que de passé dans le présent.
Si vous avez compris, € est bien tant mieux !

Une troisiéme condition : admettre la prépondé-
rance du savoir comme facteur de réussite.

Notre dével oppement et notre réussite reposent sur
notre cerveau et non plus sur nos bras! Sur nos con-
naissances et non sur nos richesses naturelles; le sa-
voir est devenu LA ressourceclé, et lesavoir n'apasde
sexe ! Toute une évolution, toute une révolution. Et le
savoir n'apas d’ age.

Jaimerais vous reparler du Japon. Rassurez-vous,
je ne travaille pas pour les Grands Explorateurs. Mais
C'est trés important pour nous le Japon. Beaucoup de
ce que nous utilisons est japonais. Un petit pays qui, il
y apeu detemps, vendait delacamel ote Madein Japan,
qui copiait les brevets, qui n’'avait plus de puissance
militaire, qui ne connaissait méme pas Céline Dion.
Sony y avu depuis!

Le Japon est un petit pays, sans richesses naturel-
les, sans foréts, sans mines, sans pouvoir énergétique ;
la seule chose que ce petit pays possede, ¢'est I'intelli-
gence de ses habitants... et ils en ont quelques-uns...,
leur détermination, leur ingéniosité. 1l serait inutile de
dresser laliste de ses succés. Mais ¢’ est aussi un petit
pays trés scolarisé, atrés haut niveau de vie, un leader
dans le développement électronique et de larobotique.
Vousmedirez quecelacréed autres problemes... oui...
mais le pouvoir d’'achat du yen japonais a supplanté
celui delaSuissedepuisbellelurette. Can’arienavoir
avec lavaleur du dollar canadien. OK, le Japon, c'est
loin du Colloque sur laréussite éducative. Parlonsd’ une
petite province canadienne. Le Nouveau-Brunswick est
devenu LE centre de communications et de traitement
de donnéesinformatisées de I’ Amérique du Nord... Et
le Nouveau-Brunswick n’'a pas de dette ! Bon, je sais,
I" ordinateur neréglerapastousnosproblémeset si I’ or-
dinateur peut avoir beaucoup de mémoire, il n'auraja
mais de souvenirs! Mais le crayon a mine et le stylo
BIC n’ont pas réglé tous nos problémes de réussite non
plus! Leur réussite, ils le doivent a la création d'un



environnement stimulant. 1ls se sont dotés de moyens
enrelation avec leurs objectifsderéussite. [l incombe a
" école, au cégep, de créer ou atout le moins de recreer
un environnement stimulant et approprié alaclientéle
nouvelle, celle du savoir comme base des habiletés. Au
cégep aussi de maintenir du personnel compétent, im-
pliqué et ajour ! Pour la premiere fois dans I’ histoire
de toute I"humanité, la vie de nos enfants ne sera pas
calquée sur lavie de leurs parents.

Donc, trois conditions parmi d’ autres : développer
une culture de | exigence, vivre au rythme de | évolu-
tion et du développement, admettre la prépondérance
du savoir comme facteur de réussite.

* * *

Maiss'il y adesconditionsalaréussite, il y aaussi
des obstacles me direz-vous. ..

On pourrait en citer des dizaines : les autobus sco-
laires, lesbudgets déficitaires, I” éducation qui codte cher
— quoique I"ignorance codite encore bien plus cher ! —
les conventions collectives, surtout I avant-derniere, les
parascolaires, latélévision, lamusique heavy, lespunks,
les Raves, les preps, les twits, les baby-boomers, le
cocooning, leNintendo, Internet en général et lechatting
en particulier quand ce n'est pas trés particulier. On
pourrait en rgjouter : les DG, les DE, les CA, I" appro-
che programme et |es compétences, et que dire desAPI
et des animateurs de vie éudiante qui ne pensent qu’'a
I éleve. Maisnotre colloquen’ apas pour objectif I’ épan-
dage delarmes sur un terrain d’ échecs. Au prix ou vous
avez payéen plus. Commeleverbe sefait cher, jelaisse
donc volontairement de c6té, ou a d autres, le soin de
se régaler de tout ce qui peut pousser dans le milieu
pessimiste et défavorisé de la non-réussite. Le défai-
tisme a tué bien plus de gens que laguerre !

Vousm'avez I"air tout fébrile. Voyons plutét qui va
S en occuper de laréussite éducative et académique de
I’éléve. Pas moi ? Pas |ui ? Pas elle? Pas nous? Le
monde merveilleux desorienteurset des psychologues ?
Laligue des conseillers et conseilleres pédagogiques ?
Le ou laresponsable du projet éducatif du Cégep ?La
Direction générale ? Les éleves ? L’ animateur de pas-
torale ? S'il en reste... Dites-moi, qui va s occuper de
laréussite ?[ ... ] Bon, devant tant d enthousiasme je
vais vous raconter une histoire. Certains la savent, tant
mieux. Y'arien de mieux que de se rappeler les choses
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pour constater que nous avons une bonne mémoire.
D’ autres la sauront aussi.

C'est I'histoire de quatre individus! Ils avaient
comme prénom : Chacun, Quelqu’ un, Quiconque et Per-
sonne. Un travail important devait étre fait et on avait
demandé a Chacun de s en occuper. Chacun était assuré
que Quelgu'un dlait le faire. Quiconque aurait pu S'en
occuper, mais Personne nel’afait. Quelqu’'un s est em-
porté parce qu'il considérait que ce travail était la res-
ponsabilité de Chacun. Chacun croyait que Quiconque
pouvait le faire, mais Personne ne s était rendu compte
que Chacun ne le ferait pas. A lafin, Chacun blamait
Quelgu’un du fait que Personne n’ avait fait ce que Qui-
conque aurait dd faire (auteur... qui m'est inconnu!).
C et cades pronomsindéfinis ou ma définis!

Leséleves et le personnel enseignant doivent avoir
comme objectif |a réussite scolaire, académique ou
autre. Les autres, tous les autres, sont 1a pour créer et
entretenir les conditions de la réussite. Ces conditions
pourraient se traduire par 5 concepts explicites liés de
trespresalareussite : instruire, éduquer, intégrer, qua-
lifier et certifier, méme si une réussite est souvent faite
d’ épanouissement plutdt que de performance, et méme
s jecroisqu'il est plusimportant de réussir sa vie que
deréussir danslavie.

Voila!

Pour immortaliser un discours, il n'est pas néces-
saire de |’ éterniser quoique j’ aie fait un petit pas dans
I’ éernité. Jem’ arréte donc ici en espérant que cesquel-
ques réflexions pourront servir d’amorce al’ explosion
desidées qui surgiront de vos échanges d’ici la cl6ture

du collogue. Que la réussite soit avec vous et qu'elle
conduise nos eleves vers le « DEC plus ultra».



