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INTRODUCTION

"Au plan académique, les possibilités de réalisation
d'une formation fondamentale logent d'abord, de fagon
indifférenciée, dans 1l'ensemble d'un programme de for-
mation. Toutefois, le palier des cours communs obli-
gatoires en premier lieu et celui des cours & option
en deuxiéme lieu pewvent aussi, powr um groupe consi-
dérable de représentants du collége. constituer les
paliers privilégiés de dispemsatior. de cette forma-
tion”,

Depuis plusieurs années, le cégep de Saint-Félicien se préoccupe de
développer un modéle d'enseignement axé sur la formation intégrale
de 1'individu. Cette préoccupation a influencé et influence encore
grandement la structure organisationnelle des :nervices éducatifs

de l'institution. Le regroupement des professzeurs en départements
par programme.d'étuder et non par disciplines est l'exemple le plus
frappant de cette influence.. Nous considérons que notre structure
d'enseignement permet d'offrir certains avantages majeurs 3 nos étu-
diants qui auront a résoudre les problemes complexes engendrés par
notre société. Par exemple: elle permet d'offrir aux étudiants des
formes et des situations d'apprentissage susceptibles de les intégrer
davantage a leur milieu de vie et, partant, plus conformes a leurs

besoins et a leurs aspirations.

L'idée centrale qui crée une ligne directrice cans 1l'évolution du
travail départemental au cégep de Saint-Félicien est gue les étudiants
en sciences, sciences humaines, sciences administratives, techniques
administratives, techniques du milieu naturel et techniques infirmiéres

cheminent d travers un processus de formation intégré et cohérent

1 HUPPE, Léo. - Pratiques et attentes des représentuits du palier
~direetionnel des cégeps en matidére de programmes en ciences de
~t"homme et en Lettres, dJuin 1980, p. 78.




qui peut leur permettre idéalement de comprendre les principes sous-

jacents 3 leur concentration ou technique; c'est la notion de regrou-

pement par programme (département par programme et non pas discipline).

Le cégep de Saint-Félicien définit le programme de formation de
1'étudiant: '

a)

b)

c)

comme une réponse aux besoins personnels de formation,
aux exigences du marché du travail (secteur professionnel),

aux exigences de la formation universitaire (secteur géné-

‘ral);

comme un..ensemble d'activités agencées dans un processus
de formation d'une durée de deux(2) ans (secteur général)

ou de trois(3) ans (secteur professionnel):

comme un encadrement du cheminement de 1'étudiant (pen-

dans deux (2] ou trois(3) ans) par un regroupement de res-
sources humaines, matérielles et financiéres dans la pour-
suite des mémes objectifs de formation. Cette définition
du programme de formation de l'étudiant au cégep de Saint-
Félicien respecte les éléments de la notion de programme-

systéme telle que retrouvée dans le rapport “Le Collége",

BESOINS

Ar;

PROGRAMME-SYSTEME
- PROGRAMME -

Objectifs - Ressources - Activités RESULTATS
MECANISMES D'EVALUATION T

)
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le processus qui a permis aux Services éducatifs de transformer et
d'adapter les départements a cette idée est né de la mise en présence
d'un ensemble de conditions favorables a l'éclosion de tels départe-

ments. En 1974, le Rapport Nadeau prdnait le financement par program-

"me et l'organisation des professeurs autour des programmes, en dépar-

tement. Il faut bien reconnaitre qu'ici, au cégep de Saint-Félicien,

le Rapport Nadeau a trouvé un terrain d'application favorable: la

structure départementale actuelle en est le signe le plus évident.
Certains facteurs ont joué alors; le Cégep était nouveau (1971) et
plus facile d organiser en fonction d'un nouveau modéle sans risque
de remettre en question des traditions fortement implantées. De plus,
le fait qu'il y avait peu de professeurs a eu son importance. Il
fallait, effectivement, organiser les départements en tenant compte
qu'il y avait peu de professeurs, parfois méme pas un(l) par disci-
pline. Ce regroupement des professeurs, en fonction de la concen-
tration ou de la spécialisation, pouvait assurer une meilleure coor-
dination des efforts dans le suivi des étudiants au niveau de son

programme.

Par contre, nous sommes conscients que certaines questions sont
encore sans réponse. L'une d'elles est la suivante: quelle formation
fondamentale devrait recevoir les étudiants de niveau collégizl?
C'est & cette question que le département de formation générale s'est

engagé a réfléchir.
Le fait de pouvoir répondre a cette question permettrait:

1. Au niveau de la vie départementale

d'esquisser un profil de formation fondamentale précisant:
a) L'originalité et le rdle du département de formation
générale a ce niveau.
b) Quelle est et quelle devrait tre la contribution des

autres départements a ce méme niveau.



2. Au niveau des professeurs

chacun pourrait inclure dans son plan de cours des objectifs
relevant d'une formation dite "fondamentale", Ce type de
remarque comporte cependant certains pré-requis. Il faudra
que le Cégep et les départements décident des éléments de
formztion fondamentale a poursuivre; ce serait le profil de

la formation fondamentale du cégep de Saint-Félicien. Ce
profil permettra a chaque département, et ensuite a chaque
professeur se rattachant a son département, d'accrocher au-
“our de ce profil de formation fondamentale des objectifs y
~orrespondant et d'articuler autour de ces objectifs ceux cor-

r:spondant & la partie de programme dont il est responsable.

. Au niveau des étudiants

."objectif ultime serait de leur offrir 1'opportunité d'ac-
céder & un certain niveau de formation fondamentale sembla-
ble pour tous, quelque soit la concentration ou la spéciali=

sation.

______

il permettrait (3 partir d'un vécu, celui du cégep de
Saint-Félicien et compte-~tenu du regroupement des profes-
seurs par programme d'étude ) d'offrir une démarche accepta-

ble ou 3 tout le moins adaptable a d'autres cégeps.

L PREMi\RE ETAPE DU PROJET

Aussi, » l'automne 1981, le Département de formation générale du
céyep de Saint-Félicien chargeait un de ses professeurs de consti-
tuer un dossier sur la formation fondamentale, Le Département avait
Pris en main le leadership de ce dossier (en terme de questionnement)

depruis plusieurs années.,



A 1'hiver 1982, le Département déposait, aux Services éducatifs du

Cégep, le rapport titré Identification des variables de la formation

fondamentale au cégep de Saint-Félicien.

Cette recherche a permis d'élaborer le profil du cégep de Saint-
Félicien ainsi que celui de chacun des départements en ce qui a
trait & la formation fondamentale. Ces profils ont été élaborés

d la suite d'une étude systématique des documents officiels inter-

nes du Cégep, c'est-a-dire ceux émanant de l'administration péda-
gogique, ceux émanant des départements et les plans de cours des en-
seignants (et non a partir d'une enquéte aupres du personnel afin

de connaftre leur vécu et leur désirabilité sur la question).

SECO;

Une seconde .Atape aussi essentielle que la premiére consiste a:

- Rédiger soixante-~quatre(64) énoncés ayant trait a la
formation fondamentale selon les reégles de 1'instrument
Fortier-Girard du C,A.D.R,E.

- Administrer ce questionnaire auprés du personnel du
cégep de Saint-Félicien.

-~ En faire 1'analyse.

~ ¥ dégager un plan d'action (projet éducatif).

-~ L'opérationnaliser,

Il s'agirait de dégager, a partir de quelques-uns des grands cou-
rants contemporains, ce que devrait €tre la formation fondamentale:
les matiéres de base d'un curriculum; le développement des aptitu-
des fondamentales; le rdle de la “"liberal education" et des humani-
tés; l'assimilation des concepts de base, des principes; l'approche
par les objectifs et les résultats de la formation; 1l'idée et 1l'ave-~

nir du collédge et de l'université.



Identification, analyse, exaren, décomposition, isolation des prin-
cipaux éléments de ces conceptions et de leurs inter-relations en

fonction du concept de formation fondamentale.

LES_OBJECTIFS DE LA SECONDE :TAPE DU FROJET

A l'aide de l'instrument d'ijdentification pour un projet institutionnel

en formation fondamentale, ).ous voulons faire enquéte auprés de cer-

tains intervenangshdu céger de Saint-Félicien et leur demander 4'iden-

tifier parmi soizante-quatr.{64) ‘noncés:

- ceux jugés les plu: désir:bles,
- ceux jugés les mo...s désirables,
- ceux qui expriment. le pius de besoin,

- ceux qui exprimeni’ i« w-.ns de besoin,

A partir des points de vue axprimés par les intervenants questionnés,
identifier clairement, eun ::gard de la formation fondamentale, les
secteurs forts, les acquis .\ consolider, les secteurs faibles et les

points prioritaires & amélicrer au céuep de Saint-Félicien,

Dégager les grandes orientai.ions que devra prendre le projet éducatif

du cégep de Saint-Félicien e¢n ce qui a trait a la formation fondamentale.

Cette analyse institutionneile t..minde, le cégep de Saint-Félicien
sera 3 méme de traduire ses oriem: tions en objectifs et de déterminer

les moyens les plus opporturs de 1:s atteindre; ce sera le plan d'action.
Ce rapport d'enquéte se déc:ape an quatre(4) parties principales:

1. Le cadre méthodologique de L'enquéte.

2. Le questionnaire, 1'en.Juéte, ses cibles, ses répondants.

3. Les profils de formaticn fondamentale au cégep de Saint-
Félicien.

4. De 1l'analyse & 1l'action.



Plus précisément, nous suivrons le cheminement suivant: nous décri-

rons d'abord l'instrument d'analyse que nous avons utilisé; ensuite,

nous présenterons une description de l'instrument de mesure; nous ver-

rons également quel a {té 1'échantillonnage de l'enquéte, de meme

que qui ont été ses réuondants. Cet ensemble nous permettra de tracer

les profils de la formation fondamentale retenus au cégep de Saint-

Félicien. Nous termirzrons en indiquant une hypothése de plan stra-

tégique qui’ nous renseignera sur les moyens que pourra prendre le cé-

gep de Saint-Félicien jour passer de l'analyse a l'action.



1.0 LE CADRE METHODOLOGIGUE

1.1 LA DESCRIPTION DE L’INSTRUMENT D’ANALYSE

1.2 LES INFORMATIONS FOURNIES PAR L'INSTRUMENT
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1,0 LE CADRE METHODOLOGIQUE

Le cadre méthodologique que nous utilisons pour cette recherche
est celui élaboré par les spécialistes du C.A.D.R.E. et gue nous re-

trouvons dans la collection Analyse institutionnelle. Plus particu-

liérement, nous utilisons le cahier no. 5 de la collection Analyse

institutionnelle, celui qui s'intitule Les priorités d'un projet ins-

titutionnel: instrument d'identification. Plusieurs passages du texte

explicitant le cadre conceptuel sont tirés directement du cahier no. 5,

de la collection Analyse institutionnelle du C.A.D.R.E.

En fonction de ce cadre, nous avons élaboré un instrument de

mesure que nous titrons: Instrument d'identification pour un projet

institutionnel en formation fondamentale.

Comment pourrions-nous décrire cet instrument? Quelles sont

les informations qui peuvent en résulter?

1.1 LA DESCRIPTION DE L' INSTRUMENT D’ANALYSE

L'instrument d‘'analyse se présente sous la forme d'une
liste d'énoncés portant chacun un numéro. Soit, par exemple, l'énon-

Vs s
ce suivant:

59. Etre capable d'écrire dans un frangais correct.
5 ¢ 8 8 8
g =] s <] =
d o o q o o
2~ ) o ) &0
4 Q 4 N Y Y
8@ 8 8¢ & 88
E W E O E S g E
ol -~ - o -~ Q -
[1}] Q (] + 0
(1] [ | D ™ 0 & [ )
£ N o £ 0 £ 0 £ M
58 Sw SO E Sw S H
A. On lui accorde ac-
tuellement /2 R 14} 1s]
B. On devrait lui
accordé 2] B @ &
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Pour cet énoncé - et chacun des autres - l'informateur ré-

pond a deux(2) guestions:

1. Actuellement, dans 1l'établissement, quelle importance

accorde-t-on d cet énoncé?

La réponse a cette question, transposée sur une échelle de

1 & 5, fournit un jugement sur 1'importance accordée par 1'établisse-

N

ment & cet énoncé|actuellement.|. C'est la réalité-importance de cet

éno-cé. C'est la valeur (:) .

Dans l'exemple ci-cessus, l'informateur juge que 1'établis-

sen¢ at acce::de une importance faible 3 cet énoncé actuellement.

2. Dans le futur, quelle importance devrait-on accorder

A cet énoncé dans 1'établissement?

La réponse a cette question, elle aussi transposée sur

une échelle de 1 & 5, formule un souhait quant a 1'importance que

1'établissement devrait accorder d cet énoncé|dans le futur| . C'est

la sésirabilité-importance de cet énoncé, C'est la valeur (:).

Dans 1'exemple ci-dessus, l'informateur juge que l'éta-
blis:ement devrait accorder une importance trés forte 2 cet énoncé

dans le futur.

Nous tenons 3 faire remarquer au lecteur que l'informateur
répc.ad en :diquant dans quelle mesure, selon lui, les intervenants
du Ciyep a.:ordent ou n'accordent par une importance a cet énoncé.

En fait, l'informateur ne nous donne pas l'importance qu'il accorde
persinnellement d& cet énoncé mais plutdt celle que l'institution ac-

corde a cet énoncé selui lui.




1.2 | S PAR_LINS

1.2.1 Lg§_gossibilités de_l'instrument: le tableau des

L'instrument que le C.A.D.R.E. nous offre peut ser-
vir 1'établissement sur trois(3) plans en ce qui concerne une recherche

sur la formation fondamentale au niveau collégial.

A. L'instrument permet de connaitre la perception
des répondants quant 4 1'importance accordée
actuellement par l'établissement 3 un certain
nombre d'aspects de la formation fondamentale.
On pourrait parler dans ce cas de mesure sub-

jective de performance.

B. L'instrument permet aux répondants d'exprimer
leurs attentes et leurs aspirations quant a 1'im-
portance que le Cégep devrait accorder a ces
mémes aspects de la formation fondamentale.

On pourrait perler alors d'indice de dévelop-

gement.

C, L'instrument conduit d l'identification des
terrains d'entente, des points de divergence
ainsi que des zones de problémes voire de con-
flits au sein de l'institution. On pourrait

parler alors d'indice de besoin.

Ces indices peuvent &tre calculés pour chaque groupe
de répondants: enseignants, étudiants, cadres, professionnels-non-en-
seignants, enseignants de formation générale, de sciences, d'admi-
nistration, de techniques du milieu naturel, de soins infirmiers, de

sciences humaines.

13
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Toutes ces possibilités fournies par cet instrument
d'analyse pourront servir a dé:lencher une opération consistant 3
tracer le profil de l'institution, a dégager les changements sou-
haités, a établir les priorité: d'action et de développement, 3 for-

muler un plan d'action, un prciet éducatif.

1.2,2 L'utilisatior des informations fournies par 1'ins-

On peut expl-iter :es données au moins de trois(3)

fagons différentes.

Premiérement, si 1'intérét porte sur l'analyse de
la situation actuelle et que “'on veut déterminer a quoi 1'établis-
sement donne présentement le ;ius wu le moins d'importance parmi
un ensemble d'aspects de la realité, alors l'analyse se concentre

sur la cote @ accordée A ctaque énoncé.

Deuxiémement, on peut s'intéresser 3 la projection
de 1'établissement dans le fu-ur et concentrer 1l'analyse sur les
aspects proposés comme les pl:s ou les moins désirables dans un
plan de développement; l'étud: porte alcrs sur la cote @ accor-

dée a chague énoncé.

Enfin, dans uae re:herche dynamique des changements
a effectuer a partir d'un indi:= de :2s0in - la tension générée par
la projection dans le futur d partir le la vision du présent - on
concentre l'analyse sur les asdyects & l'égard desquels des change-

ments sont le plus unanimement souhaités. C'est 1'étude de la cot

1.2.3 Les différents niveaux de priorité

Il est possible et ntile d'aller un peu plus loin
dans l'analyse du tableau des priorités selon les divers groupes

de répondants.



Ainsi en utilisant trois(3) critéres, c'est-a-dire:

- 1'importance du besoin en relation avec 1l'impor-
tance de 1l'énoncé;

- l'accord entre les répondants;

- le fait que les énoncés appellent un développement.

On peut formuler différents niveaux de priorités:

Niveau 1l: Accord de tous les groupes de répondants
sur des secteurs qui nécessitent un déve-

loppement prioritaire.

Niveau 2: Accord de tous les groupes de répondants
sur des secteurs qui nécessitent un déve-

loppement, qu'il soit prioritaire ou non.

Niveau 3: Accord de tous les groupes de répondants
sur des secteurs qui nécessitent un ra-

lentissement.

La pondération que l'on veut donner au tableau des
priorités est affaire de choix. Il appartiendra & chaque établisse-
ment d'accorder A ce tableau les valeurs qu'il choisit selon sa si-
tuation particuliére. Il n'y a pas, il n'y aura jamais de régle

universelle dans ce domaine.

1.2.4 La grille du tableau des priorités

Nous avons cherché une méthode simple qui permet-
trait de traduire les résultats de 1l'enquéte en priorités d'action.
Cette méthode classe les énoncés du questionnaire dans un tableau en
fonction de deux(2) facteurs: l'indice de besoin (moyenne D - moyenne R)

et le niveau d'importance (moyenne D).

Nous cbtenons ainsi la grille du tableau des priorités.

15
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TABLEAU I La grille du zableau des priorités

Cem e, —— -

DESIRABILITE STANCARDISEE

BESOIN
STANDARDISE
Trés faible faible moyenne forte tzé: forte
H L) 1
Faible |y . RALENTISSEMENT b conspum\nou *
Moyen Y ANAL?SE o+ osvz?oppaxasr -
EMENT PR

Fore 1 DEVELOPPEMENT . ¢ DEVELOPPE pnmazmxﬁ

Ralentissement: Ce qui devrait se faire (D) correspond 3 peu piés 3 ce

Consolidacion:

Développesent:

Développenent
prioritaire:

Analyse:

qui se fait (R); mais 1'importance de ces don:nee est
jugée faible ou tres faible. Certainement pev priori-
taire pour l'action; on pourrait méme, peut-é::e, ré-

duire les énergies consacrées i cet aspect de :'éca-
blissensent.

Ce qui dovrait se faire (D) correspond i peu jvés 3 ce
qui se fait (R); l'ioportance de ces énoncés a~t jugée
moyenne, forte ou trés forte. Certainement 3 maintenis
et 3 consolider.

Il faudrait faire plus que ce que l'on fait ac:ivel'~

ment A ce sujet.

Le basoin est fort et l'importance forte ou tris forte.
Certainement des secteurs d'activité a& amé@liorrr en
priorité.

Zone des énoncés que l'on ne peut qualifier seicn les
termes utilisés procedemment. Pour chaque éncncé de
cette 2one, il faut faire une analyse en retow naat
aux mesurcs de base (Ri, Di, B) et en jugeant ca 1a
ééndauce cbservae soit vers le ralentissement, la con-
soladation cu le daveloppezenc.

ta désirabilité a écé standardisée de la méme tigon

sue le besoin: les explications fournies pour la standardisaticr. -du

Yesoin valent pour celle de la désirabilité. Les coururcs sont les

suivantes:

Sesirabilizé

'Tréa faible

Taible

Moyenne

Forta

Trés forte

Ecart-tyne

Un écart-type au-dessous de la moyennc.

De un dcart-type 3 un demi écart~type »u-
dessous de la moyenne.

De un demi écart-type au-dessous de lz moyen-
ne 3 un demi écart-type au-dessus de la moyenne.
De un demi écart-type i un écart-type su-
dessus de la moyenne,

Un écart-type au-dessus de la moyenne.

v e yemees e

i v —— & e e ———— b




2.0 LE QUESTIONNAIRE, L'ENQUETE, SES CIBLES. SES REPONDANTS

2,1 LE QUESTIONNAIRE

2.1.1 LES SECTIONS DU QUESTIONNAIRE, LA VERSION ANALYTIQUE
A. LA CAPACITE DE COMMUNIGUER
B. L'ACQUISITION D'HABILFTES INTELLECTUELLES
C. LA CLARIFICATION DES VALEURS
D. LES ATTITUDES HUMAINES
E. LES HABITUDES DE COMPIRTEMEI” .
F. LES ORIENTATIONS QUI “OUS-TElMIENT CERTAINES AP-
PROCHES DE FORMATION FONDAMEM “ALE
G, LES APPROCHES DE FORMATION . ONDAMENTALE

2.2 L'ENQUETE, SES CIBLES, SES REPONLANTS’
2.2,1 L’ECHANTILLONNAGE

2,2.2 LES PRINCIPES A LA BASE DE L’ECHANTILLONNAGE
A, LE PERSONNEL CADRE ET DE GERANCE
B. LES PROFESSIONNELS NOV-ENSEIGNANTS
C., LES ENSEIGNANTS
D, LES ETUDIANTS
E, LES PARENTS DES ETUDI/NTS

2.2.3 LES REPONDANTS
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2,0 LE QUESTIONNAIRE, L'ENQUETE, SES CIBLES, SES REPONCANTS

2.1 LE QUESTIONNAIRE

L'enquéte sur les buts institutionnels en formation fondamentale
a été conduite a 1l'aide d'une liste de soixante-quatre(64) énoncés dont
les répondants devaient dire:
- Quelle importance ils avaient actuellement au cégep de
Saint-Félicien?
- Quelle importance ils devraient y avoir au cégep de Saint-

Félicien dans le futur?

Le questionnaire Instrument 4'identification pour

wi vzojet institutionnel en formation fondamentale a été élaboré par

l'auteur du rapport avec la précieuse collaboration d'un comité ad hoc
du Département de formation générale du cégep de Saint-Félicien.

Voyons la chronologie des événements.

Les soixante-quatre(64) énoncés du questionnaire (ver-
sion du répondant) ont été regroupés en sept(7) secteurs représentant
autant d'aspects de la réalité collégiale. Ce sont: la communication,
les habiletés intellectuelles, les valeurs, les attitudes humaines,
les habitudes de comportement, les orientations qui sous-tendent cer-
taines approches de formation fondamentale et les approches de forma-

tion fondamentale,

Il est évident, par ailleurs, que les buts regroupés
dans un secteur ne prétendent nullement recouvrir toute la réalité de

ce secteur. Voyons ce que contient chacun de ces regroupements.
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A. La capacité_de communiquer

Il s'agit de pouvoir éme:tre et recevoir de 1l'infor-
mation de différentes facons (écrite, orale) dans
diverses circonstances, pour différentes raisons
(pour informer, pour persuader, etc.) et en utili-
sant divers langages (a«glais, frangais, informati~
que). On poursuit alor: une maitrise minimale des
langages de base: commuaication écrite et orale aussi
bien en anglais qu'en f:angais; ccmmunication avec

1'ordinateur.

B, L'acquisition d'hab. ietés i-tellectuelles

Il s'agit de la formatinn int«:llectuelle de 1l'indi-
vidu et principalement .2~ son habileté a traiter

une question de fagon .r»-thodique. Plus précisément,
il s'agit d'acquérir e maitrise des habiletés a
traiter une question de fagon rigoureuse. Il faudra:
- savoir poser un probl.me, le formuler;

- 1'analyser, le résouéd.e;

- en faire une syntheése.

- tre capable de remetire en question un savoir,

une action, une situairion,

C. La clarification des,ggggn§§

Il s'agit de pouvoir identificyr ses valeurs et cel-
les des autres; il faut alors ;rendre conscience
de ce qui, pour nous et les #.cres, apparait impor-
tant dans l'existence, il faudra ies critiquer, les
remettre en question ég:iement; enfin, il faudra
pouvoir se situer par rasport aux valeurs de son

milieu,

ta
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D. Les attiggdes humaing§

Il s'agit de pouvoir identifier diverses attitudes

(autonomie, respect, compréhension, etc.) face a

diverses réalités: le corps, la religion, la société,

le milieu physique. On pourrait ainsi donner les
exemples suivants:

- face au corps:

Acquérir son autonomie en matiére de condition
physique.
- face a4 la religion:

Respecter les croyances religieuses des autres.

- face a la société:

Se préparer a 8tre un agent de changement dans
la société.

- face su milieu physique:

Cemprandre le milieu technologique spécifique a

sa carriére.

E, Les habitudes de comportement

L'accent est mis sur la possession des habitudes
de comportement et des habiletés qui favorisent
1'autonomie de la personne. On insiste plus parti-
culiérement sur la confiance en soi, la méthode
personnelle de travail, le respect du cadre de tra-

vail, les responsabilités 3 assumer,

F. Les orientations_qui sous-tendent_certaines_ap-

proches de formation fondamentale

Les orientations qu'on assigne a la formation fon~-

damentals sont nombreuses et diversifiées, Il peut
s'agir tout zussi bien de la pédagogie utilisée par
les professeurs, que la fagon de penser les rapports
"école-société”, que la fonction sociale et politi-

que de 1'école, etc. En fait, la question de la

21
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formation fondamentale d'un certain point de vue, :
renvoie a:
- 1l'image qu'on se fait d'une personne éduquée;
- ce qu'on attend d'un systéme d'enseignement;
- au type de citoyen que l'on veut former pour le
type de société que l'on a ou que l'on voudraii

instaurer.

Quant 3 la présente section, on y retrouve plus
particuliérement les dimensions suivantes:

Doit-on utiliser les habiletés intellectuelles

acquises dans des situations nouvelles?

- Doit-on privilégier les objectifs d'apprentis-
sage plutdt que les contenus?

- Doit-on accorder la méme importance aux objec-
tifs socio-affectifs qu'aux objectifs cognitifs?

- Doit-on privilégier la maltrise de la méthode

L]

propre a chaque discipline?
-~ Doit-on privilégier la maltrise des connaissan-

ces propres a chaque discipline?

G. Les approches de formégion fondamentale

Dans son Livre blanc sur le Développement culturel

(1978), le Gouvernement du Québec se sert de ce
concept de "formation fondamentale" et l'associe

a une volonté de "retour 3 l'essentiel", Il affiw--
me que “"revenir a l'essentiel”, dans le cas des
études universitaires, suppose qu'on assure "a
1'étudiant universitaire une formation de base dar.s
1'une ou l'autre des disciplines du savoir et l'ap-

prentissage de la rechexche".

Dans le Projet du Gouvernement a l'endroit des

cégegs, on utilise aussi le concept de "formation

fondamentale", Rappelons simplement que dans le
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cadre de ce Livre blanc, le concept de "formation
fondamentale" évoque des apprentissages d'ordre in-
tellectuel, d'ordre affectif et social, d'ordre
physique, qui favorisent le développement intégral
de 1a personne et sont nécessaires a toute activité

humaine pleinement assumée.

De ces études, et d'autres, nous avons dégagé

quatre(4) tendances et que nous nommons: l'approche horizontale,

1'approche verticale, 1'approche par les habiletés et 1'approche

par le retour aux humanités.

1. L'approche horizontalg

Une premiére, 1'approche horizontale veut qu'on
déborde le champ limité d'une discipline ou d'un
secteur d'études pour s'ouvrir & nlusieurs champs
de savoir. On ajoute alors des matieres au pro-

gramme.

2. L'approche verticale

Une deuxieéme, l'approche verticale, affirme que ce
n'est pas tant la variété des savoirs qui importe
(approche horizontale) mais davantage l'assimila-
tion des concepts de base d'une discipline de méme
que de la démarche qui lui est propre.

"I1 faut en arriver a saisir les principes et la
démarche plus qu'a accumuler des connaissances,

dans un champ de savoir".

3. Llapproche par les habiletés

Sous-jacent 3 ce genre de curriculum, on retrouve
le postulat suivant: les résultats anticipés peuvent
étre définis en termes de compétences précises et
observables et tous les étudiants peuvent €tre tenus

responsables de l'atteinte de ces compétences. Ce
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courant de pensée se situe dans le sillage du beha-
viorisme et de 1l'enseignement par objectifs. Ces
compétences peuvent &tre par exemple, la capacité
Qe communiquer, celle de résoudre un probléme,
celle de clarifier ses valeurs, celle d'utiliser

la science et la technologie, etc.

4. L'approche par le retour aux humani tés

Certains éducateurs estiment que c'est a travers

le contact avec les grands auteurs que l'on peut

le mieux se familiariser avec les problémes fon-
damentaux qui confrontent 1'homme et avec les répon-
ses qu'il est possible d'apporter a ces problémes.
Dans une telle perspective, il faut se centrer sur
les problémes d'envergures et "éternels", plutdt
que sur les problémes particuliers ou trop brfilants

d'actualité.

2.2 L'ENau SES CIBLES, SES REPO

2,2.1 E:échantillonnagg

Le questionnaire d'enquéte a été soumis a trois
cent cinquante-quatre (354) personnes représentant l'échantillon. Les
résultats de l'enquéte représentent les points de vue de cent soixante-
treize(173) personnes qui ont retourné le questionnaire diiment rempli

(version du répondant),

Les personnes interrogées représentent les groupes

d'intervenants suivants du cégep de Saint-Félicien,

A, Le personnel cadre et de gérance;
B. Les professionnels non-enseignants;
C. Les enseignants;

D. Les étudiants;

E. Les parents des étudiants.

*®
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Voici les principes a la base de l'échantillonnage

pour chacun des groupes interrogés.

A. Le_personnel cadre et de gérance

Tous les cadres et gérants qui étaient 3 l'emploi
du cégep de Saint-Félicien pour 1'année 1982-83, soit

neuf (9) personnes.

B. Les professionnels non-enseignants

Tous les professionnels non-enseignants a 1l'emploi
du cégep de Saint-Félicien pour 1l'année 1982-83, soit

douze (12) personnes.

C. Les enseignants

oy Bt s S ey s B T o ——

Tous les enseignants au régulier 3 temps complet ou
3 temps partiel ou remplagant 3 1'emploi du cégep

de Saint-Félicien pour la session d'automne 1983.

D, Les étudiants

L'enquéte s'est adressés uniquement aux étudiants
réguliers inscrits d 1l'hiver 1983 du cégep de Saint-
Félicien & Saint-Félicien et i Chibougamau. Chi-
bougamau est un sous~centre du cégep de Saint-Félicien.
Le pourcentage de la population totale retenu a été

de 15%, Il s'agit d'un échantillonnage stratifié,

La répartition de l'échantillonnage tenait compte
de trois(3) paramétres:

- le programme &'études;

= le sexe;

- le niveau d'études,

25
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E. Les parents des étudiants

L'enquéte s'adressait aux parents des étudiants a
1l'enseignement régulier inscrits au cégep de Saint-
Félicien, a Saint-Félicien et a Chibougamau. Le
pourcentage de la population totale retenu a été

de 15%, Il s'agit d'un échantillonnage pris au

hasard.

2.2.3 Les répondants

Le tableau II nous indigque le nombre de répondants
dans chaque ::atégorie et le pourcentage de l'échantillonnage final

que représen:: chaque groupe.

Le tableau III nous indique le nombre d'enseignants

qui ¢t répondu et ce par département.

Le tableau IV représente le nombre de répondants-

étudiants par secteur et par niveau.

Le pourcentage de répondants "parents" n'étant
was significatif, nous avons été dans l'obligation d'ignorer

cette rcatégorie lors de 1'interprétation des résultats.

>
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TABLEAU II L'échantillonnage: le nombre de répondants par catégorie

CATEGORIES DE REPONDANTS

NOMBRE DE REPONDANTS POURCENTAGE
Etudiants 89 / 125 : 71.2 3
Cadres S /9 55.5 &
Professionnels 8 /10 80.0 3
Parents 12 / 125 9.6 %
Enseignants " 59 / 85 74.8 3
TABLEAU III L'échantillonnage: le nombre de-répondants par département
. NOMBRE DE REPONDANTS POQURCENTAGE
Formatton générale, 16 / 18 88.8
Sciences 8 /11 72.7 %
Techniques Infirmiéres 11 / 13 84.6 %
Techniques du Mil. Naturel 8 / 25 32.0 %
Sciences Humaines 8 /10 80.0 %
| Sc._et Tech. Adm. 8 /10 80.0 %
TABLEAU IV L'échantiilonnage: les étudiants
o i NOMBRE DE_REEONDAN.W POURCENTAGE
3ecteur général 39 / 52 75.0 3
. Collgg%al I 18 / 28 42.1 3
Collégial II 21 / 24 87.5 %
Secteur professionnel 50 / 13 68.4 %
Collégial I 18 / 30 60.0 %
Collégial IT 23 / 33 69.6 %
Collégial IIT 9 /19 47.3 3




3,0 LES PROFILS DE FORMATION FONDAVENTALE AU CEGEP DE SAINT-FELICIEN

3.1 LE PROFIL DE LA FORMATION FONDAMENTALE AU CEGEP DE SAINT-
FELICIEN SELON LES ENSEIGNANTS ET LES ETUDIANTS

3,1.1 LA PERCEPTION DE LA REALITE
3.1.2 LA PERCEPTION DE CE QUI EST DESIRE

1. LE RALENTISSEMENT
2, LA CONSOLIDATION ET LE DEVELOPPEMENT
3. L'ANALYSE
b4, LES DOMINANTES
3.1.3 LE PROFIL DE LA FORMATION FONDAMENTALE Al CEGEP
DE SAINT-FELICIEN SELON LES ENSEIGNANTS ET LES
ETUDIANTS
A, AUTONOMIE DE LA PERSONNE
B. CONSCIENCE SOCIALE |
C. LA MAITRISE DES CONCEPTS DE BASE, DES CON-
~ CEPTS FONDAMENTAUX
D: UNE VISION INTEGREE DES SAVOIRS
E, LE DEVELOPPEMENT DE SAINES HABITUDES DE COM-
PORTEMENT

3.2 LE PROFIL DE LA FORMATION FONDAMENTALE AU CEGEP DE SAINT-
FELICIEN SELON LES DEPARTEMENTS

3,2.1 LA MESURE SUBJECTIVE DE PERFORMANCE SELON LES
DEPARTEMENTS

A LA PERCEPTION DE LA REALITE SELON CHAQUE
~ DEPARTEMENT |
B. QUELQUES PERCEPTIONS CONTRAIRES A CELLES DES
ETUDIANTS: LES DEPARTEMENTS VERSUS LES
ETUDIANTS
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C.

D,

QUELQUES PERCEPTIONS SEMBLABLES A CELLES
DES ETUDIANTS
LES CONSENSUS DEPARTEMENTAUX

3.2,2 LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT SELON CHAQUE
DEPARTEMENT

A

B,
Cs

D,

LES ACQUIS A CONSOLIDER

LES ASPECTS A DEVELOPPER

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT PRIORI-
TAIRES DE CHAQUE DEPARTEMENT

LES ASPECTS A RALENTIR

3,2.3 VERS UN PLAN D'ACTION DES DEPARTEMENTS

A«

B..

Co
D,

ZONE RALENTTSSEMENT

ZONE "CONSOLIDATION, DEVELOPPEMENT, DEVELOP-
PEMENT PRIORITAIRE”

DES TENDANCES MOINS NETTES DE DEVELOPPEMENT
ELEMENTS D’ INTERPRETATION :

LE PROFIL DE LA FORMATION FONDAMENTALE AU CEGEP DE SAINT-
FELICIEN SELON LES CADRES ET LES PROFESSIONNELS NON-EN-

SEIGNANTS

3,31 LA MESURE SUBJECTIVE DE PERFORMANCE

A

B,

LA PERCEPTION DE LA REALITE SELON LES CADRES
LA PERCEPTION DE LA REALITE SELON LES P\N.E.

3,3,2 LES INDICES DE BESOIN

3,3.3 LES ASPECTS A DEVELOPPER PRIORITAIREMENT SELON
LES CADRES

3,3.4 LES ASPECTS A DEVELOPPER PRIORITAIREMENT SELON
LES P.N.E,



3.4 L'ENSEMBLE DES REPONDANTS: ELEMENTS D' INTERPRETATION
3.4,1 MISE EN GARDE
3,1,2 ZONE RALENTISSEMENT

3.4,3 ZONE "CONSOLIDATION, DEVELOPPEMENT, DEVELOPPEMENT
PRIORITAIRE"

3.4.4 DES TENDANCES MOINS NETTES DE DEVELOPPEMENT
3,4.5 DOMINANTES
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3.0 LES PROFILS DE FORMATION FORDAVENTALE AU CEREP DE SAINT-FELICIEN

Cette partie du rapport essaie de tracer le profil de la forma-
tion fondamentale au cégep de Saint-Félicien a partir de 1'importance
que 1l'on accorde ou de celle que l'on devrait accorder aux énoncés

contenus dans le questionnaire “Identification des composantes de la

formation fondamentale au cégep de Saint-Félicien".

Nous retrouverons trois(3) ensembles ce profil, soit:
A. Celui de la formation fondamentale au cégep de Saint-
Félicien selon les enseignants et les étudiants;
B. Celui de la formation fondamentale selon les départe-
ments du cégep de Saint-Félicien;
C. Celui de la formation fondamentale selon les cadres

et les professionnels non-enscignants.

Compte-tenu que les étudiants sont la raison d'@tre d'un cégep,
nous avons opté pour une présentation davantage détaillée des points
de vue du groupe des étudiants et de celui des enseignants. De plus,
devant la trés grande quantité d'informations obtenues grice i 1'ins-
trument utilisé, nous avons sélectionné les résultats les plus si-
gnificatifs, L'auteur se tient cependant 3 la disposition de tout
lecteur qui voudrait obtenir des résultats jui ne sont pas repro-

duits dans cette partie ou qui voudrait discuter de ceux-ci.

Pour chaque profil exposé, la premiére partiz de la présenta-
tion trace le portrait de la formation fondamentale actuellement dis-
pensée au cégep de Saint-Félicien tel que le pergoit le groupe inter-
rogé et ce, a partir de 1l'importance que l'on accorde actuellement
aux énoncés contenus dans 1'instrument de mesure utilisé. Il s'agit
en fait d'une description de 1'état actuel des choses au Cégep, sans

porter de jugement sur cette réalité.
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La seconde partie de la présentation de chaque profil traite de 1l'o-
pinion du groupe interrogé face a 1'importance que l'on devrait accorder
aux énoncés contenus dans le questionnaire: faut-il modifier la réalité?

Dans quel sens?

Pour une plus grande intelligibilité du rapvort, doréna-
vant, l'auteur fera référence uniquement a la version analytique
de l'instrument en ce qui concerne les énoncés dans leur numéro-

tation,

3.1 WW

ELIC S ENSEIGNANTS IANTS

3.1.1 La_perception de la réalité

Selon LES ETUDIANTS 1l'intérét du milieu semble porter

sur la formation intellectuelle de l'individu et principalement dans son
habileté a traiter une question de fagon méthodique, plus précisément,
on permet a l'étudiant de formuler un probléme correctement (10), de

le résoudre (11) et d'en faire une synthése (13).

Le deuxiéme accent est mis sur la possession des habi-

tudes de comportement qui favorisent l'autonomie de la personne.

On insiste plus particulierement sur la préparation
3 la mobilité professionnelle (45), la confiance (38), le respect du
cadre de travail (plan, horaire, échéancier) (41), la méthode personnel-

le de travail (39), L'éducation physique est aussi importante (22-25).

Les réponses donnent également un éclairage signifi-
catif sur le Cégep et la formation fondamentale. On privilégie nette-~
ment la maftrise des connaissances (48) et des méthodes propres a chaque

discipline (49), on initie les étudiants aux concepts de base des ma-
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tieéres (52), on permet a l'étudiant d'acquérir un minimum de connaissan-

ces générales concernant l'homme, l'univers et la société (58).

Cependant, la communication écrite et orale en an-
glais (2-4) et 1la Eommunication avec l'ordinateur (5) provoquent actuel-
lement peu d'intérét. Il en est de méme pour la dimension religieuse
(26-27), la préparation d 8tre un agent de changement dans la société

(30) et les relations humaines (32).

Les enseignants ont une perception de la réalité
collégiale qui se rapproche de celle des étudiants. Comme eux, ils
considérent que le milieu insiste particuliérement sur la formation
intellectuelle de l'individu et principalement dans son habileté a
traiter une question de fagon méthodique, dans son habileté 3 savoir
résoudre un probléme (ll). Comme eux, ils constatent que 1l'on accorce

une grande importance a l'éducation physique (23) (23) (25).

Ils affirment également que l'on porte un accent
privilégié sur l'acquisition de saines habitudes de comportement: la
confiance en soi (38), le respect du cadre de travail (41), la prépa-
ration a la mobilité professionnelle (45), le sens des responsabili-
tés (42).

A l'instar des étudianps, ils observent qu'on privi-
légie nettement la maltrise des connaissances (48) et des méthodes
(43) propres a chaque discipline, qu'on initie les étudiants aux con-
cepts de base des matiéres (52), qu'on permet a 1l'étudiant d'acquérir
un minimum de connaissances générales concernant l'homme, 1l'univers

et la société (58).

On estime cependant que la communication en anglais,
aussi bien écrite (4) gqu'orale (2), de méme que celle avec l'ordina-
teur (5) provoque actuellement peu d'intér€t, Il en est de méme pour
la dimension religieuse (26) (27) et la préparation de 1l'étudiant a

devenir un agent de changement dans la société,
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3.1.2 La perception de ce qui est désiré

Cette partie du rapport traite de l'opinion des ensei-
unants et des étudiants face & 1'importance que l'on accorde actuelle-
ment a la formation fondamentale: faut-il modifier la réalité? Dans

Juel sens?

Toute chose étant relative par ailleurs, nous suppo-
cons que l'on peut modifier une réalité de trois(3) maniéres: soit que
i'on ralentisse la poursuite d'un objectif, soit gu'on le consolide,

zoit :u'on le développe. Précisons d'abord ces trois(3) orientations.

Les réalités a restréindre

Nous pouvons identifier des objectifs qui, selon les
répondants, devraient &tre parmi les moins importants
au cégep de Saint-Félicien; cependant, ils sont ac-
tuellement parmi les plus importants. 'Il s'agit en
fait d'objectifs que 1l'on souhaite voir perdre de
leur importance . Il faudrait faire moins a ce sujet.

Ce sont les réalités a restreindre.

Les acquis a consolider

Ce sont les objectifs qui, au dire des répondants,
sont et devraient &tre parmi les plus importants
au cégep de Saint-Félicien. Ce sont des objectifs
qui ont en fait une cote élevée de satisfaction.
Un objectif que l'on dit important et dont on se
dit satisfait peut &tre considéré comme un acquis

a consolider,

Les_aspects_a développer

Cette catégorie regroupe les objectifs qui sont
actuellement parmi. les moins importants au cégep de
Saint-Félicien, Ils devraient cependant figurer

parmi les plus importants, En somme, il faudrait
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faire plus que ce que l'on fait actuellement a ce
sujet. Il s'agit donc d'objectifs dont l'importance
devrait augmenter considérablement. Ce sont les

aspects a développer.

- s g vt —

l. Le ralentissement

Le point de vue des enseignants.

Il y a neuf(9) énoncés qui font l'objet d'une demande
de ralentissement de la part des enseignants.

Deux (2) de ces énoncés concernent la dimension
religieuse (26-27); un troisieéme énoncé a trait

a la condition physique (23); les deux(2) autres énon-
cés qui provoquent une réaction de ralentissement
touchent aux connaissances propres a la discipline (48)

et aux cours d'initiation (85).

Le point de vue des étudiants.

Il y a quatre(4) énoncés qui font 1'objet d'une

demande de ralentissement de la part des étudiants.
Trois(3) de ces énoncés concernent les approches
de formation fondamentale (55-63-64), l'autre,

les habitudes de comportement (40). Plus préci-
sément, 1l'étudiant demande que l'on s'intéresse
davantage aux questions de l'actualité plutdt
qu'aux probleémes fondamentaux (63-64). De plus,

il estime que 1l'on accorde une place trop impor-

tante a la discipline, v.g. ordre, ponctualité (55).
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2. La consolidation et le développement

Le point de vue des enseignants.

Il v a vingt-sept(27) énoncés qui font l'objet
d'une denande de consolidation ou de développement
de la part des ens=ignants. Ce sont les sept (7)
énoncés :ur la communication, cing(5) des sept(7)
énoncés sur les habiletés intellectuelles, quatre(4)
des huiv(8) énoncés sur les habitudes de comporte-
ment, tinis(3) des treize(l3) énoncés sur les appro-
ches de forma-.ion fondamentale et un des seize(1l6)

énoncés sur le.: attitudes humaines.

Plus précisémeir:, 1'on donne comme objectifs prio-
ritaires: la vommunication écrite et orale aussi
bien en aae'~is (2,4) qu'en frangais (1,3) de méme
que la communication avec l'ordinateur (5).
D'autre vart, on insiste également sur 1'impor-
tance q:: l'étudiant sache poser un probléme, le
formuler, l'analyser, le résoudre, en faire une

synthes~ (8,10,11,13).

Le deux: ime aczent est mis sur la possession des
habitudéa de comportement et des habiletés qui
favorisent 1l'outonomie de la personne. On insis-
te plus arti:iliérement sur la méthode personnelle
de trava..l (39 et le respect du cadre de travail
(plan, brraire échéancier) (41). On veut que
1'étudiant dészloppe son autonomie (59), qu'il as-
sume ses responsabilités (42), qu'il soit capable

de planifier son travail (43).

Le point de vue des étudiants.

I1 v a vingt-c ng(25) énoncés qui font 1'objet
d'une dewrznde de consolidation ou de dévelop-

pement de la part des étudiants.



Le premier accent de développement porte sur la
communication. Ainsi, nous remarquons que six(6)
des sept(7) énoncés de ce secteur sont retenus
(2-3-4-5-6-7). On privilégie donc nettement cette

catérogie.

Le deuxiéme accent est mis sur la possession

des habitudes de comportement, des habiletés

qui favorisent 1l'autonomie de la personne (59)

et qui lui permettront d'assumer ses responsabili-
tés (42). Pour ce faire, 1l'étudiant privilégie
1l'acquisition d'une méthode de travail person-
nelle (39), le respect d'un plan de travail, d'un
horaire, d'un échéancier (41) (43), le dévelop-
pement de la capacité d‘'adaptation - a4 des situations
variées (44), la préparation a la mobilité profes-
sionnelle (45), la préparation a devenir un agent
de changement dans la société (30), et ceci dans

le respect d'autrui (34).

D'autre part, l'étudiant veut &tre en mesure de
savoir poser un probléme, de l'analyser (8), de
savoir comment le résoudre (11); en plus de mal-
triser les connaissances propres & chaque disci-
pline (48), il insiste pour qu'on l'aide 3 saisir
correctement la démarche propre a chaque disci-

pline; l'esprit de la discipline (49),

3, L'analyse

Il y a une large zone d'analyse ou les objectifs
n'ont pas fait 1l'objet d'un accent positif ou né-
gatif. C'est une zone grise dont il faut pour-
suivre 1l'étude:

- Y a-t-il tendance vers la consolidation ou le

développement?

39
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- L'énonc¢é avait-il une formulation trop générale?
- Pourqudi tel ou tel groupe de réposndants a-t-il

situé l'énoncé dans cette zone d'analyse?

Le point de vue des enseignants

Il existe vingt-six(26) énoncés qu:. font plus
particuliérement une demande d'analyse de la part
des enseignants; nous y remarquons que Six(6)

des sept(7) énoncés relatifs a la ~larification
des valeurs sont retenus (15-16-17-18-1%--20),

que trois(3) des six(6) énoncés svr les ::-ienta-
tions de formation fondamentale 1: sont zissi
(47-49-51).

Le deuxiéme accent d'analyse est mio wur la pos-
session de certaines attitudes humaines aussi bien

face auAéorps, a la religion, qu'au milieu.

En effet, sept(7) des seize(l6) é&uoncés relatifs
d cette cétégorie provequent une reaction d'analyse
(22-24-28-32-33-35),

Le troisiéme accent d'analyse concarne les guatre(4)

approches dé formation fondamentain: 1'cpproche

horizontale, l'approche verticale. 1'ap)-och2 par
les habiletés, l'approche par le rctour :i:x huma-
nités.

cing(5) des treize(l3) énoncés relztifs 3 cette
catégorie provoquent une réaction d'analyse (54-
60-61-63-64).

Le point de vue des étudiants.

Il existe trente-cing(35) énoncés ¢ui fonu une

demande d'analyse de la part des éfudiants; nous



y remarquons que six (6) des sept(7) énoncés rela-
tifs 3 la clarification des valeurs sont retenus
(15-16-17-18-19-20), que cinq(5) des sept(7)
énoncés relatifs aux habiletés intellectuelles

le sont aussi (9-10-12-13-14).

Le deuxieéme accent d'analyse est mis sur la pos-
session de certaines attitudes humaines aussi
bien face au corps (22-23-25), a la religion
(26-27-28), au milieu (33-35-36-37) qu'a la
société (29-31).

Le troisiéme accent d'analyse concerne les orien-
tations (46-47-50-51) et les approches (53-54-

56~57-61-62) de fcrmatior. fondamentale.

4, Les dominantes

L'intérét du milieu semble porter sur la formation
intellectuelle de 1'individu et principalement
dans son habileté 3 communiquer, puis a traiter
une question de fagon méthodique. Les enseignants
insistent égalemenc sur 1'importance de dévelop-

per de saines habitudes de comportement.

Les attitudes humaines et la clarification des
valeurs ne constituent pas des préoccupations prio-
ritaires. Dans ces deux(2) cas, on opte majori-
tairement pour l'analyse. Certaines attitudes

font cependant l'objet d'une recommandation de
ralentissement. Il s'agit d'attitudes humaines

face au corps (condition physique) et i la religion.

Les réponses ne donnent pas un éclairage signifi-
catif sur le Cégep et la formation fondamentale.

Sur dix-neuf (19) énoncés, quatorze(l4) font 1l'ob-

41



42

jet de quasi-consensus, dont neuf (9) d'analyse.

Il y a deux(2) énoncés ou il y a un quasi-consensus
de ralentissement: ils concernent les connaissan-
ces propres a chaque discipline (48) et les cours

d'initiation (55).

Trois (3) énoncés font l'objet d'une recommanda-
tion de développement: l'autonomie de la personne
(59), l'acquisition d'un minimum de connaissances
concernant 1l'homme, l'univers et la société (58)
et l'assimilation des concepts de base des matieé-
res (52)., Il n'y a pas de choix ferme pour une

approche particuliére de formation fondamentale.

3.1.3 Le profil de la formation fondegenta}g_gg_géggg

Les études collégiales offrent un contexte particu-
lier, celui de la spécialisation et de ses exigences. L'étudiant est
alors amené a concentrer son attention et sa réflexion sur un champ
disciplinaire défini et limité (techniques infirmiéres, sciences hu-
maines, et¢c.)., C'est en fonction de ce contexte de spécialisation
que se posent lesobjectifs spécifiques de la formation fondamentale.
Ce sont les exigences de la formation spécialisée qui réclament une

formation fondamentale,

Au-dela du contenu des savoirs et de l'essentiel de
leur démarche, il est de premieére importance de rejoindre la totali-
té de la personne (dimensions individuelles et sociales), elle qui
éprouve des besoins, qui a des aspirations et qui cherche a compren-

dre sa situation, sa société et son époque.

La formation, tout en considérant les exigences des

savoirs et des professions, doit aussi &tre axée sur la formation de



la personne en tenant compte de toutes ses dimensions. Il est essentiel

de rencontrer les exigences internes de 1l'étudiant.

Ces exigences internes, gqui n'excluent pas les exigen-
ces externes posées par les savoirs, aménent, selon les enselgnants du
cégep de Saint-Félicien, a faire porter l'objectif de formation fonda-

mentale sur un certain nombre de dimensions évoquées ci-apres.

Lorsque l'on parle de formation générale, de quelle(s)
dimension(s) doit-on tenir compte? Que veut-on favoriser chez 1'étu-
diant?

Voici donc un certain nombre de points sur lesquels
doit porter l'objectif de formation fondamentale selon les &tudiants

et les enseignants du cégep de Saint-Félicien.

A. Autonomie de la personne

o P T Y ) = >y o  —  — v Yy Bt

L'objectif de formation fondamentale implique 1'ac-

quisition et le développement des habiletés, des

capac1tes et des qualltes qu1 favorisent 1'autono-

mle de la personne. Cela sera rendu p0531b1e, notam-

ment par:

- une maltrise des langages de base:

. communication écrite et orale aussi bicn en
anglais gu'en frangais; (1-2-3-4-6)

. communication avec l'ordinateur, (5)

-~ une maftrise minimale des habiletés 3 traiter
une question de fagon rigoureuse. Il lui faudra:
. savoir poser un probleéme, le formuler; (8-10)
. l'analyser, le résoudre; (11)
. en faire une synthése; (13)
. étre capable de remettre en question un savoir,

une action, une situation. (9)

43
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B. Conscience sociale

L'acquisition d'une formation fondamentale suppose
que chaque étudiant devienne plus conscient de son
appartenance sociale avec tout ce que cela suppose

de responsabilités, d'interdépendance, de devoirs

et d'avantages. L'étudiant sera ainsi mieux armé
pour devenir un "agent de changement dans la société".
(30)

C. La maltrise des concepts de base, des concepts

fondamentaux

- - . e e

Méme si on porte l'accent sur le développement des

exigences internes de 1l'étudiant, il n'en demeure

pas moins qu'on ne saurait parler de formation fon-

damentale sans la maitrise de certaines connaissan- ?
ces de base. Dans le cadre du présent rapport, il

n'est pas de notre propos d'identifier précisément 2
ce que peuvent étre celles-ci (d'ailleurs, les pro-

fesseurs sont suffisamment matures pour les préci-

ser). Néanmoins, il importe de souligner qu'il ne

peut y avoir d'épanouissement global de la personne

sans "l'assimilation des concepts fondamentaux, celui

des concepts de base des matiéres", (52)

D, Une vision intégrée des savoirs

L'objectif de formation fondamentale suppose la
recherche d'une vision intégrée des savoirs, méme
si on admet présentement 1l'extréme difficulté de
l'entreprise, Il s'agit, en somme, de faire con-
trepoids aux tendances actuelles vers la spéciali-
sation de plus en plus poussée et le cloisonnement
des connaissances. Nous croyons gue la recherche

des "liens qui unissentAglﬁsieurs disciplines" (56)

répond a un besoin personnel et collectif profond.
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E. gg_développement de saines habitudes de_ comportement

Les enseignants misent sur la possession des habitudes
de comportement et des habiletés qui favorisent l'auto-
nomie de la personne. On insiste plus particuliérement

sur la méthode personnelle de travail (39) et le respect

du cadre de travail (plan, horaire, échéancier) (41).
On veut que l'étudiant développe son autonomie (59) et

assume ses responsabilités (42).

3.2 LE PROFIL DE LA FORMATION FONDAMENTALE AU CEGEP DE_SAINT-FELICIEN

SELON LES DEPARTEMENTS

En 1974, le Rapport Nadeau prdnait le financement par programme

et l'organisation des professeurs en département par programme.

"Comment respecter les besoins des étudiants et implanter
cette conception de la formation post-secondaire?.,.

Le Conseil supérieur a cheminé dans l'esprit de l'activité
éducative et mis au point une notion, un projet éducatif:
la formation par programme. Ce concept de programme se
situe & la base méme de la réorientation de l'enseignement
post-~secondaire, comme le moyen privilégié”.

(Congeil supérieur de l'Education,-Le Collége,
Québec, 1975, p. 52) ;
Le Rapport Nadeau a trouvé un terrain d'application favora-
le au cégen de Saint-Félicien: la structure départementale actuelle
regroupant les professeurs autour des programmes en est le signe le

plus évident.

Le processus qui a permis aux Services pédagogiques de trans=-
former et d'adapter les départements a cette idée est né de la mise
en présencé d'un ensemble de conditions favorables a 1l'éclosion de
telles mesures. Certains facteurs ont joué alors; le Cégep était
relativement nouveau (1971) et petit (150 étudiants en 1971, 517 en
1974) plus facile 3 organiser en fonction d'un nouveau modéle, sans
risquer de remettre en question des traditions fortement implantées.

De plus, le fait qu'il y avait peu de professeurs a eu son importance.
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Il fallait effectivement organiser les départements en tenant compte
du petit effectif —rofessoral: ce fut le principe du regroupement par

programme tel que prdoné par le Rapport Nadeau qui prévalu alors.

On retrouve ainsi l:s départements de sciences, sciences hu-
maines, sciences ¢t techniques administratives, techniques du milieu
naturel, techniques infirmiéres et formation générale. Ce dernier
regroupe les cou: communs et obligatoires: langues, lettres et arts,

philosophie et éc.ication phvsique.

3.2.1 La mesur: subjectlve de _performance selon les

e e e - s . - - e o

d»aartemerts

b N s vy - @ -

.Cutte p:rtie du rapport essaie de tracer un portrait
de la formation yAnérale a partir de 1'importance que 1'institution
accorde actueliewant aux énoncés contenus dans 1l'instrument de mesure

selon les enseiginants des divers départements du cégep de Saint-Félicien.

A. La perception de la réalité selon chaque département

D :prés l'enquéte, les départements estiment que le

céiep de Saiat<Félicien accorde actuellement une im-—
povtance relativement grande aux énoncés que 1'on retrou-
ve dans le tableau V.

B, Ouelaues 3erceptlons contralres a celles des

dtudiats: les denartements versus les etudzants

L'cnquéte noas révele que la perception de certains
déyarter..nts, face d 1'importance actuellement ac-
cordée 3 quelques énoncés, est contraire 3 la per-

ception des étudiants.

Pour les. uns, l'énoncé est parmi les plus importants
au Cége;. alors que pour les autres il est parmi les
moi.ns iﬁportants. Un énoncé est jugé relativement
important l:irsqu'il a un décile 8-9 ou 10 et il sera

peu important lorsqu'il aura un décile 1-2 ou 3.
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TABLEAU V1 RESUME DES PROFILS DEPARTEMENTAUX: LA PBRCEP&ION DE LA REALITE SELON CHAOUE DEPARTEMENT

!

QUESTIONNMIRE, VERSION ANALYTIQUE

ENONCES QUI

FONT L'OBJET D'UNE DEMANDE DE CONSOLIDATION CU DE DEVELOPPEMENT SELON:

" FORMATION SCIENCES SCIENCES ADMINISTRA- SOINS MILIEU
GENERALE HUMAINES TION INFIRMIERS HWATUREL
SECTION A:+L'ETUDIANT ET LA FORMATION FONDAMENTALE
1. LA CO“!"UNICATION
1. Communiquer oralement dans un francais correct. P
2. Communiquer de fagon compréhensible dans une lan- P P p p P P
- gue seconde, telle l'anglais,
3. Communiquer par écrit dans un francals correct.
4. Commaniquer par écrit dans un anglais correct. P P p P P P
5. Apprendre 3 1'étudiant 3 communiquer avec P G P P
1'ordinateur.
6. Maltriscr suffisamment 1a lanque anglaise pour -
2tre d 1'aise dons son champ da concentration P P P P P
ou de spécialisation, ' .
7. Apprendre & discuter de fagon concréte, objec- G
tive, logique. .
2. DEVELOPPER DES HABILETES A TRAITER L'INFORMATION
8. Savoir noser un probleme, 1'analyser. P .
9. Etre capable d’évaluer objectivement une p G G
action, une situation.
10. Formuler un probldme corrcctement. P . G I G

G: Le Cégep accorde actuellement une importance relativement® grande.
Ps Lo Cégep accorde actuellement une importance relativement faible.

L1
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SCIENCES

physique.

FOR!‘IR'I.‘ION SCIENCES ADMINISTRA- SOINS BILIEU
GENERALE HUMAINES TION INPIRMIERS NATUREL
11. Savoir résoudre un probléme. G G G
12. Recueillir et organiser les donnfes d'une P G
question.
13, Etre capable de fairc und aynthdse..
14. Développer une pensée nersonnelle.
3. LA CLARIFPICATION DES VALEURS
5. Se donner un systéme personnel de valeurs. e
16. Prendre conscience des valeurs dominantes de G G
son milieu. :
17. S2 situes wer ravnarr ay welanes Yo v MU P
18. Fournir a 1'étudlant différentes critiques des
v_igurs de son milieu.
19. Donner des critéres d'évaluation des valeurs
| P
dc son miileu. 3
20. Remcttre cn question son systéme de valeurs
personnelles.
21. Dévelopver le respect des valeurs d'autrui. G
4. ATTITUDES HUMAINES
22. Acquérir son autonomie en matidre de condition G G G G .
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FORMATION
GENERALE

SCIENCES

SCIENCES
HUMAINES

ADMINISTRA-
TION

SOINS
INFIRMIERS

MILIEU
NATUREL

23,

Atteindre un niveau suffisant de connaissances
en matiére de condition physique et d'habitudes
dc vie.

G

G

G

Prendre de saines habitudes do vie phyesique,
v.g. hygiéne, alimentation, sommeil.

-

Se motiver 3 maintenir et A développer sa condi-
tion physique.

Développer la consclence de la dimention roll-
gfeuse de 1'homme.

27.

pévelopper dans sa vie la dimenhion.rellgieuse.

28.

Regpecter les croyances religieuses des autres,

29.

Etre capable de s'adapter 3 la société et d'y
vivre sereinement.

30.

‘Se préparer & 8tre un agent de changement dans

12 société,

31.

Développer une attitude critique vis-d-vis
1a socléeé.

32

Ky

Apprendre a 2tre bien dans sa peau, & s'épa-
nouir dans son travail.

33.

Développer les habllctos q&néralemcnt utiles
dans les relations humalines.

34,

Connaitre, respocter et accepter las autres.

35.

S'intéresser & tout ce qui touche 3 1a qualité
de la vie.

J6.

Comprendre le milleu technolegique spcclfique
a sa carciére.

"
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. : FORMATION SCIENCES SCIBNCBS' ADMINISTRA- SOINS MILIEU
' GENERRLE HUMAINES TION INPIRMIERS RATUREL
37. Apprendre 3 conttoler ses émotlons et ses P ¢ P ' P . G
impulsions.

5. MABITUDES DE COMPORTEMENT

38, Prondre conflance en sol pat la prise en charge ¢ G G G
d'activités. )

39. Acquérir une méthode de travail persennelle. : G G G ) P

40. Cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre, P ©
ponctualité, ... . .

41. Respecter un plan de travall, un horaire, un

G

&chéancier. . G G . ¢ ¢

42. Assumer les responsabilités de son comportement. G G G
43, planifier son travail. : ‘ P . G ] ) 4

44, S'adapter a des situvations variées.

45, Se preparer a la mobilité professionnelle en . - .
acquécant une solide formation de base dans sa G ‘ G . G G G
technlque ou dans sa concentration.

SECTION B: LE COLLEGE ET LA FORMATION FONDAMENTALE

6. LES ORIENTATIONS

46. Utiliser les hahjletés intellectuelles acquises
dans des s!tunt{ons nouvelles. ¢

47. Privileqlet les objectifs d'apprentissage plu- . .
tot que les contenus. e . G

D et

1
o v @
poven
e

B SN S A - -
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FORMATION SCIENCES SCIENCES ADMINISTRA~ SOINS MILIEY
GENERALB HUMAINES TION INFIRMIERS NATUREL
48. Maitriser les connalssances propres 4 chaque G G [ G G
discipline. ’
49, Maitriser la méthode propre de chaque discipline. | G G G
50. Accorder la méme importance aux objectifs socio- i P
affectifs qu'aux objectifs cognitifs. ;
51. Prendre en main ses apprentissages. P P P
7. .LES CONCEPTIONS
52. Assimiler les éléments fondamentaux, les con-' ¢ G c G ¢
capts do base des matidres. R
53. Salsir 1'essenticl de la démarche d'une discipline G
ou d'une technique.
5S4, En venir, a travers 1'2tude d'une discioline, a -
sc poser les questions fondamentales, v.g9. liber- p G
té, justice, progres,... .
55. Privilégier les cours d'initliation plutét que les
cours spécialisés. G G
56. Saisir les liens qui unissent pluasieurs discipllnu?. P B P G
57. Déborder le champ d'unn discipline pour s'ouvrir )
3 plusicurs champs complémentalres de savoir, G G
58. Acquérir um minimum de connaissances générales G G G G G
concernantll'homme, 1'univers et la société.
59. Développer les habiletés, les capacités et les G *
qualités qui favoriscnt 1'autonomie de la personne.
60, Developper une mellleure conscicnce de ses quali-
tés, do ses limites, de ses champs d'excellence G ¢
ct de_ses lacunasn. .
4 » 1
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TABLEAU VI

Ia réalitéd: gquelques perceptions contrairas i celles des étudiantgj

les départaments versus les etudiants

CE BUT EST PERCU CCMME ETANT ACTUELLEMENT

AU CEGEP PARMI

Le plus important par

le groupe des:

Le moins important par le groupe des:

Btudiantg.

Secteur: La communication

3 Communiquer par écrit dans un
frangais correct.

Techniques du milieu
naturel,
Soins infirmiers,

Techniques at sciences

S Apprendre i 1l'dtudiant & commu-~

Etudiants,

synthése.

administratives, niquer avec l'ordinateur.
Secteur: Les habiletés intellec~
tuellesa
Etudiants. 10 Formular un probléme correc- Formation générale
tement. Tachniques et sciaences
administratives.
Etudiants. 13 Etre capable de faira une Soins infirmiers,

Secteur: les valeurs

de vie physique, v.g. hygiéne,
alimentation, sommeil.

Soins infirmiers. 15 Se donner un systéme parsonnel Etudiants.
de valeurs.
Techniques et sciences |19 Donner des critéres d'évalua- Etudiants.
administratives. tion des valeurs de son
miliaeu.
Secteur: Les attitudes humaines
Soins infirmiers. 24 Prendre de saines habitudas Etudiants.’

ses émotions et sas impul-
tions.

Etudiants. 25 Se motiver i maintenir et i Soins infirmiers. .
développer sa condition phy-
sique.
Techniques du milieu |28 Respecter las croyances Etudiants.
naturel. raligieusas des autres.
Sciences humaines.
Soins infirmiers.
Formation générale. 33 Développer les habiletds Etudiants.
Soins infirmiers. généralement utiles dans
les relations humaines.
Soins infirmiers. 37 Apprendre i contrdlar Etudiants.

Secteur: Les habitudes de com—
portemant

vrentissagas.

Etudiants. 39 Acquérir une méthode de Techniques du milieu
travail personnelle. naturel.
Btudiants. 43 Planifier son travail. Techniques du milieu
naturel.
Techniques at sciences
adninistratives.
Secteur: Laes orientations
Sciences. 47 Privilégier les objectifs
d'apprentissage plutdt que
les contenus.
Etudiants. 51 Prendre en main ses ap- Techniques du milieu

natural., Techniques
at sciences adm,
Sciences humaines.

Seeteur: -Las approches
-~ ——

Tackniques du milieu
naturel. Tachnigues

-

et gciences adnm.

de formation qui permettent
un développement intégral de
sa_personne.

Techniques du milieu |54 En venixr, i travers l'étuda Brudiants.
naturel. d'une discipline, 3 se posex

les questions fondamentales,

“.g. liberté, justice,

Dregrés, ...
Formation générale. 61. Participer a des activitds Etudiants.

53
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C. Quelques perceptions semblables a celles des étudiants

Cependant, l'enquéte nous révéle que la perception de
certains départements face a l'importance accordée

a certains énoncés est semblable a la perception des

étudiants.

Ainsi, les énoncés suivants sont considérés parmi les

moins importants et pour les étudiants et pour les

départements suivants:

tecteur: La capacité de communiguer.

¢ Communiquer par écrit dans un anglais correct.

* Sciences, formation générale, sciences humaines,
techniques du milieu naturel, techniques et sciences
administratives, soins infirmiers.,

6 Maltriser suffisamment la langue anglaise pour
étre 3 1l'aise dans son champ de concentration
ou de spécialisation.

*  Sciences, formation générale, sciences humaines,

techniques du milieu naturel, soins infirmiers.
5 Apprendre a l'étudiant a communiquer avec

1'ordinateur.
* - ’, ’ - - a
Formation générale, sciences humaines, soins

infirmiers,

- teczeur; la clarification des valeurs,

1S Se donner un systeéme personnel de valeurs.
* Sciences, techniques du milieu naturel, techniques
et sciences administratives.

17 Se situer par rapport aux valeurs de son milieu.

*  Techniques du milieu naturel.

b

-

* Nous identifions, pour chacun des énoncés énumérés, les départe-
ments qui po-tagent l'opinion des étudiants.

‘e

"~
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19 Donner des critéres d'évaluation des valeurs de
son milieu.

* Sciences, formation générale, soins infirmiérs.

Secteur: Les attitudes humaines.

24 Prendre de saines habitudes de vie physique, v.q.
hygieéne, alimentation, sommeil.

* Sciences,

26 Développer la conscience de la dimension reli-
gieuse de 1'homme.

*  Sciences, formation générale, sciences humaines,
soins infirmiers.

27 Développer dans sa vie la dimension religieuse.

*  Formation générale, soins infirmiers.

28 Respecter les croyances religieuses des autres.

*  Pormation générale.

30 Se préparer a €tre un agent de changement dans la
société.

* Formation générale, sciences humaines, techniques
du milieu naturel, techniques et sciences admi-
nistratives.

32 Apprendre a &tre bien dans sa peau, a s'épa-
nouir dans son travail,

*  Sciences, techniques du milieu naturel, techni-
ques et sciences administratives.

33 Développer les habiletés généralement utiles
dans les relations humaines,

* Sciences,

37 Apprendre a contrdler ses émotions et ses impul-
sions.

*  Sciences, formation générale, sciences humaines.
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Secteur: Les approches de formation fondamentale.

54 En venir, a travers l'étude d'une discipline,

a se poser les cmestions fondamentales, v.q.
_ liberté, justic:, progrés, ...

* Techniques et si:iences administratives, soins
infirmiers.

61 Participer a das activités de formation qui per-
mettent un dév:loppement intégral de sa personne.

* Soins infirmiers.

63 Se familiarise- avec les savoirs fondamentaux
par le contact avec 1:'3 grands auteurs, avec les
classiques.,

*  Formation générale, r:lences humaines, techni-
ques du milieu naturzl, techniques et sciences

administrative:.

D'autre part, les inoncés suivants sont considérés

parmi les plus imp:.:tants et pour les étudiants et

pour les départeme-ts suivants:

Secteur: La capaciri de communiquer.
3 Communiquer pa< écrit dans un frangais correct.

* Sciences,

Secteur: L'acquisition ¢:3 habiletés intellectuelles.

10 Formuler un proiléme :>rrectement.

* Sciences, soing infir..ers.

11 Savoir résoudrxe un p.obléme,

*  Sciences, scierces humaines, techniques et sciences
administratives, soins infirmiers.

13 Etre capable de faire une synthése.

* Techniques et sciences administratives.

- Secteur: Les attituc<es humaines.

22 Acquérir son autonomie en matiére de condition

physique.

»



* Sciences, formation générale, sciences humaines,
soins infirmiers.
25 Se motiver a maintenir et 3 développer sa condi-
tion physique.
* Sciences humaines, techniques et sciences adminis-

tratives.

Secteur: Les habitudes de comportement.

38 Prendre confiance en soi par la prise en charge
d'activités.

*  Sciences, formation générale, sciences humaines,
techniques du milieu naturel, techniques et
sciences administratives.

39 Acquérir une méthode de travail personnelle.

*  3=voinces, sciences humaines.

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un
échéancier.

*  Sciences, formation générale, sciences humaines,
techniques et sciences administratives, soins
infirmiers.

42 Assumer les responsabilités de son comportement.

*  Formation générale, techniques du milieu naturel,
soins infirmiers.

43 Planifier son travail,

* Sciences, soins infirmiers.

45 Se préparer i la mobilité professionnelle en
acquérant une solide formation de base dans sa
technique ou dans sa concentration,

* Sciences, formation générale, sciences humaines,
techniques du milieu naturel, techniques et

sciences administratives, soins infirmiers.

Secteur: Les orientations a la base d'approches de

formation fondamentale.

—mp—

48 Maltriser les connaissances propres a chaque dis-

cipline.
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49

Sciences, formation générale, sciences humaines,
techniques du milieu naturel, techniques =t

sciences administratives, soins infirmiers,

Maftriser la méthode propre de chaque discipline.

Sciences, techniques du milieu naturel, techni-

ques et sciences administratives.

Secteur: Les approches de formation fondamerncale.

52

53

57

58

D,

Assimiler les éléments fondamentaux, les concepts
de base des matiéres.

Sciences, formation générale, sciences hvmaineax,
techniques et sciences administratives, soins
infirmiers.

Saisir l'essentiel de la démarche d'une ciscipline
ou d'une technique,

Sciences humaines, techniques du milieu naturel,
Déborder le champ d'une discipline pour s'ouvrir
a4 plusieurs champs complémentaires de sztoir.
Techniques du milieu naturel.

Acquérir un minimum de connaissances génirales
concernant l'homme, l'univers et la société.
Sciences humaines, techniques du milieu rsaturel,

soins infirmiers.

Les consensus département§g§

L'enquéte fait ressortir que tous les départements

s'entendent pour estimer que le cégep de Saint-

Félicien accorde une importance relativement jrance

aux deux énoncés suivants:

Secteur: Les habitudes dercomportement,

™

45

Se préparer a la mobilité professionnelle en
acquérant une solide formation de base dans sa

technique ou dans sa concentration.

4



Secteur: Les orientations a-la base d'approches

deé formation fondamentale.

48 Maftriser les connaissances propres & chaque dis-

cipline.

Par ailleurs, les mémes groupes de répondants s'en-
tendent également pour juger que le cégep de Saint-
Félicien accorde une importance relativement faible

a 1'énoncé suivant:

Secteur: La capacité de communiquer.

4 Communiquer par écrit dans un anglais correct,

L'enquéte fait également ressortir que la plupart
des départements (5/6) s'entendent pour estimer
que le cégep de Saint-Félicien accorde une impor-
tance relativement grande aux énoncés suivants:

on parle alors de quasi-consensus.

Secteur: Les habitudes de comporiement.

38 Prendre confiance en soi par la prise en charge
d'activités,

* Sciences, formation générsle, sciences humaines,
techniques du milieu naturel, techniques et
sciences administratives,

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un
échéancier,

* Sciences, techniques et sciences administratives,
soins infirmiers, formation générale, sciences

humaines.

- Secteur; Les approches de formation fondamentale.

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les con~
cepts de base des matiéres,

* Sciences, formation générale, sciences humaines,
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3.2.2

techniques et sciences administratives, soins

infirmiers.

Par ailleurs, il y a un quasi-consensus départemental
(5/6) pour estimer que le cégep de Saint-Félicien
accorde une importance relativement faible a 1'énoncé

suivant:

Secteur: La capacité de communiguer.

6 Maltriser suffisamment la langue anglaise pour
étre 4 1'aise dans son champ de concentration
ou de spécialisation,

* Techniques du milieu naturel, soins infirmiers,

formation générale, sciences humaines, sciences.

- " — -

Les perspectives de dégglgggggggg_gglon chaque

département

A. Les acquis a consolider

On présente ici les énoncés qui, au dire des dépar-
tements, sont et devraient &tre parmi les plus im-
portants au cégep de Saint-Félicien. Ce sont

des objectifs qui ont en fait une cote élevée de

satisfaction,

Un énoncé que 1l'on dit important et dont on se dit
satisfait peut étre considéré comme un acquis a con-

solider par l'institution,

Il v a neuf (9) énoncés relativement importants qui,
de l'avis des départements, obtiennent du Cégep
une attention adoptée a l'importance qu'on devrait

lui accorder, Ce sont:



Secteur: Les attitudes humaines.

37 Apprendre a contrdler ses émotions et ses im-
pulsions.

* Soins infirmiers,

22 Acquérir son autonomie en matiére de condition
physique.

* Formation générale.

25 Se motiver 3 maintenir et a développer sa condi-
tion physique.

* Sciences humaines.

Secteur: Les habitudes de comportement.

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un
échéancier,

* Soins infirmiers.

45 Se préparer d la mobilité professionnelle en ac-
quérant une solide formation de base dans sa techni-
que ou dans sa concentration.

* Soins infirmiers.

Secteur: Les orientations 3 la base d'approches de

formation fondamentale.

48 Maftriser les connaissances propres a chaque
discipline.

*  Formation générale.

49 Maftriser la méthode propre de chaque discipline.

* Sciences.

Secteur: Les approches de formation fondamentale.

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les con-
cepts de base des matiéres.

* Sciences, sciences humaines.

58 Acquérir un minimum de connaissances générales
concernant l'homme, l'univers et la société.

* Soins infirmiers.

é1



Il est 3 remarquer qu'aucun énoncé n'est désigné par

tous les départements comme un acquis a consolider.

B. Les aspects a développer

- o o - -

Cette catégorie regroupe les énoncés qui sont actuel-
lement parmi les moins importants au cégep de
Saint-Félicien. 1Ils devraient cependant figurer
parmi les plus importants.

En somme, il faudrait faire plus que ce que l'on
fait actuellement d ce sujet. n s'agit donc d'ob-
jectifs dont l'importance devrait augmenter consi-

dérablement.

Nous donnons d'abord le point de vue de chaque dé-
partement, ce sont les aspects a développer; nous

y ajoutons le point de vue des étudiants, de méme

que les énoncés de consensus et quasi-consensus

départementaux.
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TABLEAY VII:

RESUME DES PROFILS DEPARTEMENTAUX :

LES ASPECTS A DEVELOPPER;

LE POINT DE VUE DES ETUDIANTS

- - -

QUBSTIONNAIIRE, VERSION ANALYTIQUE

ENONCES QUI FONT L'OBJET D'UNE DEMANDE DE CONSOLIDATION OU DE DEVELOPPEMENT SELON:

POR!!.M.‘ION SCIENCES SCIENCES ADMINISTRA- SOINS MILIRU ETU- V
GENERALE HUMAINES TION INFIRMIERS NATURE], DIANTS
SECTION A: L'ETUDIANT ET LA FORMATION FONDAMENTALE
1. LA COMMUNICATION
1. Communiquer oralement dans un frangais cdrrect, X X b4 X 4/6
2. Communiguer de fagon compréhensible dans une lan-
gue seconde, telle 1'anglais. x X X X X X 5/6
3. Communiquer par écrit dans un frangals correct. X X X X X X X 6/6
4. Communiquer par écrit dans un anglals correct. X X X X X 4/6
by » LY !
S. - Apprendre & 1'@tudiant & communiquer aveec .
1'ordinateur.’ o - X X X X X 4/6
6. Maitriser suffisamment la langue anglaise pour
8tre 4 1'aise dans son champ da concentration X X X X X X 5/6
ou de spéclalisation. :
1. - Apprendre 3 discuter de fagon concréte, objec- % 2 " X X 4/6
tive, logique. . .
2. DEVELOPPER DES HABILETES A TRAITER L'INFORMATION
, 8. Savoir poser un problime, 1l'analyser. X X X X X X 5/6
‘9. BEtre capable d*évaluer objectivement une X X " X 3/6
action, une altuation.
L
X X X X 5/6

lo. [-‘ormqler un probléme correctement,

TR R TR
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FORE&RTION SCIENCES SCIENCES ADMINISTRA=~ SOINS HILIEU ETU- :
GENERALE HUMAINES TION INPIRMIERS NATUREL DIANTS i
11. Savolr rdsoudre un probléme. X X X X X X 5/6
12, Recuelllir at organiser les données d'une .
question. X 1/6
13. Etre capable de faire une synthése. X X X X X X 6/6
14. Développer une pensée personnelle. X X e X 4/6
3. LA CLARIFICATION DES VALEURS
4_‘\‘
15. Se donner un systéme personnel de valeurs. 0/6
1 .
16. @#rendre conscience des valeurs dominantas de
. X 1/6
son milieu.
17. Se¢ ~ituer par rapport aux v+ ..« “_ gon milieu. 0/6
18. Fournir & 1'&tudiant différentes critiques des .
. X 1/6
valaurs de son miliou.
19. Donner des critéres d'évaluation des valeurs
. . 0/6
de son milieu.
20. Remettre en question son systéme de valeurs ) .
personnelles. 0/6
21. Développer le respect des valeurs d'autrui. X X X X /6
-4. ATTITUDES HUMAINES
22, Acquérir son autonomie en matidre de condition .
physique. . 0/6
‘. ]
e TR RIS 1l T " »--:Mro TR T IR I e Pty T gar
b ~
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O
I-‘OR_HI\TION SCIENCES SCIENCES ADMINISTRA- SOINS HILIEU ~ETU-
GEMERALE HUMAINES TION INFIRMIERS UATUREL DIANTS
23. Atteindre un niveau suffisant de connaissances ’
en matlére de condition physiquo et d'habitudes 0/6
de vie.
\\\ 24. Prendre de saines habitudes de vie physique,
\ _ Vv.g. hygiéne, alimentation, sommeil. X X 1/6
AY
25. Se motiver 3 maintenir et 3 développer sa condi-
K\{tion physique. X X 2/6
26.\Développer la conscience de la dimention reli-
gleuse de 1'homme. ) X 1/6
\\ 3 —
27. Dévéippper dans sa vie la dimension religieuse. 0/6
b
\ -
28. Respecéét les croyances religieusos des autres. % 0/6
29. Etre capable de s’adapter & la société et d'y
vivre sereinement. X X 2/6
30. Se préparer 3 &tre un agent do changement dans
la société, X X X X 3/6
31. Développer une attitude critique vis-a-vis i
1a société. X X X 3/6
32, Apprendre 3 @tre bien dana sa pcau, 3 a'épa- .
nouir dans son travail. X X X 2/6
33. Développer les habiletés généralement utiles
: dons les relations humaines. 176
34. Comnalitre, respecter et accepter ;cs autres. X X X X X 4/6
35. S'intéresser 3 tout ce qui touche 3 1a qualité :
de la via. ! 0/6
36. Comprendre le miliev technologlique spécifique .
& sa carriére. X 1/6

¢y
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FORMATION SCIENCES SCIENCES ADMINISTRA~ SOINS MILIEU ETU-
GENERALE HUMAINES TION INFIRMIERS NATUREL HIANTS '
48. Maitriser les connaissances propres & chague 0/6
discipline.
49, Maitriser la méthode propre de chaque discipline. X 0/6 '
50. Accorder la méme importance aux objectifs ‘socio- 0/6
affectifs qu'’aux objectifs cognitifs.
$1. Prendre en main ses apprentissages. X X 2/6
7. LE§ CONCEPTIONS
52, MAssimiler les é1éments fondamentaux, les con=-
M [y X X X 2/ 6
cdepts de hase des matieres.
53, Saisir 1'essentiel de la démarche d’une discipline
X X X 3/6
ou d'une technique.
5S4, En venir, a travers l'étude d'unc discivline, a
se poser les questions fondamentales, v.g. liber- X X 2/6
té, justice, progrds,...
. 55. Privilégier les cours d'initiation plutdt que les
cours spécialisés, 0/6
56. Saisir les liens qui unissent plusieurs disciplincs]. X X b4 3/6
‘57, Déborder 1le champ d‘'une discipline pour s'ouvrir . 3/6
3 plusieurs champs complémentalres de savoir. X X X
58. Acquérir un minimum de connaissances générales 3/6
concernant 1l'homme, 1'univers et la société. X 3 X /
59, Développer les hablletés, les capacités et les X X 5/6
qualités qui favorisent 1'autonomie de la personne) X X X X 5/
60. bévelopper une moilleure conscinnce do ses quali-
tés, de ses limites, de ses champs d'excellence X X X 2/6
et de ses lacunes.

[P N T 2 A U I
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GENERALE

ECIENCES

SCIENCES
HUMAINES

ADHINISTRA=
TION

SOINS
INFIRMIERS

MILIEU
NATUREL

ETU-
DIANTS

61,

Participer & des activités de formation qui per-

mettent un développement intégral de sa personne.

2/6

62.

Privilégior un développement intégral de la per-
sonne plutdt que l'acquisition d'un savoir dans
une discipline ou dans unc technique.

2/6

63.

Se familiariser avec les savoirs fondamentaux par
le contact avec les grands auteurs, avec les
classiques.

0/6

64.

Sc concentrer sur -les probléemes fondamentaux plu-
tdt qua sur les questions particuliéres et les
problémes de 1'actualité.

0/6

89
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de_chaque département

Formation générale

Secteur: La capacité de communiquer.

6 Maftriser suffisamment la langue anglaise pour
étre 3 l'aise dans son champ de concentration

ou de spécialisation.

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles.

8 Savoir poser un probléme, 1l'analyser.

10 Formuler un probléme correctement.

Secteur: Les orientations d la base d'approches

de formation fondamentale,

46 Utiliser les habiletés intellectuelles ac-

quises dans des situations nouvelles,

Secteur: Les approches de formation fondamentale.

56 Saisir les liens qui unissent plusieurs disci-

plines.

Sciences humaines

Secteur: La capacité de communiguer.

7 Apprendre a discuter de fagon concrete, ob-

jective, logique.

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles.

8 Savoir poser un probléme, l'analyser.

13 Etre capable de faire une. synthése.

Secteur: Les attitudes humaines.

30 Se préparer a étre un agent de changement

dans la société.
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Secteur: Les habitudes de comportement.

43 Planifier son travail.

Secteur: Les orientations a la base d'approches

. de formation fondamentale.

51 Prendre en main ses apprentissages.

Secteur: Les approches de formation fondamentale.

56 Saisir les liens qui unissent plusieurs dis-

ciplines.

Techniques et sciences administratives

Secteur: La cqgacité de communigquer.

1 Communiquer oralement dans un frangais correct.

3 Communiquer par écrit dans un frangais correct.

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles.

8 Savoir poser un probléme, l'analyser.

Secteur: Les attitudes humaines.
30 Se préparer a étre un agent de changement dans
la société.

34 cConnaltre, respecter et accepter les autres.

Secteur; Les approches de formation fondamentale.
56 Saisir les liens gui unissent plusieurs dis-

ciplines.

- Technigues du milieu.anturel

Secteur: La capacité de communigquer,

1 Communiquer oralement dans un frangais correct.

3 Communiquer par écrit dans un frangais correct.

e



Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles.

8 Savoir poser un probleme, l'analyser.

10 Formuler un probléme correctement.

Secteur: Les attitudes humaines.

30 Se préparer a étre un agent de changement dans la
société.
31 Développer une attitude critique vis-a-vis la

société.

Secteur: Les habitudes de comportement.

39 Acquérir une méthode de travail personnelle.

43 Planifier son travail.

Secteur: Les approches de formation fondamentale.

59 Développer une meilleure conscience de ses qua-
lités, de ses limites, de ses champs d'excellence

et de ses lacunes.

Soins infirmiers

Secteur: La capacité de communiquer,

1 Communiquer oralement dans un frangais correct.

3 Communiquer par écrit dans un frangais correct.

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles.

13 Etre capable de faire une syntheése.

Secteur; Les attitudes humaires.

25 Se motiver 3 maintenir et & développer sa condi-
tion physique.
32 Apprendre 3 €tre bien dans sa peau, a s'épanouir

dans son travail.

7
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Sezteur: Les habitudes de comportement.

39

Acquérir une méthode de travail personnelle.

Secteur: Les orientations a la base d'approches de

5%

formation fondamentale.

Prendre en main ses apprentissages.

§yiences

6

ctew : La capacité de communiquer.

&

Com:.niquer de fagon compréhensible dans une
lang:e seconde, telle l'anglais.

Comnwuniquer par écrit dans un anglais correct.
Apprendre a l'étudiant 3 communiquer avec 1l'or-
“inateur.

Maftriser suffisamment la langue anglaise pour
étre a 1'aise dans son champ de concentration ou

de spécialisation.

Secteur: La clarification des valeurs.

18 Fournir a 1'étudiant différentes critiques des

D.

valeurs de son milieu.

Le: aspects a ralentir

Neous pouiony identifier des objectifs qui, selon les

départer:ats, devraient &tre parmi les moins impor-

tants au céqgep de Saint-Félicien; cependant, ils sont

ac:caellement parmi les plus importants. Il s'agit

en fait d'objectifs que 1l'on souhaite voir perdre de

leur importance. Ce sont les réalités a restreindre.

Il v a "!ngt et un(2l) énoncés qui devraient voir

perdre de Jeur importance selon les départements.

Ce sont:
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29

31

37

Etre capable de s'adapter 4 la société et d'y
vivre sereinement.

Techniques du milieu naturel, sciences humaines,
formation générale.

Développer une attitude critique vis-a-vis la
société.

Techniques et sciences administratives.
Apprendre a contrdler ses émotions et ses im-
pulsions.

Formation générale, techniques et sciences ad-

ministratives.

Secteur: Les habitudes de comportement.

38

*

Prendre confiance en soi par le prise en charge
d'activités.

Sciences.

Secteur: Les orientations & la base d'approches de

47

48

49

50

formation fondamentale,

Privilégier les objectifs d'apprentissage plu-
tot que les contenus.

Sciences.

Maltriser les connaissances propres a chaque
discipline.

Sciences, techniques du milieu naturel, techni-
ques et sciences administratives, sciences hu-
maines.

Maftriser la méthode propre de chaque discipline.
Soins infirmiers, techniques du milieu naturel.
Accorder la méme importance aux objectifs socio-
affectifs qu'aux objectifs cognitifs.

Formation générale.



74

Secteur: lLa clarification des valeurs.

18

19

21

Fournir 3 1'étudiant différentes critiques des
valeurs de son milien.

Techniques et science: administratives.

Donner des critéres ¢ évaluation des valeurs de
son milieu.

Techniques et sciences admiaistratives, soins
infirmiers.

Développer le respec* des valeurs d'autrui.

Formation générale.

Secteur: Les attitudes limaines.

22

23

25

26

27

28

Acquérir son autonomis en mi:iére de condition
physique.

Sciences humaines.

Atteindre un niveau suffisant de connaissances
en matiere de condition physique et d'habitudes
de vie.

Formation générale, :-iences, techniques et
sciences administratives, sciences humaines.

Se motiver 3 mainteni: et a développer sa con-
dition physique.

Techniques et science3: administratives.
Développer la conscinice de la dimension reli-
gieuse.

Sciences, techniques <du milizu naturel, techni-
ques et sciences administra ..ves, sciences hu-
maines.

Développer dans sa vi. la dimension religieuse.
Sciences, techniques «u milieu naturel, techni-
ques et sciences admiristratives, sciences hu-
maines.

Respecter les croyances religieuses des autres.
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Secteur: Les approches de formation fondamentale.

55 Privilégier les cours d'initiation plutdt que
les cours spécialisés.

* Sciences , soins infirmiers, techniques du mi-
lieu naturel, techniques et sciences adminis-
tratives, sciences humaines.

62 Privilégier des activités de formation qui per-
mettent un développement intégral de sa personne.

*  Sciences.

63 Se familiariser avec les savoirs fondamentaux par
le contact avec les grands auteurs, avec les
classiques.

*  Sciences, soins infirmiers.

64 Se concentrer sur les problemes fondamentaux plu-
8t que -ui les questions particuliéres et les

probiames de l'actualité.

Vers un plan d'action des dégggtemeggg

A. Zone ralentissement

Il y a un quasi-consensus (cing départements) sur
1'énoncé 55: Privilégier les cours d'initiation

plutdt que les cours spécialisés.

Six énoncés font l'objet de ralentissement pour

au moins guatre(4) départements:

23 Atteindre un niveau suffisant de connaissances
en matiére de condition physique et d'habitudes
de vie,

26 Développer la conscience de la dimension reli-
gieuse de 1l'homme.

27 Développer dans sa vie la dimension religieuse.
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48

I1

13
39

Il

Maitriser la méthode propre de chaque disciplinen.

Zone "consolidatiogi_géveloppeggnt, développegggg

y a consensus départemental sur trois(3) énoncés:
Communiquer par écrit dans un frangais correct.
Etre capable de faire une synthese.

Acquérir une méthode de travail personnelle.

Y a quasi-consensus (cing départements sur six)

sur les énoncés:

2

8
10
11

c.

Si
de

Communiquer de fagon compréhensible dans une iangue
seconde, telle 1l'anglais.
Apprendre 3 1l'étudiant a communiquer avec l'or-

dinateur.

L]

Maitriser suffisamment la'langue anglaise pour

étre 4 1'aise dans son champ de concentration .
ou de spécialisation.

Savoir poser un probléme, l‘'analyser.

Formuler un probléme correctement.

Savoir résoudre un probléme.

-

Des_tendances moins nettes de développemggg

1'on va par-deld les consensus et quasi-concensw:

ralentissement (5), de développement (9), au totai

14, on pourra remarquer certaines tendances de con-

solidation-développement (quatre départements sur

six).

1 Communiquer oralement dans un frangais correct.

4 Communiquer par écrit dans un anglais correct.

7 Apprendre a discuter de fagon concréte, objec- )
tive, logigue,

14 Développer une pensée personnelle. ’
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41 Respecter un plan de travail, un horaire, un
yd ’ »
echéeancier.

42 Assumer les responsabilités de son comportement.

43 Planifier son travail.

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les concepts
de base des matiéres.

58 Acquérir un minimum de connaissances générales
concernant 1l'homme, l'univers et la société.

59 Développer les habiletés, les capacités et les

qualités qui favorisent l'autonomie de la personne.

D. Eléments d'interprétation

Le développement

Des dix-neuf (19) énoncés ou quatre:4) départements
au moins sur six proposent la ccnsolidation et le
développement, nous remarquons que les sept énoncés

sur la communication sont retenus, que cing des sept

énoncés sur l'information le sont aussi. On privi-

légie donc nettement la catégorie des habiletés

intellectuelles et celle de la communication.

Le deuxiéme accent est mis sur la prossession des

habitudes de comportement et des hsbiletés qui fa-

vorisent l'autonomie de la personne. On insiste

plus précisément sur la méthode personnelle de travail
(39) et le respect du cadre de travail (41) (plan,
horaire, échéancier). On veut que l'étudiant déve-
loppe son autonomie (59), planifie son travail (43)

et assume ses responsabilités {42). Il importe
également que l'étudiant puisse acquérir un minimum
de connaissances générales concernant l'homme, l'uni-

vers et la société..

77



Le ralentissement

Des sept(7) énoncés oi il y a une tendance de ralen-~
tissement, deux(2) concernent la dimension religieuse
(26~27).

D'autre part, la condition physique provoque peu
d'intérét (23).

L'autre énoncé qui provoque une réaction de ralen-

tissement touchent aux connaissances propres a la

discipline (48).

I1 faut retenir que 1l'instrument permet d'identi-
fier des pSles de développement ou de ralentissement
parmi un ensemble d'objectifs tous souhaitables. -
Certaines priorités émergent, qui sont identifiées
et qui traduisent des consensus, avec lesquels

le Cégep doit compter pour son action.

L'intérét du milieu semble porter sur la formation
intellectuelle de 1l'individu et principalement dans
son habileté 3 traiter une question de_  fagon métho-
dique et autonome, puis a communiquer. Au fond,

c'est la raison d'étre traditionnelle de l'école.

Les attitudes humaines retiennent peu l'attention;
certaines font l'objet d'une recommandation de ra-

lentissement (dimension religieuse et condition

physique.
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3.3 LE_EBQElL_DE_LA_EQBMAIlQN_EQNDAMENIALEHAQ_QEEEE_DEA§ALNI:
S CADRES S S NC
ENSE IGNANTS

3.3.1 La mesure subjective de_performance

A. La perception de la réalité selon les_cadres

D'apres l'enquéte, le groupe des cadres estime
que le cégep de Saint-Félicien accorde actuelle-

ment une importance relativement grande aux énon-

I 2
ceés suivants:

Secteur: La capacité de communiguer.

7 Apprendre a discuter de fagon concréte,

objective, logique.

Secteur: L'acquisition des habiletés intellec-
tuelles.
10 Formuler un probléme correctement.

13 Etre capable de faire une synthése.

Secteur: La clarifica;ion des valeurs.

16 Prendre conscience des valeurs dominantes de
son nilieu.

18 Fournir 3 1l'étudiant différentes critiques
des wvaleurs de son milieu.

21 Développer le respect des valeurs d'autrui,

Secteur: Les attitudes humaines.

22 Acquérir son autonomie en matiére de condi-
tion physique.

23 Atteindre un niveau suffisant de connaissances
en matieére de condition physique et d'habitudes
de vie.

25 Se motiver 3 maintenir et 3 développer sa

condition physique,
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30

31

34
35

36

Se préparer 3 &tre un agent de changement
dans la société.

Développer une attitude critique vis-a-vis
la société.

Connaltre, respecter et accepter les autres.
S'intéresser a tout ce qui touche 3 la qua-
1lité de la vie.

Comprendre le milieu technologique spécifi-

que a sa carriere.

Secteur: lLes habitudes de comportement.

38

41

45

Prendre confiance en soi par la prise en char-

ge d'activités.

Respecter un plan de travail, un horaire,

un échéancier.

Se préparer a la mobilité professionnelle .
en acquérant une solide formation de base

dans sa technique ou dans sa concentration,

Secteur- Les orlentatlons a la base d'approches

46

48

49

50

de formation fondamentale.

Utiliser les habiletés intellectuelles ac;
quises dans des situations nouvelles.
Maftriser les connaissances propres a chaque
discipline.

Maftriser la méthode propre de chaque dis-
cipline.

Accorder la méme importance aux objectifs

socio-affectifs qu'aux objectifs cognitifs.

~Seuteur. Les approches de formatlon fondamentale.

52

Assimiler les éléments fondamentaux, les con-

cepts de base des matiéres,
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53 Saisir l'essentiel de la démarche d'une dis-
cipline ou d'une technique.

54 En venir, a travers l'étude d'une discipline,

a se poser les questions fondamentales, Vv.g.
liberté, justice, progres,...

59 Développer les habiletés, les capacités et
les qualités qui favorisent 1l'autonomie de la

personne.

D'autre part, ils considérent que l'on accorde ac-

tuellement une importance relativement faible aux

énoncés suivants:

Secteur: lLa capacité de communiquer.

1 Communiquer oralement dans un frangais correct.

3 Communiquer par écrit dans un frangais correct.

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles.

8 Savoir poser un probléme, l'analyser.

Secteur: la clarification des wvaleurs.

15 Se donner un systeéme personnel de valeurs.

21 Développer le respect des valeurs d'autrui.

Secteur: Les attitudes humaines.

26 Développer la conscience de la dimension re-
ligieuse de 1'homme.

27 Développer dans sa vie la dimension religieuse.

Secteur: Les habitudes de comportement.

40 Cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre,
ponctualité, ...

42 Assumer les responsabilités de son comportement.
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Secteur: Les approches de formation fondamentale.

55 Privilégier les cours d‘initiation plutdt
que les cours spécialisés.
56 Saisir les li:ns qui unissent plusieurs dis-

ciplines.

57 Déborder le cliamp d'une discipline pour s'ou-

vrir 3 plusieirs champs complémentaires de
savoir. '

58 Acquérir un rinimum de connaissances générales
concernant l°'somme. l'univers et la société.

61 Participer 3 dcs ac . vités de formation qui
permettent u. dévelc}pement intégral de sa
personne.

62 Privilégier .n développement intégral de la
personne plu:ot T:ie l'acquisition d'un savoir

dans -une dis:ipline ou dans une technique.

B. La_perception ie la réalité selon les P.N.E.

D'aprés 1'enquéts, le groupe des P.N.E. estime que
le cégep de Sain:-Félicien accorde actuellement une

importance relativement grande aux énoncés suivants:

Secteur: lLa capac.té de communiquer.

7 Apprendre & <.scut.r de fagon concrete, objec-

tive, logique.

Secteur: L'acquisition :.:s habiletés intellectuelles.

14 Développer une pensée personnelle.

Secteur: La clarification des valeurs.

20 Remettre en question son systéme de valeurs

personnelles.
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Secteur: Les attitudes humaines.

22

36

Acquérir son autonomie en matiére de condition
physique.

Atteindre un niveau suffisant de connaissances
en matiere de condition physique et d'habitu-
des de vie.

Comprendre le milieu technologique spécifique

a sa carriére.

Secteur: Les habitudes de comportement,

38

39
41

Y
ey

v
v

Prendre confiance en soi par la prise en charge

d'activités.

Acquérir une méthode de travail personnelle.

Respecter un plan de travail, un horaire, un

zcuéancier.

S'adapter a des situations variées.

Se préparer a la mibilité professionnelle en
4 » »

acquérant une solide formation de base dans

sa technique ou dans sa concentration.

Secteur: les orientatiops i la base d'approches

15

48

49

de formation fondamentale.

Utiliser les habiletés intellectuelles ac-—
quises dans des situations nouvelles.
Maitriser les connaissances propres a chaque
discipline,

Maitriser la méthode propre de chaque disci-

pline.

Secteur: Les approches de formation fondamentale.

52

53

aAssimiler les éléments fondamentaux, les con-
cepts de base des matiéres.
Saisir 1'essentiel de la démarche d'une disci-

Pline cu d'une technigue.
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56
58

61

Saisir les liens qui unissent plusieurs dis-
ciplines.

Acquérir un minimum de connaissances géaérales
concernant 1l'homme, l'univers et la soniété.
Participer a des activités de formatio: qui
permettent un développement intégral d¢ sa

personne.

D'autre part, il considérent que l'on acccizde ac-

tuellement une importance relativement faisle awwv

£ 14 :
enonces suivants:

Secteur: La capacité de communiquer.

1
2

Communiquer oralement dans un frangai: correcct.
Communiquer de fagon compréhensible diiz une
langue seconde, telle 1l'anglais.

Communiquer par écrit dans un frangais correct.
Communiquer par écrit dans un anglais :orrect.
Apprendre a l'étudiant a communiquer svac
1'ordinateur.

Maftriser suffisamment la langue anglaise pour
€tre i l'aise dans son champ de concer::ration

ou de spécialisation.

- Secteur: La clarification des valeurs.

17

19

Se situer par rapport aux valeurs de son
milieu.
Donner des critéres d'évaluation des valeurs

de son milieu.

Secteur: Les attitudes humaines.

27

Développer dans sa vie la dimension religic-ise.

30 Se préparer a €tre un agent de changement dans

la société.,
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3.3.3

37

Apprendre a contrdler ses émotions et ses im-

pulsions.

Secteur: Les habitudes de comportement.

40 Cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre,

ponctualité.

Secteur: Les orientations a la base d'approches

50

de formation fondamentale.

Accorder la méme importance aux objectifs

socio~affectifs qu'aux objectifs congitifs.

Secteur: Les approches de formation fondamentale.

54

55

63

En venir, a travers l'étude d'une discipline,
a se poser les questions foudamentales, v.g.
liberté, justice, progrés, ...

Privilégier les cours &'initiation plutot
que les cours spécialisés.

Se familiariser avec les savoirs fondamentaux
par le contact avec les grands auteurs, avec

les classiques.

Les indices de besoin

Voir tableau VIII.

Les_aspects é_développer prioritairement selon les

Communiquer par écrit dans un frangais correct.

Se donner un systéme personnel de valeurs.

Assumer les responsabilités de son comportement.
Privilégier un développement intégral de la per-

sonne plutdt que l'acquisition d'un savoir dans

une discipline ou dans une technique.



TABLEAU VIII-RESUME DES PROFILS DES CADRES ET DES P.N.E.:

LIS ASPECTS A DEVELOPPER, CEUX A CONSOLIDER,

CEUX A RALENTIR.

o
o

QUESTIONNATRE, VERSION ANALYTIQUE

" CNONCES QUI FONT L'OBJET D'UNE DEMANDE DE CONSOLIDATION, DE
DEVELOPPEMENT OU DE RALENTISSEMENT SELON:

CADRES P.N.E.
SECTIbN A: L'ETUDIANT ET LA FORMATION FONDAMENTALE
1. LA COMMUNICATION
1. Communiguer oralement dans un francgais correct. DEVELOPPEMENT
2. Communiquer de fagon compréhensible dans une lan-
gue seconde, telle 1l'anglais.
3. Communiquer par écrit dans un frangais correct.
4. Communiquer par écrit dans un anglais correct. DEVELOPPEMENT
5. Apprendre a l'étudiant 3 communiquer avec
l'ordinateur. £ e ey e DEVELOPPEMENT
6. Maitriser suffisamment la langue anglaise pour
étre a l'aise dans son champ da concentration DEVELOPPEMENT
ou de spécialisation.
7. Agprendre'a discuter de fagon concrete, objgc- DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
tive, logique. -
i
2. DEVELOPPER DES HABILETES A TRAITER L'INFORMATION
8. Savoilxr noser un probi&me, lt'analyser.
9. Etre capable d'évaluer objectivement une
action, une situation.
1C. Formuler un probléme correctement. DEVELOPPEMENT

']
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CADRES P.N.E.
'11. Savoir résoudre un probléme. DEVELOPPEMENT
12. Recueillir et organiser les données d'une
question.
13: Etre capable de faire une synthése, DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
. .
14. Développer une pensée personnelle.
3. LA CLARIFICATION DES VALEURS
15. Se donner un systeme personnel de valeurs.
1l6. Prendfe‘consc1ence des valeurs dominantes de . RALENTISSEMENT DEVELOPPEMENT
son milieu.
17. Se situer par rapport aux valeurs de son milieu.
- v
18. Fournir a 1l'étudiant différentes critiques des DEVELOPPEMENT
valeurs de son milieu.
- ] r4
19. Donner d?s.c;iteres d'éevaluation des valeurs RALENTISSEMENT
de son milieu.
20. Remettre en question son systéme de valeurs RALENTISSEMENT
personnelles.
21. Développer le respect des valeurs d'autrui. DEVELOPPEMENT
4. ATTITUDES HUMAINES

22, Acquérir son autonomie en matiére de condition

physique.




CADRES P.N.E.

e8

23, Art=1|drc un niveav qufficav* de <onnalscaniea
“en matiere de condition physique et d'habitudes
de vie. :

24. P.andre de saines ..L...-2es de vie physique,

Y . . . Lev ELuPPEMENT DEVELOPPEMENT
v.g. hygicéne, alimentation, sommeil.

25. Se motiver a maintenir et & développer sa condi-
tion physique.

26. Développer la conscience de la dimention rell-
gieuse de 1'homme.

27. Développer dans sa vie la dimension religieuse. DEVELOPPEMENT

28. Respecter les croyances religieuses des autres. DEVELOPPEMENT RALENTISSEMENT

29. Etre capable de s'adapter a la société et d'y

. . DEVELOPPEMENT
vivre sereinement. -

ey

30. Se préparer a €tre un agent de changement dans

e 2,2 RALENTISSEMENT
la societe.

31. Développer une attitude critique vis-a-vis
la société.

32. Apprendre a &tre bien dans sa peau, a s‘'épa-

PPEMENT
nouir dans son travail. DEVELO N

33. Développer les habiletés généralement utiles
dans les relations humaines.

34. connalitre, respecter et accepter les autres. : DEVELOPPEMENT

35. S'intéresser 3 tout ce qui touche 3 la qualité | DEVELOPPEMENT
de la vie. f

36, Comprendre le milieu technologique spécifique ! . CONSOLIDATION

a sa carrlcre. o o + ™
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37. Apprendre a contrBler ses émotions et ses RALENTISSEMENT DEVELOPPEMENT
impulsions. . :
5. HABITUDES DE COMPORTEMENT
38, Prgndfe;c?nflance en soi par la prise en chargé . DEVELOPPEMENT CONSOLIDATION
d'activites. -
39. Acquérir une méthode de travail personnelle. DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
40. Cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre,
ponctualité £ s
41. Respecter un plan de travail, un horaire, un RALENTISSEMENT DEVELOPPEMENT
échéancier.
42. Assumer les responsabilités de son comportement. DEVELOPPEMENT
43. Planifier son travail.
44. S'adapter i des situations variées.
45. Se préparer a la mobilité professionnelle en
" acquérant une solide formation de base dans sa DEVELOPPEMENT
technique ou dans sa concentration. .
SECTION B: LE COLLEGE ET LA FORMATION FONDAMENTALE
6. LES ORIENTATIONS
46. Utiliser les habiletés intellectuelles acquises DEVELOPPEMENT
dans des situations nouvelles.
47. Priv;legier les objectifs d'apprentissage plu- DEVELOPPEMENT
tSt que les contenus.
[ - [ ® ~y
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48. Malitriser les connaissances propres a chaque
discipline,

RALENTISSEMENT

CONSOLIDATION

V49, Mattriser la méthode propre de chaque discipline.

RALENTISSEMENT

CONSOLIDATION

50. Accorder la méme importance aux objectifs socio-
affectifs qu'aux objectifs cognitifs.

51. Prendre en main ses apprentissages.

DEVELOPPEMENT

7.

LES CONCEPTITNS

52. Assimiler les éléments fondamentaux, les con-
c.scs de base des no~+i3va.,

DEVELOPPEMENT

53. Saisir l'essentiel de la démarche d’une discipline
ou d'une technique.

CONSOLIDATION

RALENTISSEMENT

54, En venir, a travers l'étude d'une discipline, a
se poser les questions fondamentales, v.g. liber-
té, justice, progres,...-

- 55, Privilégier les cours d'initiation plutdt que les

”, . P4
cours speécialisés.

RALENTISSEMENT

56. Saisir les liens qui unissent plusieurs disciplinesl

DEVELOPPEMENT

57. Déborder ie champ d'une discipline pour s'ouvrir
3 plusieurs champs complémentaires de savoir.

56, Acquérir un minimum de connaissances générales
concernant l'homme, 1l'univers et la société.

RALENTISSEMENT

59. Développer les habiletés, les capacités et les
qualités qui favorisent 1'autonomie de la personne.

DEVELOPPEMENT

DEVELOPPEMENT

60. Développer une meilleure conscience de ses quali-
tés, de ses limites, de sos champs d'axcellence
et de ses lacunes.

L L3 L
.
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6l. Participer 3 des activités de formation qui per-

p ) RALENTISSEMENT
mettent un developpement intégral de sa personne.

62. Privilégier un développement intégral de la per-
sonne plutdt que l'acquisition d'un savoir dans DEVELOPPEMENT
une discipline ou dans unhe technique. .

63. Se familiariser avec les savoirs fondamentaux par
le contact avec les grands auteurs, avec les - RALENTISSEMENT
classiques.

64. Se concentrer sur -les problemes fondamentaux plu-
tét que sur les questions particuliéres et les
problémes de l'actualité.
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3.4 |'ENSEMBIE DES REPONDANTS: ELEMENTS D'INTERPRETATION

3.4.1 Mise en garde

Deux(2) groupes seulement sur neufi9) comptent

plus de dix(10) répondants (f.g. 16; et. 89*). Les moyennes statis-

tiques ont été traitées prudemment. Les données restent significa-

tives dans l'ensemble; mais elles doivent faire 1'~hjet de vérifica-

tions lorsque le groupe particulier est petit.

3.4.2 Zone ralentisgement

- — - -

Il vy a quasi-consensus (sept groupes sur reuf) sur

1'énoncé:
55

Privilégier les cours d'initiation :lutdt que

les cours spécialisés.

Cing(5) énoncés font 1l'objet de ralentissement pour

au moins quatre(4) groupes de répondants.

23

26

27
48

63

Atteindre un niveau suffisant -le connaissances

en matiére de condition physica.e et d'habitudes
de vie.

Développer la conscience de lz 3dimension reli-
gieuse de 1'homme.

Développer dans sa vié la dimeansion velijieuse.
Maftriser les connaissances propres : chaque
discipline.

Se familiariser avec les sayoirs fondamentaux par
le contact avec les grands aut:urs, avec les

classiques.

b

et, : étudiants

* f.,g,: formation générale

3

1]
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Des six(6) énoncés ou il y a quasi-consensus de

ralentissement, deux(2) concernent la dimension religieuse (26-27),

un(l) le retour aux humanités (63).

D'autre part, la condition physique provcque peu

d'intérét (un énoncé de ralentissement (23)).

. Les deux(2) autres énoncés qui provoquent une réaction

de ralentissement touchent aux connaissances propres a la discipline

(48), et aux cours d'inttiation (55).

3.4.3

’ ’
enonces:

les énoncés:

-‘Zone "consolidation, dévelggggggggi_gégglgggggggg

"
——— .t s e

Il y a consensus ¢é-s niuf (9) groupes sur deux(2)

3 Communiguer par écrit dans un frangais correct.

39 Acquérir une méthode de travail personnelle.

Il v a quasi-consensus (sept ou huit groupes) sur

2 Communiquer de fagon compréhensible dans une lan-
gue seconde, telle 1l'anglais.

5 Apprendre a l'étudiant 4 communiquer avec 1l'ordi-
nateur.

6 Maltriser suffisamment la langue anglaise pour
8tre a l'aise dans son champ de concentration ou
de spécialisation.

7 Apprendre a discuter de fagon concréte, objective,
logique.

10 Formuler un probléme correctement,

11 Savoir résoudre un probléme.

13 Etre capable de faire une synthese.

93
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42 Assumer les responsabilités de son comportement.
59 Développer les habiletés, les capacités et les
qualités qui favorisent 1l'autonomie de la per-

sonne.

3.4,4 Des tendances moins nettes de dégeloppegggg

Si 1'on va par-deld les consensus et quasi-consensus
de ralentissement, de développement, on pourra remarquer certaines

tendances de consolidation-développement (six groupes sur neuf).

1 Communiquer oralement dans un frangais correct.
Communiquer par écrit dans un anglais correct.

8 Savoir poser un probléme, 1l'analyser.

34 connaltre, respecter et accepter les autres.

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un
échéancier.

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les concepts

de base des matiéres.

‘ Des dix-sept(l7) énoncés ol six(6) groupes au moins
sur neuf (9) proposent la consolidation et le développement, nous re-

marquons que les sept(7) énoncés sur la communication sont retenus,

que quatre(4) des sept(7) énoncés sur 1l'information le sont aussi.

On privilégie donc nettement la catégorie des- habiletés intellectu-

elles.

Plus précisément, l'on donne comme objectifs prio-
ritaires: la communication écrite et orale en anglaig (2-4) et en
frangais (1-3), la communication avec l’ordinéteur (5) et la capa-
cité de discuter (7),

]

D'autre part, on veut que l'étudiant sache poser
un probléme, le formuler, l'analyser, le résoudre, faire une synthése
(8=~10-11-13).

»

>
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Le deuxieéme accent est mis sur la possession des

habitudes de comportement et des habiletés qui favorisent l'autoiomie

de la personne. On insiste plus précisément sur la méthode perscn-
nelle de travail (39) et le respect du cadre de travail (41) (pian,
horaire, échéancier). On veut gue 1l'étudiant développe son aut:zno-
mie (59) et assume ses responsabilités (42). Et ceci dans le res-

pect d'autrui (34).

3.4.5 Dominantes

L'intérét du milieu semble porter sur la formetion
intellectuelle de 1l'individu et principalement dans son habileté a

traiter une question de fagon méthodique et autonome, puis a com-

muniquer. Au fond, c'est la raison d'@tre traditionnelle de 1'4czole.
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4.0 DE L'ANALYSE A L'ACTION

4,1 LES GRANDTS ORIENTATIONS DU CEGEP SUR LE PLAN PEDAGOGIQUE

4,2 LES ELEMENTS D'UNE STRATEGIE D’OPERATIONNALISATION ET
D’'EXECUTION DU PROJET

4,2,.1 CIRCONSCRIRE LE CHAMP D’APPLICATION OU L'AIRE
D’'ACTIVITES DES RESULTATS VISES

Y4,2,2 ETABLIR LA CLARIFICATION DES ENONCES A PROMOUVOIR

4,2,3 REINVESTIR LES RESULTATS VISES DANS DES ACTIONS
SPECIFIQUES

4,3 LES RESPONSABLES DU PROJET OU LE "Qul FAIT quor”

4,4 |ES COND:TIONS DE REALISATION DU PROJET
4,4,1 LA TRANSPARENCE DES OPERATIONS

A. UNE SAINE CONCEPTION D’UNE DEMARCHE SEMBLABLE
DEMANDE DE S’ENTENDRE SUR CERTAINS PRINCIPES
DIRECTEURS

B. IL IMPORTE D'IDENTIFIER LES OBJECTIFS VISES
PAR L'OPERATION

C. IL FAUT EVITER LES MAUVAISES UTILISATIONS
D'UME TELLE DEMARCHE

4,4,2 L’'INFORMATION ET LA CONSULTATION SYSTEMATIQUE

4,5 MISE EN RANG DES PRIORITES EN TENANT COMPTE DE LEUR FAI-
SABILITE

4,5,1 L'tMPACT DE L'ACTION A ENTREPRENDRE OU DE LA MO-
DIFICATION A APPORTER



4,5,2 LE CARACTERE ACCEPTABLE DE LA MESURE ENVISAGEE
4,5.3 L'ACCESSIBILITE DU CHANGEMENT ENVISAGE, DE i.'ACTION
PROPOSEE, DE L'OBJECTIF FIXE |

4,54 LA COMPTABILITE DE CHAQUE PRIORITE AVEC LES
AUTRES ASPECTS DE LA REALITE INSTITUTIONNEL_E
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4.0 DE L'ANALYSE A L'ACTION

Cette partie vise 3 donner la vision-synthése d'une hypothése de
plan stratégique qui nous renseignera sur ce que le cégep de Saint-
Félicien fera aprés l'enquéte et sur la fagon dont il entend en con-
crétiser les résultats. En fait, elle nous indiquera les moyens

qu'entend prendre le Cégep pour passer de l'analyse a l'action.

L'expérience de ce genre d'opération est assez éloquente dans
le réseau collégial; elle nous indique qu'il ne se¢ passe généralement
rien de plus apreés la compilation des données tirées du questionnaire

que ce que l'on a su anticiper et planifier au préalable.

A cet égard, nous suggérons un modéle d'implantation des résul-
tats, un processus de passage du diagnostis aux stratégies de chan-

gement, bref un plan d'action pour 1l'aprés-yuestionnaire.

Cette hypothése est dans la lignée des grandes orientations du

cégep de Saint-Félicien sur le plan pédagog:que.

4,1 LES GRANDES ORIENTATIONS DU CEGEP SU N PEDAGOG

"Depuis son apparition dans le réceau ¢ enseignement
collégial, le cégep de Saint-Félicien s ¢St nettement
orienté vers une concrétisatior d'une ccvception orga-
nique de l'enseignement - centrée sur l'itudiant a
former. La dimension, la situation, les préoccupations,
la philosophie de 1l'éducation du Cégep le permettent

et favorisent”.

(Rapport d'étape, 1975)

Ces quelques lignes expriment bien la conception que le
Cégep a de l'enseignement. Qu'est-ce qu'une conception organique
de l'enseignement? Pour la définir clairement il Faut la comparer

a son antoganiste, c'est-a-dire la conception mécaniste.



100

La conception mécaniste

"L'image qui représente ce style de formation serait celle
du transvasement des connaissances d'un contenant dans un
autre contenant, c'est-d-dire de l'esprit du professeur
dans l'esprit de l'étudiant. L'enseignement, supérieur
en expérience et en connaissances, fait bénéficier 1l'étu-
diant de son savoir en déversant dans l'esprit de ce der-
nter (...). Les objectifs que l'étudiant est censé pour-
suivre sont fixés de l'extérieur, les travaux qu'il accom-
plit sont prévus et déterminées par un autre que lut,
c'est-d-dire par le professeur”.

(Conseil supérieur de l'Education, 1971, p.35-36)

La conception organique

"Cette conception de l'activité éducative met L'accent
sur le dynamisme et les ressources intérieures de la
personne, sur l'initiative et les responsabilités de
l'étudiant (...). L'étudiant n'a pas @ participer Q
son éducation: il en est l'agent principal, il en est
l'expert. Le maltre ne peut que coopérer de 1'extérieur
a l'activité éducative de l'étudiant; il ne peut que
participer, par une action indirecte et comme médiateur,
aux démarches d'apprentissage, d l'engagement, aux dé-
eisions et aux chotx qui relévent en propre de la ca-
pacité de l'étudiante’. )

(Conseil supérieur de l'Education, 1971, p. 37)

Dans cette méme foulée, il nous paralt fort cohérent de

pouvoir lire dans les documents du Cégep:

"aue le niveau collégial doit étre l'étape permettant
le déclenchement du processus d'actualisation des po-
tentialités intellectuelles, physiques et sociologi-
ques de 1l'individu.

qu'il faut done promouvoir et favoriser le dévelop-
pement intégral de l'étudiant soit son univers per-
somnel, socto-culturel et socio-économique.

et que former un individu, en définitive, c'est lut
apprendre 4 étre",

(Rapport d'étape, 1975, p. 4)



Déja, un pas important a été franchi lorsqu'en 1974 le
regroupement des professeurs en département s'organisait autour du
programme de 1l'étudiant afin de faciliter l'encadrement et un meil-
leur suivi pédagogique de 1'étudiant. Nous considérons gue notre
structure d'enseignement permet d'offrir certains avantages majeurs
i nos étudiants qui auront a résoudre les problémes complexes engen-
drés par notre société. Par exemple: elle permet d'offrir aux étu-
diants des formes et des situations d'apprentissage susceptibles
de les intégrer davantage a leur milieu de vie et, partant, plus
conformes a leurs besoins et 3 leurs aspirations (recherche inter-

disciplinaires, etc.).

Par contre, nous sommes conscients gque certaines questions
sont encore sans réponse. L'une d'elles est la suivante: quelle
formation fondamentale devrait recevoir les étudiants de niveau col-

légial?

C'est pourquoi, nous suggérons maintenant d'y greffer un
projet institutionnel en formation fondamentale. Pour aider 1'ins-
titution dans sa démarche d'implantation des priorités retenues en
formation fondamentale, nous proposons dans le tableau VIII, les é1é-

ments de cette démarche.

4,2 LES ELEMENTS D'UNE STRATEGIE D’OPERATIONNALISATION ET
D’EXECUTION DU PROJET

Le cadre stratégique que nous proposons pour cette opé-
rationnalisation est celui élaboré par les spécialistes du C.A.D.R.E.

et que nous retrouvons dans la collection Analyse institutionnelle.

Plus particuliérement, nous utilisons les cahiers nos.l, 5, 11, ceux

qui s'intitulent L'analyse institutionnelle: s'évaluer pour évoluer,

Les priorités d'un projet institutionnel: instrument d'identification,

Quelques jalons d'une politigue institutionnelle d'évaluation. Plu-

sieurs passages du texte sont tirés directement de ces cahiers.
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TABLEAU IX Le cadre méthedologique général

N
~

B A——— 10 e —— 1 A P AA— 5 o Gt

it i 4 g

Les priorités d'un projet
institutionnel: Instrument
d'identification.C.A.D.R.E.

ANALYSE DES SOLUTIONS POSSIBLES

(modéle idéal)

LE PROJET EDUCATIF COLLEGE
EN FORMATION GENERALE

!

> IDENTIFICATION DU PROBLEME
\[‘
EXPLICATION D'UN CADRE DE
REFERENCE
1 J J
ANALYSY DE Lt SITUATION REELIE
"modele lescriptif)

ACCEPTATION DU PROJET EDUCATIF
PAR LIS DEPARTEMENTS

v

OPERATIONNALISATION ET EXECUTION

DU PROJET

(sur base expérimentale)

EVALUATION

N\
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4.2.1 Circonscrire le champ d'application ou l'aire

—— - S " — S - — -

d'activités des résultats visés

L'élément clef du réinvestissement qui permettra d'amé-
liorer le vécu pédagogique du cégep de Saint-Félicien en ce qui con-
cerne la formation fondamentale réside dans la concrétisation des
énoncés retenus dans un ou plusieurs champs d'activités clairement

identifiés.

Les champs d'activités, & titre indicatif, peuvent
€tre l'administration générale, l'administration pédagogique, les
Services aux étudiants, les programmes de formation, les relations

avec le milieu, etc.

Ainsi, et suite 3 l'enquéte, quels sont les énon-

z b * 3
ces a prioriser?

D'autre part, dans quel(s) champ(s) d'activités

voulons-nous que les énoncés i prioriser le soient?

De plus, pous une meilleure chance de succeés, nous
favorisons une approche plus dimensionnelle et sectorielle que glo-
baliste. En effet, plutdt que de tenter tout améliorer a la fois,
il est préférable de procéder a l'amélioration d'une dimension et
d'un secteur; plus justement il est préférable de tenter d'améliorer
une dimension d'un secteur d'activités a la fois. Dans le cas de
la présente recherche, la dimension 3 améliorer est la qualité de
la formation fondamentale et le champ d'activités retenu est le
programme de formation. Le programme étudié, et portant le cours,
comporte-t-il les dimensions de la formation fondamentale retenue?

En tout? En partie? Comment? Si non, que faire pour y remédier?
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4.2,2 Etablir 1 clarification des énoncés 3 promouvoir

Lorsque lion veut trop embrasser, des difficultés
techniques et psxchologiq:es (climat, résistances) surviennent rapi-
dement. Une fagon (mais ron la seule) de les atténuer est de ne re-
tenir (pour le présent, i court terme) que les énoncés qui ont fait
l'objet de consensus de la part idéalement de tous les groupes in-
terrogés ou, a défaut, do la part des groupes visés par les actions

a entreprendre.
-~

Ainsi, >: d ta:.ve indicatif, lors de notre enquéte,
le frangais écrit a fait L'objet d'un consensus de développement de
la part de tous les grouses int..rogés. Il y a donc la une volonté
manifeste d'amélioration... et, qui dit volonté dit meilleure chance
de succes. A cet égard, io- :wofils départementaux suggérés par
les groupes interrogés e: reproduits au chapitre 3 sont trés évoca-

teurs.

4.2.3 Réinvestig;les résultats visés dans des actions

P4 . 3
spéeifiqu:s

ST oy e o, e

Il impor-:e égatemeat de réinvestir les résultats
visés en formation fondamintale Jdans des actions spécifiques a
court, moyen et long tern«, en tenant compte évidemment de leurs

conditions de faisabilité

Dans le rrésent prajet, nous croyons qu'il serait
opportun 4d'introduire les‘obje;;ifs retenus dans chacun des plans
de cours de fagon a perm:ktre l'atteinte de ces objectifs par
les étudiants visés. Cet objectif demandera la collecte et 1'étu-
de des plans de cours retenus (sur hase volontaire). Cette étude
sera faite en fonction des ob;2ctifs de formation fondamentale

retenue par le département de c i reléve chacun des plans de cours



retenus. Il faudra également identifier des situations pédagogiques
permettent l'atteinte de ces objectifs par les étudiants. Ces acti-
vités devront obligatoirement se réaliser en étroite collaboration

avec les professeurs concernés et sur une base volontaire.

44,3 |ES RESPONSABLES DU PROJET OU LE “qul FAIT guor”

Une fois les objectifs de formation fondamentale a prio-
riser retenus, une fois le ou les champs d'application identifiés,
un troisieme él3ment important consiste i désigner les responsables
de 1'exécution (et non de la conception) de l'opération d'implanta-
tion. Qui prendra charge de l'opération? Est-ce:

le département?
lés professeurs?

un comité ad hoc? etc.

Il n'est pas nécessaire d'allonger la liste. L'aspect

d retenir, c'est de déterminer a l'avance le "qui fait quoi'.

Le "qui" peut convenir aussi bien a une personne qu'a un
organisme existant déja ou a créer. A ce titre, on peut avancer
les "qui" suivants: le Département de formation générale, le Cégep,
le secteur général, le comité formation fondamentale, le répondant

du projet form:. :ion fondamentale.

Le responsable du projet devrait normalement &tre le Dé-

partement de fcrmation générale. En fait, le projet est adminis-

tré par le chargé de recherche affecté au projet sous la direction

du comité F.F. lequael est 3 son tour soumis aux directives de 1'as-

semblée générale du Département de formation générale.

En particulier, les attributions du responsable du pro-

jet et celles du cmoité F.F. sont les suivantes:
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- Rdles du responsable vs le comité F.F.

. Alimenter les travaux du comité par la préparation
de documents-synthése, etc.

. Assurer le suivi des décisions du comité.

. Faire réguliérement rapport au c:mité de 1l'état
des travaux, démarches en cours, etc.

. Réaliser tout autre mandat pouva:t lui €trs con-
fié par le comité.

-

- ROles du comité vs le Département

. Préparer les documents de trava.: a soitettre
au Département pour étude et ap;:robatict, refus
ou modification.

. Animer le Département vs l'atte.ate des objectifs
visés -

. Planifier l'activité Performa poir laquelle le

comité a été instaureé.

4.4 LES CONDITIONS DE REALISATIONDU PROJET

Il faut dégager une approche équitable sur les consensus
et opinions majoritaires que l'on favorise par la i.:ansparence des

opérations, l'information et la consultation systérm«tique.

4.4.1 1La transparence des ggégatioggﬂ

I1 faut mettre au clair dés le départ les buts et

les intentions visés par 1l'opération.

A. Une_saine conception d'une démagggg semblable

demande de s'entendre sur certains _principes

directeurs

Quant a nous, les principes directeurs . :tenus

sont les suivantes:

“



Il doit &tre possible de s'entendre sur la qualité
de la formation fondamentale 3 dispenser par les

départements du cégep de Saint-Félicien.

On reconnait, par ce mécanisme, un moyen valable

d'améliorer la performance de notre institution.

Il doit exister une volonté réelle de progreés et
d'amélioration.
L'opération devra s'effectuer sur la base volon-

taire des perscnnes impliquées.

Il 1mporte d'identifie: les objectlfs visés par

—— — - S e Y S W T - ) M MBS S -

Quant a nous, les objectifs visés sont:

Améliorer ses chamz: ¢.'excellence.

Introduire dec -bjectifs de formation fondamentale
spécifiques dan: chacun des plans de cours dispen-

sés au cégep de Saint-Félicien.

Il faut éviter les mauvaises utilisations d'une

- . S D - — - — — " - - -

telle demarche

On ne réduit pas les visées d'une telle démarche

a une volonté de contrdle.

On ne se sert pas d'una telle opération pour ju-

ger des individus.

On ne biaise pas la démarche en recherchant a
tout pris a faire la preuve que tel département

va bien ou mal.

En somme, cette recherche peut &tre faite dans des

perspectives et des mentalités fort diverses. Il

faut qu'elle se réalise dans un esprit et avec des

objectifs de développement et ne pas s'arréter aux

stricts jugements de valeurs , trop souvent ineffi-

caces en eux-mémes.
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4.4.2 L'information et la gggggltati05_§y§5§g§§§gg§_

La deuxiéme condition nécessaire a 1'implantation

d'un projet semblable consiste a donner une place importante a la dif-

fusion de 1'information, aux mécansimes de consultation et d la par-

ticipation. Le succés de l'entreprise dépend dans une part trés im-

portante de cette sensibilisation du milieu.

A. Une telle démarche pgésuppose, avons-nous dit

(4.4.1 A), qu'il y a dans l'institution une
volonté de progrés et d'amélioration. Pour édi-
fier une politique sur cette base, il faut que

le milieu agisse en toute conscience et en toute
liberté, que les personnes et les groupes concer-
nés ressentent le besoin de progresser, qu'ils
aspirent 3 ce progres, qu'ils décident de s'amé~

liorer.

L'on doit alors compter avec des réactions indi-
viduelles, personnelles et avec des réactions
collectives, officielles. Il y aura toujours
des gens d sécuriser, des résistances a désa-

morcer, un climat de confiance a maintenir.

De multiples champs de force travaillent le

milieu, dont il faut étre bien conscient , pour
comprendre et prévoir la force d'attraction

qu'ils exerceront face a un projet semblable.

Il faut respecter le rythme des personnes, des
groupes, d'un milieu. Informer, consulter,
assurer la participation, sensibiliser un mi-
lieu et se sensibiliser a lui: tout cela prend

toujours plus de temps qu'on ne le prévoit.




D.

109

Les agents d'éducation dans un établissement
ont déja des tlches & remplir, dont il ne faut
pas minimiser les exigences. Il importe de bien

mesurer 1'impact du surcroit de travail imposé.

L'approche suggérée exige un acte de confiance
dans le personnel. Ce qui ne signifie pas qu'elle
pourra librement cheminer, sans embiiches ni résis-
tances. Le climat de confiance exige que la dé-
marche de sensibilisation ne soit pas percgue comme
une manoceuvre, une démarche équivoque, mais comme

une volonté rationnelle de communication.

Cet appel & la participation des personnes et des

groupes qui forment l'institution fait de la 2émar-

che tout le contraire d'un projet autori:aire ou

oligarchique. C'est une approche qui tahlie sur
les consensus et opinions majoritaires, que 1l'on
favorise par la transparence des opérations, par
1l'information et la consultation systématiques

et continues.

4,5 MISE EN RANG DES PRIORITES EN TENANT COMPTE DE LEUR FAISABILITE

Pour se rapprocher davantage de l'étape de décision. il faut

confronter ces mises en rang avec les conditions de possibilité et

de réalisation. Nous pouvons alors parler de “"faisabilité", c'est-

a-dire de la possibilité réelle que l'établissement a de réaliser

tel changement considéré.

Quels sont les critéres généraux et faciles d'utilisation

susceptibles de guider cette nouvelle mise en ordre des priorités?
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4.5.1 L'impact de l'action 3 _entreprendre ou de la modi-

fication a apporter

_Quelle est 1l'ampleur du changement envisagé? Quel

effet aura-t-il sur l'allure actuelle de l'établissement, son organi-

sation, son climat de travail, son image externe, ses objectifs de
formation? En d'autres termes, quelle sera la portée, sur la vie

de l'établissement, de la mise en oceuvre de cette priorité?

4.5.2 Eg_caractére acceptable de la mesure envisagég

Une action, un changement peut &tre plus ou moins
facile d réaliser selon qu'il est plus ou moins acceptable par cha-
can des groupes. Chacun des groupes intéressés acceptera-t-il la

démarche? A-~t-on prévu les résistances et les appuis?

4.5.3 L'accessibilité du changement envisagéi_ge l'action

proposée, de.l'objectif fixé

Il s'agit d'évaluer les cofits en temps, en res-

sources humaines et matérielles, de la mise en oceuvre des priorités.

4.5.4 La comptabilité de chaque priorité avec_les_autres

aspects de_la réalité institutionnelle

Par "compatibilité" nous entendons l'accord et la
cohérence entre les priorités envisagées et les reégles auxquelles
est soumis l1'établissement, ses structures, son organisation et ses

autres priorités.

A ce point de la réflexion, aprés considération des

$1éments de la politique et des autres conditions préalables, il

Kl

ty
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s'impose d'analyser objectivement la "faisabilité" du projet et de

prendre la décision.

En résumé, la réalisation d'un projet en formation

fondamentale aura des chances réelles de succeés aux conditions ci-bas

mentionnées, croyons-nous:

ressés.

concrétiser les énoncés en formation fondamentale
retenus dans un champ d'activités clairement iden-
tifié. Il faut donner une forme concréte a la

mise en oeuvre des consensus obtenus;
tabler sur les consensus;

identifier clairement le "qui fait quoi";
informer et consulter;

mesurer la faisabilité du projet.

Une telle politique doit 8tre assumée par les inté-

Liberté, il faut que les impliqués en ressentent
le besoin, qu'ils aspirent a ce progres, qu'ils
décident de s'améliorer dans ce sens.

Créer un climat de confiance.

Respecter le rythme des personnes.

Mesurer l'impact du surcroit de travail.

Tabler sur une volonté munie d'amélioration.

(AR
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CONCLUSION

"Former un individu, en définitive, c'est lui apprendre a &tre". L'ac-
tivité éducative doit se référer a ce principe général. Toute notion
éducative qui n'aboutirait pas a cet "apprendre a &tre" risquerait

fort d'étre fausse ou du moins biaisée ou incompléete.

C'est dans cette ligne que les Services éducatifs ont défini la fina-
lité du cégep de Saint-Félicien et par le fait méme celle de toute

son action éducative: "Promouvoir et favoriser le développement inté-
gral de l'étudiant, c'est-a-dire le développement de son univers per-
sonnel, socio-culturel et socio-économigque”. D'une: fagon plus spéci-
fique, celui " de former un individu du capable d'analyser, de program-

mer et de réaliser & 1'aide des moyens mis 3 za disposition".

Ce principe de formation issu du principe général "apprendre a étre"
devrait permettre "d'intégrer aussi parfaitement que possible la
culture générale et les techniques et, par le fait méme, corriger

une des lacunes de l'enseignement collégial: les cours de culture
devenus pratiquement des cours de spécialités". (Mémoire de la Régie
pédagogique du campus de Saint-Félicien au Conseil supérieur de 1'Edu-

cation)

A partir de cette conception de 1'étudiant a former au collégial,

on peut généraliser et schématiser un modéle théorique (pattern)de
formation. Dans la pratique, cette conception de 1'éducation devrait
se traduire en trois étapes de formation pas nécessairement consécu-

tives:

" 1. Formation de base, de culture générale pour tous;
2. Formation générale dans le champ d'une spécialité;

3. Formation technique spécialisée”.
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La premiére étape a pour but de "promouvoir et favoriser le

développement intégral de la personne de 1l'étudiant”, lui permettant
de se situer et d'évoluer individuellement et socialement dans son

milieu propre.

Cette formation fondamentale renvoie plutdt a l'acquisition de
certains mécanismes intellectuels transférables, indépendants a la
fois de tout contenu particulier de connaissances et de toute prati-
que professionnelle spécifique. On s'attarde a la formation du "con-

tenant" avant de lui donner un contenu...

Il s'agit donc d'organiser pédagogiquement les activités et
situations d'apprentissage favorisant les processus de cheminement

intellectuel, physique, social et moral de l'étudiant.

La deuxiéme étape vise 1l'approfondissement et la possession par
1'étudiant du langage propre a un secteur d'activité socio-économique

(ou champ de spécialisation),

L'étudiant doit:

1. Prendre connaissance des éléments comme tel du secteur;

2. Prendre connaissance, comprendre les concepts, principes,
théorie et méthodes du secteur;

3. Comprendre et faire le lien entre les éléments, théories
et des situations concrétes et comprendre les méthodes et

techniques de base du secteur.

s
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C'est 3 cette étape de formation que l'étudiant acquiert les
fondements de sa polyvalence. La polyvalence n'est pas liée a la
quantité de techniques qui peut faire un individu, mais aux méca-
nismes intellectuels que 1l'étudiant développe dans la connaissance,
la compréhension, la possession du langage de son secteur. C'est

13 1l'assise méme de sa polyvalence.

De plus, il faut voir les cours non comme des quantités de

. hY P4 » - ] e -
connaissances a posséder, mais comme des parties qui s'intégrent,
se compénétrent. Les activités et situations d'apprentissage sont

organisées en fonction de cette intégration.

Cours Ag———2> Cours B &——> Cours Cé—_—_—_-_> Cours D

De plus, la premiére étape de formation prend une connota-

tion et une valorisation par extension dans cette deuxiéme étape.

SIEME I

h3

Permettre 3 l'étudiant d'acquérir une “"formation aux techni-
ques" qui, sans 8tre nécessairement communes 3 l'ensemble des fonctions
de travail d'un champ d'activité socio-économique, demeurent dans la
mesure du possible communes au plus grand nombre, des fonctions de

travail d'un champ d'activité socio-économique.

Le but de cette étape donne 3 1'étudiant les qualifications né-
cessaires 3 remplir un certain nombre de fonctions de travail ayant
des affinités et lui permettant d'exercer les autres fonctions de
travail de son secteur avec un minimun de recyclage (soit certaines

techniques vraiment particuliéres 3 la fonction de travail...).

Cette étape vise une formation technique amenant la participa-

tion active et fonctionnelle de 1'étudiant a l'activité de son secteur
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en remplissant une fonction de travail particuliére. La connais-
sance des techniques et méthodes doit viser a percevoir techniques et
méthodes comme des moyens de parvenir 3 une fin qui, elle, procéde

d: la connaissance du langage du secteur. C'est ainsi que 1'étudiant
y poursuivra l'acquisition des mécanismes intellectuels permettant

L= réelle polyvalence de formation.

Lorsque l'on s'attaque 3 la formation d'un individu, il faut

s'attarder i sa formation globale:

. 3a vie en tant qu'individu;
. %Ya vie comme individu intégré 3 une société;

. ‘5a vie comme participant a 1l'activité d'une société.

»insi, l'une et l'autre des trois(3) étapes de formation s'in-
tdgre 3 la suivante et procéde de l'antécédente non de fagon addi-

tive, mais comprénétrante.

“>rmation générale formation générale formation technique

<= 1'individu &——Z dans un secteur (———;

IL'implantation du programme formulé (le programme de formation
fondame+tale) permettrait la vérification d'une définition organique
a: 1'en: rignement, une concrétisation du modele (pattern) de formation
¢quii en ~2coule et une concrétisaticn du concept de polyvalence de

formation chez 1'étudiant.

Le fait que l'organisation départementale soit faite selon le
programme de formation des étudiants permet une composition multidis-
ciplinaire du département. Celle-ci, logiquement favorisera l'épanouis-

sement .vltidisciplinaire des membres. En conséquence, cette multidis-

]
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ciplinarité des membres du département favorise la formulation d'ac-
tivités et situations polyvalentes d'apprentissage pour 1l'étudiant

qui, lui, alors obtiendra une polyvalence de formation.
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ANNEXE 1

INSTRUMENT D' IDENTIFICATION POUR UN PROJET INSTITUT ONNEL

EN FORMATION FONDAMENTALE: LA VERSION DU REPONDANT
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QUESTIONNAIRE
SUR
LE PROFIL-TYPE DE FORMATION DE BASE

" DIRECTIVES
Comme tout &tablissement de formation, le Cégep de St-Félicien poursuit
des objectifs de formation:

. Quels sont les objectifs de formation de base que poursuit actuel-
lement le Cégep de St-Félicien?

o Quels sont les objectifs de formation de base que le Cégep de St~
Félicien devrait poursuivre?

. Quelle est leur importance relative?

. Quelle est leur importance.selon les groupes qui composent le Cégep
de St-Félicien? )

Voici en quoi consiste essentiellement notre rarcticipation 3 la recherche.

Une liste d'objectifs vous sont proposés sous la forme d*énoncés.
. Vous &tes appelé a fournir, sur une &chelle graduée, deux répon-
ses différentes:

' a) Premidrement, selon vous, quelle importance donne-t-on, ac-
tuellement, 3 cet objectif dans l'institution?

b) Deuxiémement, selon vous, quelle imgortance devrait-on lui
donner? )

Le questionnaire comprend une liste d'énoncés d'objectifs et une feuille-
réponse,

LA FEUILLE-REPQUSE

La feuille-réponse est divisée en deux partie:

. Premiére partie: RENSEIGNEMENTS
. Deuxiéme partie: ENONCES
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Conment éompléter la section "RENSEIGNEMENTS"

Vous n'avez pas a inscrire votre nom sur la feuille-réponse. Cependant
il nous faut remplir certaines cases selon les indications données ci-
apres.

1. Ia case "CATEGORIE"

. Si vous répondez en tant qu'étudiant, vous noircissez

sur la feuille-réponse le chiffre

- Si vous répondez en tant que cadre, vous noircissez’

sur la feuille-réponse le chiffre

. Si vous répondez en tant que professionnel, vous noir-

cissez sur la feuille-réponse le chiffre

. Si vous répondez en tant que parent, vous noircissez

sur la feuille-réponse le chiffre 3

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département

de Culture Générale, vous noircissez sur la feuille- 4

réponse le chiffre

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département

des Sciences, vous noircissez sur la feuille-réponse 5

le chiffre

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département

des Techniques Infirmiéres, vous noircissez sur la 6

feuille-réponse le chiffre

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département

des Techniques du Milieu Naturel, vous noircissez sur 7

la feuille~réponse le chiffre

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département

des Techniques Administrative, vous noircissez sur la 8

feuille~réponse le chiffre

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département

des Sciences Humaines, vous noircissez sur la feuille-~ 9

réponse le chiffre

2. Ia case "SEXE"

Cette case doit &tre complétée par tous les répondants. Vous noircis=-
sez dans la case 2 de la feuille-réponse

. le chiffre E si vous étes un homme.

R le chiffre si vous €tes une femme.

G-

"w
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3. La case "EXPERIENCE" -
Cette case ne s'adresse qu'aux enseignants du Cégep. Dans ce cas,
vous noircissez dans la case 3 de la feuille-réponse,
. le chiffre |0] si votre expérience est de 3 ans et moins;
. le chiffre |1 si votre expérience est de 4-5-6 ans;
. le chiffre [:] si votre expérience est de plus de 6 ans.
4, La case "NIVEAU"
Si vous €tes actuellement étudiant au Cégep, vous noircissez dans la
case 4 1le chiffre correspondant 3 votre niveau (année).
1l ’ [:] ou [:]l .
5. La case "ORIENTATION"
Si vous &tes un étudiant au Cégep, Vous noircissez dans la case 5 de la
feuille~réponse,
. le chiffre [0]| si vous €tes inscrit au secteur général
. le chiffre }|1]| si vous @tes inscrit au secteur professionnel
EXEMPLE: Jos Tremblay, étudiant en troisiéme année de Techniques du
Milieu Naturel devrait s'identifier de la fagon suivarte:
3 - CATEGOMIE " 2 :3- 4

| REEREERER Rud3a 4.

2,

)
i
w3l
=)
=0
£
N
e3
(-}

- «G- e7 .
HRoOn agongn anonn
98237 REEE 93338

8- ' -9. «10-

(a=n)
(P
(% m]
(e %n)
ce
o
=
(1 X
o
()
Coxy
fa¥ s
o
oo
Ca0

SE—— .

COMMENT COMPLETER LA SECTION "ENONCES"

Chaque objectif de formation est numéroté et présenté sous forme d'é-
noncé.

Pour chaque énoncé, répondez aux deux questions suivantes:

a) Quelle importance donne-t-on i ce but au Cégep actuellement?

b) Sselon vous, quelle importance devrait-on donner 3 ce but dans
cette institution?
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3. Pour répondre 3 chacune de ces questions, choisissez UN des cing
points de 1'échelle d'évaluation correspondant le mieug 3 votre
perception et noircissez la case correspondante sur la feuille-~
réponse, selon le code donné dans l'exemple suivant:

EXEMPLE: Si l'énoncé 5 était: Faire connaftre l'établissement 3
la population.

a) On lui accorde ) & & & &
é’ & & & &
actuellement RS & & & NS
' X X So S &
R 7 & &S & &8
b) On devrait lui o s S o o
accorder & $§ e s <

Ainsi dans l'exemple donné ci-dessus, le répondant estime que ce
but est actuellement d'une importance faible au Cégep mais que
dans 1l'avenir il devrait &tre d'une importance trés forte.

4, SI VOUS NE VOULEZ PAS REPONDRE, quelles que soient les raisons (Ex.:
vous ne savez pas, vous etes neutre, vous préférez vous abstenir, ete.),
3 1'une ou l'autre des questions sur un énoncé, NE REMPLISSEZ AUCUNE
case soit en "A" et/ou en "B",

COMMENT INSCRIRE VOS REPONSES?

La liste comprend 64 énoncés pour lesquels vous devez:
1. Noircir, sur la feuille-réponse, le rectangle correspondant & votre
chh'x (in seul en "A", un seul en "B" ou rien du tout).

2. Vér.:Iier réguliérement si le numéro de l'énoncé correspond bien 3 ce-
lui :e la case o vous répondez.

3. N'U..LISER QUE DES CRAYONS A MINE DE PLOMB. (Dé préférence de type
HB;.

4. Pour anuuler une réponse inscrite par erreur, effacer complétement
votre marque,

5. Manipuler la feuille-réponse avec soin. Cette feuille sera lue par
ur lecteur optique. NE LA PLIEZ PAS.

6. Retourner uniquement votre feuille-réponse, pour le 3 juin 1983,
dan: l'enveloppe ci-jointe.

MERCI DE VOTRE COLLABORATION,

L4 - J—
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LISTE DES ENONCES

o o F o @
3] 9 Q- 4] 9
£ :  § : 58
4 A | hE I 5o
O« g a . 0= o B 0 B
2 [ S; g. 4 Q.
g‘ E B (o] E W
- 0 o B r -.-c-g ~ 5
28 : ‘g’ 2 't
o S - 5 =
On lui accorde .
A) actuellement 1 2 3 4 5
On devrait lui
B accorder 1 2 3 4 5
1. Utiliser les habiletés intellectuelles acquises dans des situations
nouvelles. : )
2. Etre capable de faire une synthése.
3. Formuler un probléme correctement.
4. Cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre, ponctualité...
S. " péborder le champ d'une discipline pour s'ouvrir a plus;eurs champs
complémentaires de savoir.
6. Apprendre 3 contrBler ses émotions et ses impulsions.
7. Etre capable d'évaluer objectivement une action, une situation.
8. Fournir 3 1'étudiant différentes critiques des valeurs de son milieu.
9. Prendre conscience des valeurs dominantes de son milieu.
10. Assumer les responsabilités de son comportement.
11. Se préparer 3 €tre un agent de changement dans la société.
12, Maitriser la méthode propre de‘'chaque discipline.
13. Apprendre a discuter de facgon concréte, objective, logique.

'\
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143,
1S.
l6.
17.

18.

19.

20.

21,
22,
23.

240

25.

26,
27.
28.
29.

' 30.
31.
33.
33.
34.
35.
36.

37.

]

Acquérir une méthode de travail personnelle.

-

Apprendre a 1'étudiant 3 communiguer avec l‘ordinateur.
Respecter un plan de travail, un horaire, un échéancier.
Maitrise: les connaissar :2s propres a chaque discipline.

Accorder la méme importaice aux objectifs socio-affectifs qu'aux objec-
tifs cegnitifs. , : )

Privilégier les cours d initiation plutdt que les cours spécialisés.

Se préparer a la mobili:f professionnelle en acquérant une solide for-
mation de base dans sa (2chnique cu dans sa concentration.

Communiquer par écrit d:ns un anglais correct.

Se situer par rapport acx vale'i:s je son milieu.

Planifier son travail.

Assimiler les éléments icndantntaux, les concepts de base des matiéres.
Donner des critéres d'évaluation des v;leurs de éouimilieu..
grivilégier les objectifz d‘apprentissage plutdSt que les contenus. 3
Saisir les liens qui un;ssent'plusieurs disciplines.

Saisir 1l'essentiel de lu démarche d'une discipline ou d'une technique. -
Acquérir son autonomie e matiére de condition physique.

Etre capable de s'adapte: a la société et d'y vivre sereinement.:

Se motiver a maintenir er. d ddvelcpper sa condition physique.

Apprendre 3 &tre bien dais sa yeau, 3 s'épanouir dans son travail.

Maftriser suffisamment 1: langi: anglaise pour &tre 3 l'aise dans son
champ de concentration.owu de sri.cialisation.

Se donner un systéme perconnel de valeurs.
Prendre en main ses apprentissages.
Respecter les croyances r?2ligieuses des autres.

Participer a des activités de formation qui permettent un développement
intégral de la personne. :
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38,

39.
40.
41.

42,
43.
a4.
a5,
46.
47.

48.

49,
50.
S1.

52.

: 53.
54,
55.
56.

57.

58.

59,
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Recueillir et organiser les données d'une question.

Connaitre, respecter et accepter les autres.

Prendre confiance en soi par la prise en charge d*activités.

S'intéresser A tout ce qui. touche 3 la gualité de la vie.

En venir, 3 travers 1'étude d'une discipline, 3 se poser les questions
fondamentales, v.g. liberté, justice, progres...

Développer les habiletés, les capacités et les qualités qui favorisent
1'autononie de la personne.

Acquérir un minimum de connaissances générales concernant l'homme, 1'u-
nivers et la société.

Développer un: meilleure conscience de ses qualités, de ses limites, de
ses champs d'e:cellence et de ses lacunes.

Savoir résoudre un probléme.

Atteindre un niveau suffisant de connaissances en matidre de condition
physique =t A'aptitudes de vie.

Se familiariser avec les savoirs fondamentaux par le contact avec les -
grands aateurs, avec les classiques.

Comprendre le milieu technologique spécifique 3 sa carriére.
Remettre en question son systéme de valeurs personnelles.
Développer les habiletés généralement utiles dans les relations humaines.

Prendre de saines nabitudes de vie physique, v.g. hygiéne, alimentation,
sommeil.

Communig:er oralement dans un frangais correct.
Développer dans sa vie la dimension religieuse.

Développer une attitude critique vis-3-vis la société.

" Savoir poser un probléme, 1'analyser.

Communiqusr ¢z fagon compréhensible dans une langue seconde, telle 1l'an-

glais. .

' Développe: ure pensée personnelle.

Communiquer pexr écrit dans un frangais correct.
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- 60.
61.

62.

- 63.

64.

Développer la conscience de la dimension religieuse de 1'homme.
S'adapter 3 des situations variées.

Se concentrer sur les problémes fondamentaux plutit que sur les ques-

~ tions particuliéres et les problémes de 1'actuali.té.

Développer le respect des valeurs d'autrui.

Privilégier un développement intégral de la perscune plutdt que l'acqui-

. sition d'un savoir dans une discipline ou une technique.

"





