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"Au p h  académique, les possibititds de rgalisation 
d 'une formation fondamentale Zogent d 'abord, de façon 
indi ffdrenciée, dans Z 'ensemble d 'un progrme de for- 
mation. Toutefois, Ze palier des cours c m n s  obli- 
gatoires en premier lieu e t  celui des cours 3 option 
en deuxihe lieu peuvent aussi, potr- un groupe consi- 
dérab le  de représentants du coll&e. constituer tes 
paliers prEvildgids de dispensatior. de cette forma- 
tion". 

Depuis plusieurs années, le cégep de saint-~élicien se préoccupe de 

développer un modèle d'enseignement axé sur la formation intégrale 

de l'individu. Cette préoccupation a influenc6 et influence encore 

grandement la structure organisationnelle des :~arvices éducatifs 

de l'institution. Le regroupement des professeurs en départements 

par programme d'étude et non par disciplines est l'exemple le plus 

frappantde cette influence. Nous considérons que notre structure 

d'enseignement permet d'offrir certains avantages majeurs à nos &tu- 

diants qui auront à résoudre les problèmes complexes engendrés par 

notre société. Par exemple: elle permet d'offrir aux étudiants des 

formes et des situations d'apprentissage susceptibles de les intégrer 

davantage à leur milieu de vie et, partant, pliis conformes à leurs 

besoins et à leurs aspirations. 

 idée centrale qui crée une ligne directrice c?ans ï'6voïution du 

travail départemental au cégep de saint-~élicien est que les étudiants 

en sciences, sciences humaines, sciences administratives, techniques 

administratives, techniques du milieu naturel et techniques infirmières 

cheminent à travers un processus de formation intégré et cohérent 

I HUPPE, Ldo. Pratiques e t  attentes des reprdsentc~~tts du paZier 
.&rec-fionnel des cégeps en matière de progrmes en sciences de 

v . 7wmme e t  en Zettres, Juin 1980, p. 78. 



qui peut leur permettre idéalement de comprendre les principes sous- 

jacents à leur concentration ou technique; c'est la notion de regrou- 

pement par programme (département par programme et non pas discipli ne) . 

Le cégep de saint-~élicien définit le programme de formation de 

l'étudiant: 

a) comme une réponse aux besoins personnels de formation, 

aux exigences du marché du travail (secteur professionnel) , 
aux exigences de la formation universitaire (secteur géné- 

ral) ; 

b) corne un. :ensemble d ' activités agencées dans un processus 
de formation d'une durée de deux (2) ans [secteur général) 

ou de trois (3) ans (secteur professionnel) ; 

cl comme un encadrement du cheminement de l'étudiant (pen- 

dans deux (2 1 ou trois (3) ans) par un regroupement de res- 

sources humaines, matérielles et financikes dans la pour- 

suite des mêmes objectifs de formation. Cette définition 

du programme de foxmation de 1 ' étudiant au cégep de Saint- 
~élfcien respecte les éléments de la notion de programme- 

système telle que retrouvée dans le rapport "Le ~ollège", 

PROGRAMME-SYSTEME 
-------------- PROGRAMME ---------------- 

BESOINS 

MECANISMES D ' EVALUATION 



Le processus qui a permis aux Services éducatifs de transformer et 

d'adapter les départements à cette idée est né de la mise en présence 

d'un ensemble de conditions favorables à l'éclosion de tels départe- 

ments. En 1974, le Rapport Nadeau prônait le financement par program- 

me et l'organisation des professeurs autour des programmes, en dépar- 

tement. Il faut bien reconnaître qu'ici, au cégep de saint-~élicien, 

le Rapport Nadeau a trouvé un terrain d'application favorable: la 

structure départementale actuelle en est le signe le plus évident. 

Certains facteurs ont joué alors; le ~égep était nouveau (1971) et 

plus facile à organiser en fonction d'un nouveau modèle sans risque 

de remettre en question des traditions fortement implantées. De plus, 

le fait qu'il y avait peu de professeurs a eu son importance. Il 

fallait, effectivement, organiser les départements en tenant compte 

qu'il y avait peu de professeurs, parfois même pas un(1) par disci- 

pline. Ce regroupement des professeurs, en fonction de la concen- 

tration ou de la spécialisation, pouvait assurer une meilleure coor- 

dination des efforts dans le suivi des étudiants au niveau de son 

programme. 

Par contre, nous sonmies conscients que certaines questions sont 

encore sans réponse. L'une d'elles est la suivante: quelle formation 

fondamentale devrait recevoir les étudiants de niveau collégial? 

C'est à cette question que le département de formation générale s'est 
engagé à réfléchir. 

Le fait de pouvoir répondre à cette question permettrait: 

1. Au niveau de la vie départementale 

d'esquisser un profil de formation fondamentale précisant: 

a)  originalité et le rôle du département de formation 

générale à ce niveau. 

b) Quelle est et quelle devrait être la contribution des 

autres départements à ce même niveau. 



2. Au niveau des professeurs 

chacun pourrait inclure dans son plan de cours des objectifs 

relevant d'une formation dite "fondamentale". Ce type de 

remarque comporte cependant certains pré-requis. Il faudra 

que le chiep et les départements décident des éléments de 

fomtion fondamentale à poursuivre; ce serait le profil de 

la fcrmation fondamentale du cégep de saint-Félicien. Ce 

profil permettra à chaque département, et ensuite à chaque 

professeur se rattachant à son département, d'accrocher au- 

tour de ce profil de formation fondamentale des objectifs y 

i-rrespondant et d'articuler autour de ces objectifs ceux cor- 

rtàpondant à la partie de programme dont il est responsable. 

. Au niveau des étudiants 

.'objectif ultime serait de leur offrir l'opportunité d'ac- 

céder à un certain niveau de formation fondamentale sembla- 

ble pour tous, quelque soit la concentration ou la spéciali- 

sation. 

4. Au niveau de l'ensemble du réseau collégial 
" 

il permettrait (.à partir d'un vécu, celui du cégep de 

saint-~élicien et compte-tenu du regroupement des profes- 

seurs par programme d'étude 1 d'offrir une démarche accepta- 

ble ou à tout le moins adaptable à d'autres cégeps. 

PREMiYRE €TAPE DU PROJET: 

Airssi, > l'automne 1981, le   épar te ment de formation générale du 
.cR~ep de sa~.nt-Félicien chargeait un de ses professeurs de consti- 

t w r  un dossier sur la formation fondamentale. Le f épar te ment avait 

p:-.is en main le leadership de ce dossier Cen terme de questionnement) 

de pi^ plusieurs années* 



A l'hiver 1982, le   épar te ment déposait, aux Services éducatifs du 

~égep, le rapport titré Identification des variables de la formation 

fondamentale au cégep de saint-~élicien. 

Cette recherche a permis d'élaborer le profil du cégep de Saint- 

~élicien ainsi que celui de chacun des départements en ce qui a 

trait à la formation fondamentale. Ces profils ont été élaborés 

à la suite d'une étude systématique des documents officiels inter- 

nes du ~égep, c'est-à-dire ceux émanant de l'administration péda- 

gogique, ceux émanant des départements et les plans de cours des en- 

seignants (et non à partir d'une enquête auprès du personnel afin 

de connaître leur vécu et leur désirabilité sur la question). 

SECONDE ETAPE DU PROJET 

Une seconde .étape aussi essentielle que la première consiste à: 

- ~édiger soixante-quatre (64) énoncés ayant trait à la 

formation fondamentale selon les règles de l'instrument 

Fortier-Girard du C,A.D,R.E. 

- Administrer ce questionnaire auprès du personnel du 
cégep de saint-~élicien. 

- En faire l'analyse. 
- Y dégager un plan d'action (projet éducatif). 

- ~'opérationnaliser, 
Il s'agirait de dégager, à partir de quelques-uns des grands cou- 

rants contemporains, ce que devrait être la formation fondamentale: 

les matières de base d'un curriculum; le développement des aptitu- 

des fondamentales; le rôle de la "liberal education" et des humani- 

tés; l'assimilation des concepts de base, des principes; l'approche 

par les objectifs et les. résultats de la formation; l'idée et l'ave- 

nir du collège et de l'université. 



Identification, analyse, exmen, décomposition, isolation des prin- 

cipaux éléments de ces concertions et de leurs inter-relations en 

fonction du concept de forma4:ion fondamentale. 

g S  OBJECTIFS DE LA SECONDE !TAPE DU FBBE~ 

A l'aide de l'instrument d'jdentification - pour un projet institutionnel 

en formation fondamentale, 1,ous vouloris faire enquête auprès de cer- 

tains intervenants du cége~ de saint-~élicien et leur demander d'iden- / .  
tifier parmi soizante-quatr,s164) 5.noncés: 

- ceux jugés les pl\: : désir 2 bles, 

- ceux jugés les mo-..~s dés.'.f ables, 

- ceux qui exprimeni: le plus de besoin, 
- ceux qui exprimenia ~~*~-lns de besoin, 

A partir des points de vue exprimés par les intervenants questionnés, 

identifier clairement, cri rIigard de la formation fondamentale, les 

secteurs forts, les acquis ). consolider, les secteurs faibles et les 
points prioritaires à am6lic.i-er au céqep de saint-Félicien, 

~égager les grandes orienta.! .ions cpe devra prendre le projet éducatif 

du cégep de saint-Félicien en ce qci a trait à la formation fondamentale. 

Cette analyse institutiomel le tt . -minCe, le cégep de saint-Félicien 

sera à même de traduire ses orieni i tions en objectifs et de déterminer 

les moyens les plus opportups de 1:s  .atteindre; ce sera le plan d'action. 

Ce rapport d'enquête se dé~';~pe an quatre(4) parties principales: 

1. Le cadre méthodolo3ique de l'enquête. 

2. Le questionnaire, l'ei;&te, ses cibles, ses répondants. 

3. Les profils de formatira? fondamentale au cégep de Saint- 

Félicien. 

4. De l'analyse à l'action. 



Plus précisément, nous suivrons le cheminement suivant: nous décri- 

rons d'abord l'instrument d'analyse que nous avons utilisé; ensuite, 

nous présenterons une Sescription de l'instrument de mesure; nous ver- 

rons également quel a (té l'écha~tillonnage de l'enquête, de même 

que qui ont été ses réyondants. Cet ensemble nous permettra de tracer 

les profils de la formation - -. fondmentale retenus au cégep de Saint- 

Félicien. Nous termifizrons en indiquant une 

tégique qui'nous renseignera sur les moyens que pourra prendre le cé- 

gep de saint-Félicien ?Our passer de l'analyse à l'action. 



LE CADRE ~IETHODOLOGIQUE 

112 LES INFOWTIONS FOURNIES PAR L' I N S T R W  

2 1  LES wssIsrLrns DE L'INS'TRUIENT: LE TABLEAU DES 

DONNEES 



1'0 LE CADRE i'EWOD0UK;IQUE 

Le cadre méthodologique que nous utilisons pour cette recherche 

est celui élaboré-par les spécialistes du C.A.D.R.E. et que nous re- 

trouvons dans la collection Analyse institutionnelle. Plus particu- 

lièrement, nous utilisons le cahier no. 5 de la collection Analyse 

institutionnelle, celui qui s'intitule Les priorités d'un projet ins- 

titutionnel: instrument d'identification. Plusieurs passages du texte 

explicitant le cadre conceptuel sont tirés directement du cahier no. 5, 

de la collection' Analyse institutionnelle du C.A.D.R.E. 

En fonction de ce cadre, nous avons élaboré un instrument de 

mesure que nous titrons: Instrument d'identification pour un projet 

institutionnel en formation fondamentale. 

Comment pourrions-nous décrire cet instrument? Quelles sont 

les informations qui peuvent en résulter? 

L' instrument d'analyse se présente sous la forme d'une 

liste d'énoncés portant chacun un numéro. Soit, par exemple, l'énon- 

cé suivant: 

59. Etre capable d'écrire dans un français correct. 

al al al a, al 
0 U O O 
E 

U 

5 E C C 
rd aJ iP rd rd 
0 4 U U 4J 0 Q) 

8 2 k & & & 0 
O O O 0 Li 

gltt 3a, 2' a O 
4 

E cet 

ul 
4 . ? C  4 -d 

9) L1 
a l > ,  a &  

ul 
Q) #PI a, rl PI #a, 
G & C rd C k 
3 0 3 '44 a 3 W  3 0  

A. On lui accorde ac- 
tuellement 

B. On devrait lui 
l i l 1 3 ( m  

accordé ~ ~ ~ ~ E % ! l  

> 



Pour cet énoncé - et chacun des autres - l'informateur ré- 

pond à deux (2 ) questions : 

1. Actuellement, dans l'établissement, quelle importance 

accorde-t-on à cet énoncé? 

~a réponse à cette question, transposée sur une échelle de 
1 à 5, fournit un jugement sur l'importance accordée par l'établisse- 

mer.;- 2 cet énoncé)-l . C'est la réalité-importance de cet 

éno-sé. C'est la valeur @ . 

Dans l'exemple ci-cessus, l'informateur juge que l'établis- 

sencrit accrlrde une importance faible à cet énoncé actuellement. 

2. Dans le futur, quelle importance devrait-on accorder 

à cet énoncé dans l'établissement? 

La réponse à cette question, elle aussi transposée sur 
une &chelle de 1 à 5, formule un souhait quant à l'importance que 

1'6 tublissement devrait accorder à cet énoncé [dans le futur! . C'est 

la iisirabilité-importance de cet énoncé. C'est la valeur @. 

Dans l'exemple ci-dessus, l'informateur juge que lléta- 

bliniement devrait accorder une importance très forte à cet énoncé 

dans le futur. 

- 
Nous tenons à faire remarquer au lecteur que l'informateur 

répc.rd en :,idiquant dans quelle mesure, selon lui, les intervenants 

du ~Pyep a2:ordent ou n'accordent par une importance à cet énoncé. 

En *ait, l'informateur ne nous donne pas l'importance qu'il accorde 

persi~nne!.lernent 6 cet énoncé mais plutôt celle que l'institution ac- 
cor66 à cet énoncé selui lui. 



. , 
1.2 LES INFORFi1ATIONS FOURNI ES PAR I * 1 NSTRCPIIENT 

1.2.1 Les possibilités de l'instrument: le tableau des ................................................ 
données ------- 
~'instrument que le C.A.D.R.E.  nous offre peut ser- 

vir l'établissement sur trois(3) plans en ce qui concerne une recherche 

sur la formation fondamentale au niveau collégial. 

A. L'instrument permet de connaître la perception 

des répondants quant à l'importance accordée 

actuellement par ltétablissement à un certain 

nombre d'aspects de la formation fondamentale. 

On pourrait parler dans ce cas de mesure sub- 

jective de performance. 

B. L'instrument permet aux répondants d'exprimer 

leurs attentes et leurs aspirations quant à ltim- 

portance que le ~égep devrait accorder à ces 
mêmes aspects de la formation fondamentale. 

On pourrait perler alors. d'indice de dévelop- 

pement. 

C, L'instrument conduit à l'identification des 

terrains d'entente, des points de divergence 

ainsi que des zones de problèmes voire de con- 

flits au sein de l'institution, On pourrait 

parler alors d'indice de besoin. 

Ces indices peuvent être calculés pour chaque groupe 

de répondants: enseignants, étudiants, cadres, professionnels-non-en- 

seignants, enseignants de formation générale, de sciences, d'admi- 

nistration, de techniques du milieu naturel, de soins infirmiers, de 

sciences humaines. 



Toutes ces po~sibilités fournies par cet instrument 

d'analyse pourront servir à dé-iencher une opération consistant à 

tracer le profil de 1' institut-!.on, à dégager les changements sou- 
haités, à établir, les priorités d'action et de développement, à for- 

muler un plan d'action, un pxc-iet éducatif. 

1.2.2 L'utilisatioz des iaformations fournies par l'ins- 

On peut explciter :os données au moins de trois(3) 

façons différentes. 

premièrement, si 1 ' tntérêt porte sur 1 ' analyse de 
la situation actuelle et que ?'on veut déterminer à quoi l'établis- 

sement donne présentement le j L t s  le moins d'importance parmi 

un ensemble d'aspects de li redit&, alors l'analyse se concentre 

sur la cote @ accordée à chaque énoncé. 

~euxièmement , on peut s ' intéresser à la projection 

de l'établissement dans le fuiar et concentrer l'analyse sur les 

aspects proposés comme les pllys ou les moins désirables dans un 

plan de développement; l'étude porte al~rs sur la cote D.i accor- 

dée à chaque énoncé. 
O 

Enfin, dans v:ie rc:herc.he dynamique des changements 

à effectuer à partir d'un indi.:* de :ssain - la tension générée par 
la projection dans le futur à sartir le la vision du présent - on 
concentre l'analyse sur les as:?ectr a l'égard desquels des change- 

ments sont le plus unanimement: souhaitée. C ' est 1 ' étude de la cot 

1.2.3 Les différent;; niveaux de priorité 
------------y-------------------- 

Il est possible et utile d'aller un peu plus loin 

dans l'analyse du fableau des r.tiorit&s selon les divers groupes 

de répondants. 



Ainsi en utilisant trois(3) critères, c'est-à-dire: 

- l'importance du besoin en relation avec l'impor- 
tance de 1' énoncé; 

.- l'accord entre les répondants; 

- le fait que les énoncés appellent un développement. 

On peut formuler différents niveaux de priorités: 

Niveau 1: Accord de tous les groupes de répondants 

sur des secteurs qui nécessitent un déve- 

loppement prioritaire. 

Niveau 2: Accord de tous les groupes de répondants 

sur des secteurs qui nécessitent un déve- 

loppement, qu'il soit prioritaire ou non. 

Niveau 3: Accord de tous les groupes de répondants 

sur des secteurs qui nécessitent un ra- 
lentissement. 

La pondération que l'on veut donner au tableau des 

priorités est affairo de choix. Il appartiendra à chaque établisse- 

ment d'accorder à ce tableau les valeurs qu'il choisit selon sa si- 

tuation particulière. Il n'y a pas, il n'y aura jamais de règle 

universelle dans ce domaine. 

La grille du tableau des priorités .................................. 

Nous avons cherché une méthode simple qui permet- 

trait de traduire les résultats de l'enquête en priorités d'action. 

Cette méthode classe les énoncés du questionnaire dans un tableau en 

fonction de deux(2) facteurs: l'indice de besoin (moyenne D - moyenne R) 
et le niveau d'importance (moyenne D). 

Nous obtenons ainsi la grille du tableau des priorités. 



TABtUU 1 La q r i l l a  du tableau des pr ioci tds  - 
I 

T r b  f a i b l e  f a i b l e  moyenne f o r t e  &S.: f o r t e  
I 

1 

noyen I -SE 

- - Fort  i " N P P p " F  

~ l a n t i s s ~ t r  Ce qui d e w a l t  s e  f a i r e  (Di correspond A peu p r . b  à c e  

qui  s e  f r i t  (Ri; mals l*iaportance de  ces  donr:ne$ e s t  

ju9é.e f a i b l e  ou t r è s  faible .  Certainenent pet- pr ior i -  
,. ' t a t e  pour L9actfoni on pourrai t  même, peut-ê ::e, ré- 

du i re  l e s  Bnerqies consacrées à c e t  aspect  de l '&ta-  

1 blissenent. 

i 
! qui s e  f a i t  IR) r l ' l p o r t a n c e  de ces  énoncés Q:X jugée 

I myenne, f o r t e  ou t r è s  forte. Certainement B maintenj r 
t e t  à consolider. 
! 
1 DCvcloppernt: I L  f audra i t  f a i r e  plus que c e  que l 'on. f a i t  a*-xceL1- 
! oant  i c e  sujet .  

i 36voloppenent Le beaoin e s t  f o r t  e t  l'importance f o r t e  ou tsh force. 

p r io r i t a i re :  Ccrtaincmant des secteurs  d ' ac t iv i té  à a d l i o r r  r en 

i p r i o r i t i .  

Amlyse: Zone des énoncés que l'on ne peur q u a l i f i e r  sricri l e s  

t e n e r  u t i l i s é s  pr6c6dcianent. Pour c b q u e  éncnea de 

c o t t e  zone, il fau t  f a i r e  une analyso en retoionant  

aux maures  de basa (Ri, D i ,  BI e t  en jugeant ~ . o  La 

tondance observée soit vers  l e  ralentiemeaient. La con- 

sol idnt ion au l e  diveloppe~8~1t. 

ta d a s i r a b i l i t é  a id standardisée de l a  nizm trçon 

: suivontesr 

Fort O 

-6s f o r t e  

Scart- t*/pe 

Un écart-type au-dessous de  f a  moyenne. 

Da un écart-type à un denif écart-type su- 

dessous de l a  moyenne. 

De un demi écart-type au-dessous de le =yen- 

ne à un d a i  écart-type au-dessus de IL moyenne. 

De un demi écart-type à un Scart-type çu- 

dessus de l a  moyenne. 

Un écart-type a u d e s s u s  de l a  moyenne. 



2,O LE rüESTIONN41RE8 L'DiMUEE, SES CIBLES. SB REPûNDWS 

2,1 LE QUESTIONNAIRE 

2 1 LES SECTIONS DU QUESTIONNAI RE, LA VERSION ANALYTIQUE 
Ac LA CAPACITE DE COMNIGUER 
Ba L'ACQUISITION D'HABILFTS INTEUECTEUS 
Ca LA ClARI FICATION DES \!ZLEURS 
Dt LES ATTITUDES HLIMAINES 
E t LES HABI TüDES DE C O M P : I ~ ~  I ' 
Fi E S  ORIENTATIONS QUI SOUS-TH~liENT CERTAINES AP- 

PROCHES DE FORMATION F3NDAJ'Eb''Ai-E 

G, LES APPROCHES DE FORMETION ,'JNDPMEMALE 

2','2,2 LES . . PRINCIPES A LA BASE DL L'ECMI LLONNAGE 

A, LE PERSONNEL CADRE ET DE GERANCE 
B , LES PROFESS 1 ONNELS NO\-ENSE 1 GWiTS 
Ci LES ENSEIGNANTS 
Da LES ETLDIANTS 
Et LES PARENTS DES ETUDI!.?KS 

2,2,3 ES REPONDANTS 



LE CWESTIC)IVNAIREO LtEN(KIETEO SES CIBLES, SES REPWWS 

QU enquête sur les buts institutionnels en formation fondamentale 

a été conduite à l'aide d'une liste de soixante-quatre(64) énoncés dont 

les répondants devaient dire: 

- Quelle importance ils avaient actuellement au cégep de 
Saint-~élicien? 

- Quelle importance ils devraient y avoir au cégep de Saint- 
~élicien dans le futur? 

2.1.1 Les sections du questionnaire, la version analytique .................................................... 
Le questionnaire Instrument d'identification pour 

: g a i  ~1:ojet institutionnel en formation fondamentale a été élaboré par 

l'auteur du rapport avec la précieuse collaboration d'un comité ad hoc 

du Département de formation générale du cégep de Saint-~élicien. 

Voyons la chronologie des événements. 

Les soixante-quatre(d4) énoncés du questionnaire (ver- 

sion du répondant) ont été regroupés en sept(7) secteurs représentant 

autant d'aspects de la réalité collégiale. Ce sont: la communication, 

les habiletés intellectuelles, les valeurs, les attitudes humaines, 

les habitudes de comportement, les orientations qui sous-tendent cer- 

taines approches de formation fondamentale et les approches de fonna- 

tion fondamentale. 

Il est évident, par ailleurs, que les buts regroupés 

dans un secteur ne prétendent nullement recouvrir toute la réalité de 

ce secteur. Voyons ce que contient chacun de ces regroupements. 



A. La capacité de communiquer .......................... 
Il  s ' ag i t  de pouvoir 6me:tre e t  recevoir de l ' infor-  

mation de différentes facons (écri te ,  orale) dans 

diverses circonstances, pour diffi!rentes raisons 

(pour informer, pour persuader, etc.) e t  en u t i l i -  

sant divers langages (aOqLais, français , inf onnati- 

que). On poursuit alort.. une maîtrise minimale des 

langages de base: commuiiication éc r i t e  e t  orale aussi 

bien en anglais qu'en f:.ançais; c~mnunication avec 

l'ordinateur. 

L'acquisition d'hab-iatés i . : tellectuelles -------"------------.------- . ------------ 
11 s 'ag i t  de l a  f0rmatj.m int.r:llectuelle de l ' indi-  

vidu e t  principalement .?c! so!i habileté à t r a i t e r  

une question de façon .i-: thodique. Plus précisément, 

il s 'agit  d'acquérir clic maîtrise des habiletés à 

t r a i t e r  une question de façon rigoureuse. Il faudra: 

- savoir poser un probl:!me, l e  formuler; 

- l 'analyser, l e  résouc2:n; 

- en fa i re  une synthèsé. 

- ê t r e  capable de remettre en question un savoir, 

une action, une situai ion. 

CI La clarif icat ion des vale\irs 
--------------CI---.--. -.--m.. .- 

I l  s ' agi t  de pouvoir identif i t  i ses valeurs e t  cel- 

l e s  des autres; il faut alors ;rendre conscience 

de ce qui, pour nous e t  les  F,*creû, apparait impor- 

tant  dans l'existence, IL faudra ies critiquer, l e s  

remettre en question ég,?l.emsnt; enfin, il faudra 

pouvoir se si tuer  par rri?port aux valeurs de son 

milieu, 



D. Les attitudes humaines -------------- -------- 
Il s'agit de pouvoir identifier diverses attitudes 

(autonomie, respect, compréhension, etc. ) face à 

diverses réalités: le corps, la religion, la société, 

le milieu physique. On pourrait ainsi donner les 

exemples suivants: 

- face au corps: - 

~cquérir son autonomie en matière de condition 

physique. 

- face à la religion: 

Respecter les croyances religieuses des autres. 

- face à la société: 

Se préparer à être un agent de changement dans 

la société. 

- face .YU milieu physique: 
P.. 

Cczq~ndre le milieu technologique spécifique à 

sa carrière. 

Les habitudes de comportement ............................. 
L'accent est mis sur la possession des habitudes 

de comportement et des habiletés qui favorisent 

l'autonomie de la personne. On insiste plus parti- 

culièreinent sur la confiance en soi, la méthode 

personnelle de travail, le respect du cadre de tra- 

vail, les responsabilités à assumer, 

F. Les orientations qui sous-tendent certaines ap- 
c-------------------------i---------------------- 

roches de formation fondamentale P ,---,--------------------------- 

Les orientations qu'on assigne à la formation fon- 

damentale sont nombreuses et diversifiées. Il peut 

s'agir tout &ussi bien de la pédagogie utilisée par 

les professeurs, que la façon de penser les rapports 

"école-société", que la fonction sociale et politi- 

que de l'école, etc. En fait, la question de la 



formation fondamentale d'un certain point de vue, 

renvoie à: 

- l'image qu'on se fait d'une personne éduquée; 
- ce qu'on attend d'un système d'enseignement; 

- au type de citoyen que l'on veut former pour le 
type de société que l'on a ou que l'on voudraii: 

instaurer. 

Quant à la présente section, on y retrouve plus 

particulièrement les dimensions suivantes: 

- Doit-on utiliser les habiletés intellectuelles 
acquises dans des situations nouvelles? 

- Doit-on privilégier les objectifs d'apprentis- 
sage plutôt que les contenus? 

- Doit-on accorder la même importance aux objec- 
tifs socio-affectifs qu'aux objectifs cognitifs? 

- Doit-on privilégier la maîtrise de la méthode 
propre à chaque discipline? 

- Doit-on privilégier la maîtrise des connaissan- 
ces propres à chaque discipline? 

G. Les approches de formation fondamentale ...................................... 
Dans son Livre blanc sur le ~éveloppement culturf?; 

(19781, le Gouvernement du Québec se sert de ce 

concept de "formation fondamentale" et l'associe 

à une volonté de "retour à l'essentiel", Il affiy- 

me que 'revenir à l'essentiel", dans le cas des 

études universitaires, suppose qu'on assure "à 

l'étudiant universitaire une formation de base  da:,.^ 

l'une ou l'autre des disciplines du savoir et l'ap- 

prentissage de la recherche". 

Dans le Projet du Gouvernement à l'endroit des 

cégeps, on utilise aussi le concept de "formation 

fondamentale", Rappelons simplement que dans le 



cadre de ce Livre blanc, le concept de "formation 

fondamentale" évoque des apprentissages d'ordre in- 

tellectuel, d'ordre affectif et social, d'ordre 

physique, qui favorisent le développement intégral 

de la personne et sont nécessaires à toute activité 

humaine pleinement assumée. 

De ces études, et d'autres, nous avons dégagé 

quatre(4) tendances et que nous nommons: l'approche horizontale, 

1 ' approche verticale, 1 ' approche par les habiletés et 1 'approche 
par le retour aux humanités. 

1. L'approche horizontale --- ------------------ 
Une première, 1 ' approche horizontale veut qu ' on 
déborde le champ limité d'une disciklirie ou d'un 

secteur d'études pour's'ouvrir 2 -lusieurs champs 

de savoir. On ajoute alors des niatières au pro- 

gramme. 

2. L'a~uroche verticale 

Une deuxième, l'approche verticale, affirme que ce 

n'est pas tant la variété des savoirs qui importe 

(approche horizontale) mais davantage l'assimila- 

tion des concepts de base d'une discipline de même 

que de la démarche qui lui est propre. 

'Il faut en arriver à saisir les principes et la 
démarche plus qu'à accumuler des connaissances, 

dans un champ de savoir1'. 

3. L'approche par les habiletés --- ........................ 
Sous-jacent à ce genre de curriculum, on retrouve 

le postulat suivant: les résultats anticipés peuvent 

être définis en termes de compétences précises et 

observables et tous les étudiants peuvent Être tenus 

responsables de l'atteinte de ces compétences. Ce 



courant de pensée se situe dans le sillage du beha- 

viorisme et de l'enseignement par objectifs. Ces 

compétences peuvent être par exemple, la capacité 

de communiquer, celle de résoudre un problème, 

celle de clarifier ses valeurs, celle d'utiliser 

la science et la technologie, etc. 

4. L'approche par le retour aux hkanités ...................................... 
Certains éducateurs estiment que c'est à travers 

le contact avec les grands auteurs que l'on peut 

le mieux se familiariser avec les problèmes fon- 

damentaux qui confrontent l'homme et avec les répon- 

ses qu'il est possible d'apporter à ces problèmes. 

Dans une telle perspective, il faut se centrer sur 

les problèmes d'envergures et 'éternels", plutôt 

que sur les problèmes particuliers ou trop brûlants 

d ' actualité. 

2.2.1 L ' échantillonnage ----------------- 

Le questionnaire d'enquête a été soumis à trois 

cent cinquante-quatre (.354) personnes représentant 1 'échantillon. Les 

résultats de l'enquête représentent les points de vue de cent soixante- 

treize(l73) personnes qui ont retourné le questionnaire dûment rempli 

(version du répondant), 

Les personnes interrogées représentent les groupes 

d @ intervenants suivants du cégep de saint-~élicien . 
A, Le personnel cadre et de gérance; 

B. Les professionnels non-enseignants; 

C. Les enseignants; 

D. Les étudiants; 

E. Les parents des étudiants. 



2.2.2 Les principes à la base de l'échantillonnage ............................................ 
Voici les principes à la base de l'échantillonnage 

pour chacun des groupes interrogés. 

A. Le personnel cadre et de gérance ................................ 
Tous les cadres et gérants qui étaient à l'emploi - 
du cégep de Saint-Félicien pour l'année 1982-83, soit 

neuf (9) personnes. 

B. Les professionnels non-enseignants .................................. 
Tous les professionnels non-enseignants à l'emploi - 
du cégep de saint-Félicien pour l'année 1982-83, soit 

douze (12) personnes. 

C. Les enseignants --------------- 
Tous les enseignants au régulier à temps complet ou - 
à temps partiel ou remplaçant à l'emploi du cégep 

de Saint-E'élicien pour la session d'automne 1983. 

D. Les étudiants ------------- 
~'enquête s'est adressés uniquement aux étudiants 

réguliers inscrits à l'hiver 1983 du cégep de Saint- 

Félicien à Saint-Félicien et à Chibougamau. Chi- 

bougamau est un sous-centre du cégep de saint-Félicien. 

Le pourcentage de la population totale retenu a été 

de 15%. Il s'agit d'un échantillonnage stratifié , 

La répartition de l'échantillonnage tenait compte 

de trois ( 3  1 paramètres : 

- le programme d 'études; 
- le sexe; 
- le niveau d'études, 



E. Les oarents des étudiants 

 enquête s'adressait aux parents des étudiants à 

l'enseignement régulier inscrits au cégep de Saint- 

Félicien, à saint-Félicien et à Chibougamau. Le 

pourcentage de la population totale retenu a été 

de 15%. Il s'agit d'un échantillonnage pris au 

hasard. 

2.2.3 Les répondants -------------- 
Le tableau II nous indique le nombre de répondants 

dans chaque : ntégorie et le pourcentage de 1 'échantillonnage final 

que ri.présen : 2 chaque groupe. 

Le tableau III nous indique le nombre d'enseignants 

qui cr:t répondu et ce par département. 

Le tableau IV représente le nombre de répondants- 

étudii-nts par secteur et par niveau. 

Le pourcentage de répondants "parents " n ' étant 
c i s  significatif, nous avons été dans l'obligation d'ignorer 

1 c+tte catégorie lors de 1 ' interprétation des résultats. I 



1 

TABLEAU II L ' écharieillonnage : le  nombre de r4pondants par catégorie 

TABLEAO III ad échantillonnage: - nombre dt+répondants par déparement 

CATEGORïES DE mPONDANTS NOMBRE DE REPONDANTS POURCENTAGE 
Etudiants 
Cadres 
Professionnels 

TABZEAü IV L' échantillonnage: l e s  étudiants 
. . 

89 / 125 1 71.2 % 
5 / 9  55-5 % 

3 

NOiHBRE DE REPONDANTS POURCEmGE 
Formati O n  générale. 

Paxents 1 12 / 125 f Enseignants 59 / 85 

88.8 % 

72.7 % 
84.6 8 
32.0 % 
80.0 % 
80.0 % 

I 16 / 18 

NOFIBRE DE REF?NDAN'i,' POURCENTAGE 

9.6 Q 
74.8 % 

Sciences 
:~echniques  Infirmières 
Techniques du M i l .  Naturel 
Sciences Humaines 
Sc. e t  Tech, Adm. 

?e<:teur général 

t 
L ~ o l l é q i a l  II 
, Secteur professionnel 

I 

8 / 11 
11 / 13 

8 / 25 
8 / 10 
8 / 10 

39 / 52-- -- 
18 / 2e 
21 / 24 
50 / 72 
18 / 30 
23 / 33 
9 / 19 

75.0 % 
42.1 1 . 
87.5 00 
68.4 S 
60.0 % 

69.6 % 

47.3 % 



3,0 LES PROFILS DE FûWTION FMIAENALE AU CEGEP DE SAINT-FELICIEN 

3, l  LE PROFIL DE LA FORMATION FONDAMENTALE AU CEGEP DE SAINT- 

FELICIEN S E U N  LES ENSEIGNANTS ET LES ETUDIANTS 

3 1 1  LA PERCEPTION DE IA REALITE 

3.182 LA PERCEPTION DE CE QUI EST DESIRE 

1, LE RALENTISSEMENT 

2, LA CONSOLIDATION ET LE DEVELOPPEMENT 

3, L'ANALYSE 

4 LES DOMINANTES 

3,1,3 LE PROFIL DE LA FORMATION FONDAMEMALE ALI CEGEP 

DE SAINT-FELICIEN SELON LES ENSEIGNANTS ET LES 

ETüDIANTS 

A, AUTONOMIE DE LA PERSONNE 

B a CONSC 1 ENCE SOC IALE 

C 8 I4 MAITRISE DES CONCEPTS DE BASE, DES CON- 

CEPTS FONDAMENTAUX 

Dm UNE VISION INTEGREE DES SAVOIRS 
% 

El LE DEVELOPPEMENT DE SAINES HABI'TüDES DE C09I- 

POJVEMENT 

FELrClEN SELON LES DEPARTEMENTS 

DEPARTEMENTS 

At  LA PERCEPTION DE LA REALITE SELON CHAGllJE 
DEPARTEMENT 

B t  QUELQUES PERCEPTIONS CONTRAIRES A C E U S  DES 
ETUDIANTS: LES DEPARTEMENTS VERSUS LES 

W I A N T S  



Ce QUELQUES PERCEPTIONS SEMBlABLES A C E U S  
DES rnIANl-S 

Da LES CONSENSUS DEP-AUX 

3.2;2 LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT SELON CWQLJE 
DEPARTEMENT 

A. LES ACQUIS A CONSOLIDER 
I 

B! LES ASPECTS A DEVEUIPPER 
Ca LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT PRIORI- 

TAIRES DE CWQUE DEPARTEMENT 
Di LES ASPECTS A RALENTIR 

A, . . ZONE RALENTISSEPIENT 
B. . ZONE "CONSOLIDATION',' D E V E L O P P ~ , '  DEVELOP- 

PEMENT PRIORITAIRE" 
Ce DES TENDANCES MOINS NETIES DE DEVELOPPEMENT 
D: ELEENTS D' INTERPRETATION 

3,3 LE PROFIL DE LA FORM4TION FONDAMENTALE AU CEGEP DE SAINT- 
FELICIEN . . SELON LES CADRES ET LES PROFESSIONNELS NON-EN- 
S E I M S  

A! LA PERCEPTION DE LA REALITE SELON LES CADRES . . 

B! 14 PERCEPTION DE LA REALITE SELON LES PINIE. 

3,'3.2 LES INDICES DE BESOIN 
3.33 LES ASPECTS A DMLOPPER PRIORITAIREMENT SELON 

LES CADRES 



3,484 DES TENDANCES MOINS NElTES DE DMLOPPEENT 

3','4,5 DOM1 NANTES 



LES PRFILS DE FOflWTION H)r.IDNENTALE AU CEGEP DE SAI1fl-FELICIEN 

Cette partie du rapport essaie de tracer le profil de la forma- 

tion fondamentale.au cégep de saint-Félicien à partir de l'importance 

que l'on accorde ou de celle que l'on devrait accorder a u  énoncés 

contenus dans le questionnaire "Identification des composantes de la 

formation fondamentale au cégep de saint-Félicien". 

Nous retrouverons trois(3) ensembles 2e profil, soit: 

A. Celui de la formation fondamentale au cégep de Saint- 

~élicien selon les enseignants et les étudiants; 

B. Celui de la formation fondamentale selon les départe- 

ments du cégep de saint-Félicien; 

C. Celui de la formation fondamentale selon les cadres 

et les professionnels non-enst:igr~ants. 

Compte-tenu que les étudiants sont la raison d'être d'un cégep, 

nous avons opté pour une présentation davantage détaillée des points 

de vue du groupe des étudiants et de celui des enseignants. De plus, 

devant la très grande quantité d'informations obtenues grâce à l'ins- 

trument utilisé, nous avons sélectionné les résultats les plus si- 

gnificatifs. L'auteur se tient cependant .; la disposition de tout 

lecteur qui voudrait obtenir des résultats lui ne sont pas repro- 

duits dans cette partie ou qui voudrait dis.:uter de ceux-ci. 

Pour chaque profil exposé, la première partir de la présenta- 

tion trace le portrait de la formation fondamentale actuellement dis- 

pensée au cégep de saint-~élicien tel que le perçoit le groupe inter- 

rogé et ce, à partir de l'importance que l'on accorde actuellement 

aux énoncés contenus dans l'instrument de mesure utilisé. Il s'agit 

en fait d'une description de l'état actuel des choses au ~égep, sans 

porter de jugement sur cette réalité. 



La seconde partie de la présentation de chaque profil traite de l'o- 

pinion du groupe interrogé face à l'importance que l'on devrait accorder 

aux énoncés contenus dans le questionnaire: faut-il modifier la réalité? 

Dans quel sens? 

LE PROF1 L DE LA FORMATION 

Pour une plus grande intelligibilité du rapgort, doréna- 

vant, l'auteur fera référence uniquement à la version analytique 

de 1 'instrument en ce qui concerne les énoncés dans leur numéro- 

tation. 

LE AU CEGEP DE SAII4T- 

- 

-ON LES ENSEIGNAKE ET LES ETUDIANTS 

3.1.1 La ~erce~tion de la réalité 

Selon LES ETUDIANTS l'intérêt du milieu semble porter 

sur la formation intellectuelle de l'individu et principalement dans son 

habileté à traiter une question de façon méthodique, plus précisément, 

on permet à l'étudiant de formuler un problème correctement (101, de 

le résoudre (11) et d'en faire une synthèse (13). 

Le deuxième accent est mis sur la possession des habi- 

tudes de comportement qui favorisent l'autonomie de la personne. 

On insiste plus particulièrement sur la préparation 

à la mobilité professionnelle (45) , la confiance (38) , le respect du 
cadre de travail (plan, horaire, échéancier) (411, la méthode personnel- 

le de travail C39).,  éducation physique est aussi importante (22-25). 

Les réponses donnent également un éclairage signifi- 

catif sur le ~égep et la formation fondamentale. On privilégie nette- 

ment la martrise des connaissances (48)- et des méthodes propres à chaque 

discipline (,491, on initie les étudiants aux concepts de base des ma- 



tières (52) , on permet à l'étudiant d t  acquérir un minimum de connaissan- 

ces générales concernant l'homme, l'univers et la société (58). 

Cependant, la communication écrite et orale en an- 

glais (2-4) et la communication avec l'ordinateur (5) provoquent actuel- 

lement peu d'intérêt. Il en est de même pour la dimension religieuse 

(26-27), la préparation à être un agent de changement dans la société 

(30) et les relations humaines (32). 

Les enseignants ont une perception de la réalité 

collégiale qui se rapproche de celle des étudiants. Comme eux, ils 

considèrent que le milieu insiste particulièrement sur la formation 

intellectuelle de 1 ' individu et principalement dans son habileté à 

traiter une question de façon méthodique, dans son habileté à savoir 

résoudre un problème (11) . Comme eux, ils constatent que 1 'on accord& 

une grande importance à 1 'éducation physique (23) (23) (25) . 

Ils affirment également que l'on porte un accent 

privilégié sur l'acquisition de saines habitudes de comportement: la 

confiance en soi (38), le respect du cadre de travail (411, la prépa- 

ration à la mobilité professionnelle (451, le sens des responsabili- 

tés (42). 

A 1 ' instar des étudiants, ils observent qu 'on privi- 
légie nettement la maîtrise des connaissances (48) et des méthodes 

(43) propres à chaque discipline, qu'on initie les étudiants aux con- 

cepts de base des matières (52), qu'on permet & l'étudiant d'acquérir 

un minimum de connaissances générales concernant l'hhe, l'univers 

et la société (58). 

On estime cependant que la communication en anglais, 

aussi bien écrite (4) qu'orale (21, de même que celle avec l'ordina- 

teur 15) provoque actuellement peu d'intérêt, Il en est de même pour 

la dimension religieuse (26). C271 et la préparation de l'étudiant à 

devenir un agent de changement dans la société. 



3.1.2 La perception de ce qui est désiré .................................. 
Cette partie du rapport traite de l'opinion des ensei- 

qnants et des étudiants face à l'importance que l'on accorde actuelle- 

xent à la formation fondamentale: faut-il modifier la réalité? Dans 

qiiel sens? 

Toute chose étant relative par ailleurs, nous suppo- 

sons que l'on peut modifier une réalité de trois(3) manières: soit que 

l'on ralentisse la poursuite d'un objectif, soit qu'on le consolide, 

::oit ::uton le développe. précisons d'abord ces trois(3) orientations. 

Les réalités à restreindre ......................... 
Nous pouvons identifier des objectifs qui, selon les 

répondants, devraient être parmi les moins importants 

au cégep de saint-~élicien; cependant, ils sont ac- 

tuellement parmi les plus importants. Il s'agit en 

fait d'objectifs que l'on souhaite voir perdre de 

leur importance . ri faudrait faire moins à ce sujet. 

Ce sont les réalités à restreindre. 

Les acauis à consolider 

Ce sont les objectifs qui, au dire des répondants, 

sont et devraient être parmi les plus importants 

au cégep de saint-~élicien. Ce sont des objectifs 

qui ont en fait une cote élevée de satisfaction. 

Un objectif que l'on dit important et dont on se 

dit satisfait peut être considéré conne un acquis 

à consolider, 

Les aspects à développer ........................ 
Cette catégorie regroupe les objectifs qui sont 

actuellement panni-les moins importants au cégep de 

saint-~élicien. 11s devraient cependant figurer 

parmi les plus importants. En somme, il faudrait 



faire plus que ce que l'on fait actuellement à ce 

sujet. 11 s'agit donc d'objectifs dont l'importance 

devrait augmenter considérablement. Ce sont les 

aspects à développer. 

Ce que les étudiants et les enseignants considèrent ................................................... 
comme désirable: éléments d'interprétation .......................................... 

1. Le ralentissement 

Le point de vue des enseignants. 

Il y a neuf(9) énoncés qui font l'objet d'une demande 

de ralentissement de la part des enseignants. 

Deux(2) de ces énoncés concernent la dimension 

religieuse (26-27); un troisième énoncé a trait 

à la condition physique (23) ; les deux (2) autres énon- 

cés qui provoquent une réaction de ralentissement 

touchent aux connaissances propres à la discipline (48) 

et aux cours d'initiation (55). 

Le point de vue des étudiants. 

Il y a quatre(41 énoncés qui font l'objet d'une 

demande de ralentissement de la part des étudiants. 

Trois(3) de ces énoncés concernent les approches 

de formation fondamentale (55-63-641, l'autre, 

les habitudes de comportement (40) . Plus préci- 

sément, l'étudiant demande que l'on s'intéresse 

davantage aux questions de l'actualité plutôt 

qu 'aux problèmes fondamentaux (63-64) . De plus, 

il estime que l'on accorde une place trop impor- 

tante à la discipline, v.g. ordre, ponctualité (55). 



2. La consolidation et le développement 

Le point . - de vue des enseignants. 
11 y a vingt-sept(27) énoncés qui font l'objet 

d'une dailande de cmsolidation ou de développement 

de la part des ensaignants. Ce sont les sept (7) 

énoncés :.;a la communication, cinq ( 5 )  des sept (7) 

énoncés w r  les habiletés intellectuelles, quatre(4) 

des huie(8) énoncés sur les habitudes de comporte- 

ment, tzqis(3) des treize(l3) énoncés sur les appro- 

ches de Formai:ion fondamentale et un des seize (16) 

énoncés ,;Ur Ir. : attitudes humaines. 

Plus pr6cisémei1-;, l'on donne comme objectifs prio- 

ritaire;: la ~ommunication écrite et orale aussi 

bien en ~,:7.1ais (2,4)  qu'en français (1,3) de même 

que !a rcmmunication avec l'ordinateur (5). 

D'autre ?art, on insiste également sur l'impor- 

tance q.:2 l'étudiant sache poser un problème, le 

formulex, l'analyser, le résoudre, en faire une 

synthèsn (8,10,11,13) . 
Le deuxi'ime ac.:ent est mis sur la possession des 

habitude.; de cornporternent et des habiletés qui 

fa~orise:~t lt>utonomie de la personne. On insis- 

te plus ;+sxti:rlièretnent sur la méthode personnelle 

de trava2.l (39 et le respect du cadre de travail 

(plan, hr;raire échéancier) (41) . On veut que 

ltétudie.iit dé~jloppe son autonomie ( 5 9 )  , qu'il as- 
sume ses responsabilités (.42), qu'il soit capable 

de planitier son travail (43). 

Le point de .,nue des étudiants. 

Il y a vizigt-c.:nq(,252 énoncés qui font l'objet 

d'une derfiznde de consolidation ou de dévelop- 

pement de la part des étudiants. 



Le premier accent de développement porte sur la 

conununication. Ainsi, nous remarquons que six(6) 

des sept(7) énoncés de ce secteur sont retenus 

(2-3-4-5-6-7) . On privilégie donc nettement cette 
catérogie . 

Le deuxième accent est mis sur la possession 

des habitudes de comportement, des habiletés 

qui favorisent l'autonomie de la personne (59) 

et qui lui permettront d'assumer ses responsabili- 

tés (42). Pour ce faire, l'étudiant privilégie 

l'acquisition d'une méthode de travail person- 

nelle (39), le respect d'un plan de travail, d'un 

horaire, d'un échéancier (41) (43), le dévelop- 

pement de la capacité d'adaptation , à des situations 

variées (44) , la préparation à la mobilité profes- 

sionnelle (45), la préparation à devenir un agent 

de changement dans la société (30), et ceci dans 

le respect d'autrui (34). 

D'autre part, l'étudiant veut être en mesure de 

savoir poser un problème, de l'analyser (81, de 

savoir comment le résoudre (11) ; en plus de ma?- 

triser les connaissances propres à chaque disci- 

pline (.48), il insiste pour qu'on l'aide à saisir 

correctement la démarche propre à chaque disci- 

pline; l'esprit de la discipline (49). 

3. L'analyse 

Il y a une large zone d'analyse 06 les objectifs 

n'ont pas fait l'objet d'un accent positif ou né- 

gatif. C'est une zone grise dont il faut pour- 

suivre l'étude: 

- Y a-t-il tendancevers la consolidation ou le 
développement? 



- ét énoncé avait-il une formulation trop générale? 
- pourquoi tel ou tel groupe de rép~ndants a-t-il 
situé l'énoncé dans cette zone d'analyse? 

Le point de vue des enseignants 

11 existe vingt-six(26) énoncés qc: font plus 

particulièrement une demande d'anaIwfse de la part 

des enseignants; nous y remarquons que six(6j 

des sept(7) énoncés relatifs à la ~larification 

des valeurs sont retenus (15-16-13-18-1.; - 2 0 )  , 
que trois (3) des six(6) énoncés si~r les :,:-ienta- 

tions de formation fondamentale 1: sont zi.ssi 

(47-49-51). 

Le deuxième accent d'analyse est ,ni: \I!Z la pos- 

session de certaines attitudes humaines aussi bien 

face au corps, à la religion, qu'au milieu. 

En effet, sept ( 7 )  des seize (16) éii?ncés relatifs 

à cette catégorie provoquent une ~jaction d'analyse 

(22-24-28-32-33-35) , 

Le troisième accent d ' analyse concccne les qiiatre ( 4  

approches de formation fondamental;?: . . l'zpproche 
horizontale, l'approche verticale. i'ap.>?ocha par 

les habiletés, 1 'approche par le rc tour i !x huma- 

nités. 

Cinq(5) des treize (13) énoncés relitifs à cette 

catégorie provoquent une réaction ci'analyse (54- 

60-61-63-64) . 

Le point de vue des étudiants. 

Il existe trente-cinq(35) énoncés qui fonc une 

demande d'analyse de la part des étudiants? nous 



y remarquons que six (6) des sept (7) énoncés rela- 

tifs à la clarification des valeurs sont retenus 

(15-16-17-18-19-20) , que cinq (5) des segt (7) 
énoncés relatifs aux habiletés intellectuelles 

le sont aussi (9-10-12-13-14). 

Le deuxième accent d'analyse est mis sur la pos- 

session de certaines attitudes humaines aussi 

bien face au corps (22-23-251, à la religion 

(26-27-28), au milieu (33-35-36-37) qu'à la 

société (29-31). 

Le troisième accent d'analyse concerne les orien- 

tations (46-47-50-51) et les approches (53-54- 

56-57-61-62) de fcrmtiar fondamentale. 

4. Les dominantes 

 intérêt du milieu semble porter sur la formation 

intellectuelle de l'individu et principalement 

dans son habileté à communiquer, puis à traiter 

une question de façon méthodique. Les enseignants 

insistent 6galernen.c sur l'importance de dévelop- 

per de saines habitudes de comportement. 

Les attitudes humaines et la clarification des 

valeurs ne constituent pas des préoccupations prio- 

ritaires. Dans ces deux(2) cas, on opte majori- 

tairement pour l'analyse. Certaines attitudes 

font cependant l'objet d'une recommandation de 

ralentissement. Il s'agit d'attitudes humaines 

face au corps (çondition physique) et à la religion. 

Les réponses ne donnent pas un éclairage signifi- 

catif sur le ~ é g e p  et la formation fondamentale. 

Sur dix-neuf(l9) énoncés, quatorze(l4) font l'ob- 



jet de quasi-consensus, dont neuf(9) d'analyse. 

Il y a deux(2) énoncés où il y a un quasi-consensus 

de ralentissement: ils concernent les connaissan- 

ces propres à chaque discipline (48) et les cours 

d'initiation ( 5 5 )  . 

Trois(3) énoncés font l'objet d'une recommanda- 

tion de développement: l'autonomie de la personne 

(59) ,  l'acquisition d'un minimum de connaissances 

concernant l'homme, l'univers et la société (58) 

et l'assimilation des concepts de base des matiè- 

res (52). Il n'y a pas de choix ferme pour une 

approche particulière de formation fondamentale. 

3.1.3 Le profil de la formation fondamentale au cégee .............................................. 
de saint-~élicien selon les enseignants et les ............................................. 
tudiants --------- 

Les études collégiales offrent un contexte particu- 

lier, celui de la spécialisation et de ses exigences.  étudiant est 

alors amené à concentrer son attention et sa réflexion sur un champ 

disciplinaire défini et limité (techniques infirmières, sciences hu- 

maines, etc.), C'est en fonction de ce contexte de spécialisation 

que se pbsentlesobjectifs spécifiques de la formation fondamentale. 

Ce sont les exigences de la formation spécialisée qui réclament une 

formation fondamentale. 

AU-delà du contenu des savoirs et de l'essentiel de 

leur démarche, il est de première importance de rejoindre la totali- 

té de la personne (dimensions individuelles et sociales), elle qui 

éprouve des besoins, qui a des aspirations et qui cherche à compren- 

dre sa situation, sa société et son époque. 

La formation, tout en considérant les exigences des 

savoirs et des professions., doit aussi être axée sur la formation de 



la personne en tenant compte de toutes ses dimensions. Il est essentiel 

de rencontrer les exigences internes de l'étudiant. 

Ces exigences internes, qui n'excluent pas les exigen- 

ces externes posées par les savoirs, amènent, selon les enseignants du 

cégep de saint-~élicien, à faire porter l'objectif de formation fonda- 

mentale sur un certain nombre de dimensions évoquées ci-après. 

Lorsque l'on parle de formation générale, de quelle(s1 

dimensionts) doit-on tenir compte? Que veut-on favoriser chez l'étu- 

diant? 

Voici donc un certain nombre de points sur lesquels 

doit porter l'objectif de formation fondamentale selon les étudiants 

et les enseignants du cégep de saint-~élicien. 

A, Autonomie de la personne ........................ 
L'objectif de formation fondamentale implique l'ac- 

quisition et le développement des habiletés, des 

capacités et des qualités qui favorisent l'autono- 

mie de la personne. Cela sera rendu possible, notam-. 

ment par : 

- une maîtrise des- langages de base: 
. communication écrite et orale aussi bien en 
anglais qu'en français; (1-2-3-4-6) 

. communication avec l'ordinateur. (5) 

- une mal"trise minimale des habiletés à traiter 
une question de façon rigoureuse. Il lui faudra: 

, savoir poser un problème, le formuler; (8-10) 
. l'analyser, le résoudre; (il) 

. en faire une synthaser (13). 

. être capable de remettre en question un savoir, 
une action, une situation. (9) 



B. Conscience sociale ------------------ 
L'acquisition d'une formation fondamentale suppose 

que chaque étudiant devienne plus conscient de son 

appartenance sociale avec tout ce que cela suppose 

de responsabilités, d'interdépendance, de devoirs 

et d'avantages.  étudiant sera ainsi mieux anné 

pour devenir un "agent de changement dans la société". 

(30) 

C. La maîtrise des concepts de base, des concepts 
-I-------------------------------------------- 

fondamentaux 
mm------- --- 

~ $ m e  si on porte l'accent sur le développement des 

exigences internes de l'étudiant, il n'en demeure 

pas moins qu'on ne saurait parler de formation fon- 

damentale sans la maîtrise de certaines connaissan- 

ces de base. Dans le cadre du présent rapport, il 

n'est pas de notre propos d'identifier précisément 

ce que peuvent être celles-ci (d'ailleurs, les pro- 

fesseurs sont suffisamment matures pour les préci- 

ser). ~éamoins, il importe de souligner qu'il ne 

peut y avoir d'épanouissement global de la personne 

sans "l'assimilation des concepts fondamentaux, celui 

des concepts de base des matièresn, (52) 

D, Une vision intégrée des savoirs ............................... 
L'objectif de formation fondamentale suppose la 

recherche d'une vision intégrée des savoirs, même 

si on admet présentement l'extrême difficulté de 

l'entreprise, Il s'agit, en somme, de faire con- 

trepoids aux tendances actuelles vers la spéciali- 

sation de plus en plus poussée et le cloisonnement 

des connaissances. Nous croyons que la recherche 

des "liens qui unissent plusieurs disciplines" (56) 

répond à un besoin personnel et collectif profond. 



E. Le développement de saines habitudes de comportement .................................................... 
Les enseignants misent sur la possession des habitudes 

de comportement et des habiletés qui favorisent l'auto- 

npmie de la personne. On insiste plus particulièrement - 
sur la méthode personnelle de travail (391 et le respect 

du cadre de travail (plan, horaire, échéancier) (41) . 
On veut que l'étudiant développe son autonomie (59) et 

assume ses responsabilités (42). 

3,2 LE . . PROFIL ... . DE LA FORMATION FONDAMENTALE AU CEGEP DE SAINT-FELICIEN 

SELON I ES DEPARTUvlENTS 

En 1974, le Rapport Nadeau prônait le financement par programme 

et l'organisation des professeurs en département par programme. 

"Conment r e s w c t e r  Zes besoins des dtzidiants e t  i m p  Zanter 
ce t t e  conception de Za formation post-secondaire?.,. 
Le Conseil supe'mew a cheminé dans Zrespmt de Zract iv i té  
e'ducatkve e t  mks au point une notion, un projet dduoatif: 
Za formation par progrme .  Ce concept de progranune se 
sktue à Za base m&e de Za rdomentation de Z enseignement 
post-seconda<re, c m e  Ze moyen prCvk Zégiérf , 

Le Rapport Nadeau a trouvé un terrain diapplication favora- 

le au cégen de saint-~élicien: la structure départementale actuelle 

regroupant les professeurs autour des programmes en est le signe le 

plus évident. 

Le processus qui a perrnis aux Services pédagogiques de trans- 

former et d'adapter les départements à cette idée est né de la mise 

en présence d'un ensemble de conditions favorables à l'éclosion de 

telles mesures, Certains facteurs ont joué alors; le ~égep était 

relat2vernent nouveau (1971). et petit (150 étudiants en 1971, 517 en 

1974). plus facile à organiser en fonction d'un nouveau mod&le, sans 

risquer de remettre en question des traditions fortement implantées. 

De plus, le fait qu'il y avait peu de professeurs a eu son importance. 



Il fa l l a i t  effectivement organiser les départements en tenant compte 

du pet i t  effectif ;rofessoral: ce fut  l e  principe du regroupement par 

programme t e l  que prôné par l e  Rapport Nadeau qui prévalu alors. 

On retrouva ainsi Lss départements de sciences, sciences hu- 

maines, sciences F C  techniques administratives, techniques du milieu 

naturel, technives infFrmi6res e t  formation générale. Ce dernier 

regroupe les  cou^; cmuns  e t  obligatoires: langues, le t t res  e t  a r t s ,  

philosophie e t  6t.tcation phvsique, 

3,2.1 LI mesu: subjective de performance selon les -------. . ---- ..<C.-*--a-------Ii--C---------- 

d$?artemc r ts 
- 5  ...------ .. i- 

.Cette p?r t ie  du rapport essaie de tracer un portrait 

de la formation y5néraJ.e à partir  de l'importance que l ' insti tution 

accorde actueliea?nt aux énoncés contenus dans l'instrument de mesure 

selon les enseigiidnts des divers départements du cégep de saint-~élicien. 

A .  Ga perception de l a  réalité selon chaque département 
p---------------------a--------------------------- 

~'dprès Ilenquête, les départements estiment que l e  

ci.: iep de sai-lt-~élicien accorde actuellement une im-  

pos:tance relativement grande aux énoncés que l'on retrou- 

ve dans l e  tableau V. 

B. !Ne1 ]lies ~erceptions contraires à celles des 
"---.----T-U-------I-q------------------ 

Gtudin3ts: les. départements versus les étudiants 
-U--. . .uu--ii-----~----------i- ----------- 

~'r:nquêtt n o s  révèle que la  perception de certains 

dêyarter.l~2nts, face à l'importance actuellement ac- 

coï.fiée h quelques énoncés, est  contraire à l a  per- 

cektion des étudiants. 

Pour l e s  uns, 1 'énoncé est  parmi les plus importants 

au ~égei ,  alors que pour les autres il est  parmi les 

moins imp~jrtants . Un énoncé est  jugé relativement 

important l:.rsqulil a un décile 8-9 ou 10 e t  il sera 

peu important lorsqutil aura un décile 1-2 ou 3. 



TABLEAU V r RESUHE DES PkOFILS DEPARTElIENTAUX 1 LA PERCEP~ION DE U\ REALITE SELON CHAQUE DEPARTENEHT 

! 

1 
-. - 

QUESTIONNAIRE, VERSION ANALYTIQUE %NONCES QUI FONT L'OMET D'UNE DeHANDB DE CONSOLIDATION OU DE DEVEMPPEHENT SELON: 

FORMATION 
GENERALE 

SECTION n i  OL'ETUDIANT ET LA FORMATION FONDAHENTAL~ 

1. LA CTUNICATION 

-- 
SCIENCES 

2. DEVELOPPER DES HABILETES A TRAITER L'INFORHATXON 

8. S a v o i r  roser un problàho,  l ' a n a l y s e r .  

9. E t r o  cepab lo  d ' é v a l u e r  ob jec t ivamont  une 
a c t i o n ,  unc s i t u a t i o n .  

10. Formulcr un ~~rohtcmn corrcctr .mcnt.  

SCIENCES 
IfUMINES 

P 

P 

1. Comrnuniquor o ra l emen t  d a n s  un f r a n ç a i s  correct. P - 
P 

gue seconde, tel10 l ' a n g l a i e .  

A 

-- 
P 

P 

3. Communiquer p a r  Qcrit d a n s  un  f r a n ç a i s  c o r r e o t .  
- 

4.  Communiquer p a r  Qcrit dans  un a n g l a i s  correct. 

G: Le céqep  accorde  nc tue l l emen t  une importance  re la t ivement-grande.  
P I  LE c6gep  accorde  a c t u e l l e m e n t  une importance  r e l a t i v e m e n t  f a i b l e .  

P 

P 

AûMINISTRI\- 
TION 

- 

-- 

P 

P 

--- 
5. Apprendre & l ' i i t u d i o n t  3 conununiquer avec  

1 'o rd ina teu r .  

6. M i t r i s o r  f i i iCf isament  l a  l anque  a n g l a i s e  pour  
être a l ' a i s e  dans  s o n  champ d;? c o n c e n t r a t i o n  
o u  de s p é c i a l l é a t i o n .  

. P 

G 

SOINS 
INFIRMIERS 

G P 

7. Apprendre à d i s c u t e r  d e  f açon  c o n c r è t e ,  objec- 
t i v e ,  logique.  

P 

P 

P 
- -  

P 

MILIEU . 
NATURBL 

P 

- 

P P 

--- 
G 

<: 

P 

P P 

G 

G 

-- 

-- 

-- 

-. . 



22. ~cquorir son autonomie en matière de condition G G C G @ 

physique. 

P 
00 

I 
-, 

lFOFTXON SCZENCBS SC1iSMC)rs A M I N 1  STRA- SOINS hXLXl!ü 
GENERAZS ~ X W S  TION INPIRHZERS NATUREL 

11. Savoir rbsoudre un problhe. G . G G 
- - 

12. Recueillir et organiser les donn6es d'une 
6 

P G 
que8 tion. - 
. . 

13. Etro capable de fairo und synthose.,  
m .  . -- 

14. Développer une pensée mreonnelle. 

3, LA CMRIPICATION DES vnuuns 

4. AlTlTUDES HUMINES 
-- 

- - 

I 

-- 

- 
i S.  Se donner un système personnol de va leurs .  

16. Prendre conscience d e s  valeurs dominantes de 
s o n  aiilieu. --- - 

G 

P 

C 

P 17. Ca el tuer  hrr rarrnrr TB-, -..--',P. * *  -:-a *' :!-A. 

18. Fournir 14ét&tant d i f  Lbrantee cri tiques des 
v-deurs de son milleu. -- .- 

19. Donner des critères d'évaluation dea va leurs  
dc san milieu. 

20, Rcacttre on question son systoms de valeurs 
personnel los. 

21. Oévelopper le respect des va leurs  d'autrui. 

- -- 

-A 

- 

- 

-- 
P I 

- -- - 

-- 

1 - -- 

' 

G 

P 

4 
l - - 



SCIEIiCeS SCIENCES 
HUHllliae3 

MILIEU 
NATUREL 

-- . 

SOINS 
XNFIRHIERS 

. etteindre unniveau suffisant do connaiesancee 
en matière de condition physiquc et, d'habitude9 
dc vie. 

24, Prendre de saines habitude8 do vie physique, 
v.g. hygiène, alimentation, somoil. 

25. se hotiver à maintenir et à d6velopper sa condi- 
tion physique. - 

26. l.?&veloppsr la con~cience de la dimention rali- 
gieuse de l'home. 

27. DiivaXoppar dans sa vie la dimension. religieuse. 

28. Respecter les croyance8 religieuaao des autres. 

29. Etre capable de s'adapter la soci6t6 et d'y 
vivre sereinement. 

30. Se uréparer à être un agent do changement dane 
la société. 

31. &veiopoer une attitude critique vis-&vis 
la soci6té. 

32. Apprendre être bien dans ea peau, à s*&pa- 
nouir dans son travail. 

33. ~évelopper los habllot6s g8n6ralcmant utiles 
dans les relations humaines. 

,34. ~onna$tra, rcspectcr ct accepter lns autres. 

35: S@intCror;oer à tout cc qui toiicho a la qualit& 
de la vie. 

36. Comprendre l@.milieu technoloqique up&ci~iquo 
sa carrière. 



37. Apprendre à wntrôler ses émotions et ses P ? 
irnpulsious. 

5. IIABITUDES DE COWORlWEHT 

SCIB#CEÇ 
tlWAmES 

P 

i 

ADltïNïSTRA- 
TIOM 

38. Prendre confiance en soi par la prise en charge G G G 
d'ictivi tés. 

39. ~cquérir une méthode de travail persbnnelle. G G G 

40. cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre, . p 
ponctualité, ... 

G 

P 

P 

G 

P 

G '  

41. Respecter un plan de travail, un horaire, un 
QchBancier. 

42. Assumer les responeabilités de son comportement. 

43. Planifier son tramil. 

44. S'adapter à des situations variées. 

45. Se ~>r&paror à la mbilito professionnelle en 
acquacant une solide formation do base dans sa 
technique ou dans sa concentration. 

SOINS 
INPIhYIERS 

G 

-- 

--- 

-- 

-- 
L 

--- 

- .. 

- 

- 

- 
SECTION BI LE COLLEGE ET LR FORNATION PWDAt4EmAtB 

6. LES ORIEHTATIONS 

46. Utiliser lem hnhllet6s intallectuelles acquises 
dans des situot!ons noiivelles. 

47. ~rivlléqior les objectifs d'apprentissîge plu- 
tôt qua los contenus. -- -------- -.-. .- -.-.... . - - -  

G 

G 

P .  

- 
G 

MILIEU 
h'ATURBL 

' r  

- 

". - 

G 

G 

G 

G 
.... . 

.. 
! 1 

- - - : - - - - - - . I - . . ~  -,-,-, t -.---.-- 1 I - 

G G 

G 

G 

G 

t3 

G 



48. ~aitriser les connalssancas propres a chaque 
d i  scipline. - 

49. ~aitriser la méthode propre de chaque discipline. 

- 
si). Acdrdsr la même importance aux objectifs socio- 

affectifs qu'aux objectifs cognitifs. 

51. Prcndre en main eos apprentissagas. 

- 
7 .  LES CONCEPTIONS -- 

52. Assimiler les 616rnents fondamentaux, les con-' 
capes da basa des matières. 

F O ~ T I 0 1 0  
GENERAfg 

G 

SCIENCES 

--------- 
G 

G 

G 

- - 
P G 

-- 
G 

-- 
P G 

--. 
G 

W .  

- - 

i p 

1-. - 

53. Saisir l'essentiel de la démarcha d'une discipline 
ou d'une technique. 

54. En venir, à travern l'6tude d'une disciolina, à 
SC poacr les questions fondamentales, v.g. liber- 
té, justice, proqrQs, ... 

55. ~rivilégiar Ica cours d'initiation plutôt que les 
cours spEcialisbs. 

56. Saisir les liens qui unissant plusieurs disciplina. 

57. 06tmrder le champ d'une dfscioline pour s'ouvrir 
a plusieurs champs compl6mntairas de savoir. 

SC1 BUCES 
-1 NES 

G 

G 
P .  

G 

P 

P 

G 

! 

G 

ADHINISTRA- 
TION 

G 

C. 

58. acquérir un minimufa de connaissances g6nbrafes 
concernant l'home, 1 'univers et la socié t6. 

59. û6vclopper las habiletés, les ca~acitbs et les 
qualit8s qui favorisont l'autonomie do la personne. 

60. DÉvelopper une moilleureconscience de ses quali- 
tés. do ses limites, da ses champs d'excellence 
ct de SCR larunns. 

'-------. 

P 

-- 
G G 

- 
G 

G 

G 

G 

SOIh'S 
INPIMIERS 

----------- 

G 

HfLfEU 
NATUREL 

G 

G 

G 

p -  

- -- 

P 

-- 





.. - 
TABtWU VI La réalité: quelques perceotions contraires à celles des étudiants; 

les déeartements versus les étudiants 

, 

CE BOT EST PERN tXf&U3 EZANf ACmEllrEMEWT 

Le plus important par 

Etudiants. 

------- 
Techniques e t  sciences 
adminàstratives . 

Etudiants. 

-------1- 

E t u d i a n t s .  

L 

Soins infirmiers. 
---I__--- 

Techniques e t  scienœs 
administratives. 

Soins infirmiers. 

----- 
Etudiants. 

-- 
Techniques du milieu 
naturel. 
Sciaces humaines. -- -inf!eer?i 
Formation générale. 
Soins infinaiers. - 
Soins infirnUers. 

Etudiauts. 
-- 

Etudiants. 

Sciences. 

------ 
Etudiants. 

Tediatepes' du milieu 
naturel. 

---------i-----.i- 

Porma&n générale. 
Techniques du milîeu 

Au CEGEP P m  

l e  groupe des: Le moine important 

Secteur: La communication 

3 C o d q u e r  par éc r i t  dans un 
français correct. 

------------------.--------------- 
5 Apprendre a lV6tudiant a coirimu- 

niquer avec l'ordinateur. 

Secteur: Les habiletés intellec- 
tuellas - 
10 Formuler un problème correc- 

tement. ------------------- 
13 Etre. capable de faire  une 

synthèse. 

Secteur: Les valeurs 

15 Se donner un système personnel 
de valeurs. ----------------- 

19 Donnez des c r i t h e s  d'évalua- 
tion des valeurs de non 
milieu. 

Secteur: Les attitudes humaines 

24 Prendre de &es habitudes 
de vie physique, v.g. hygiène, 
alimentation, sotmeil. -------------------- 

25 Se motiver 3 maintenir e t  à 
développer sa condition phy- 

s i q u e .  - - - - - -  - 
28 Respecter les croyances 

reîigieuses dea autres. 

, . - - - - - - -  
33 Développer les  habiletés 

gén&alenient ut i les  dans 
l e s  re&&?!?huipaSnes.___- 

37 Apprendre à contrôlar 
ses émotions e t  sas impul- 
tions. 

Secteur: Les habitudes de cor 
ponemeat 

39 Acquérir une méthode de ---- travail_eersonnelle. 

43 Planifier son travail. 

Secteur: Les orientations 

47 ~ r i v i l b i e u  les objectifs 
d'apprentissage plutôt que 
les contenus. ------------------------ 

51 Prendre en !nain ses a p  
orentissages. 

S@eaur: -Us approches 

54 En venir, travers l'dtude 
d'une discipline, à se pose= 
las  questions fondaniantales, 
4.g. l i b r t é .  justice. 
P-ès r . . -+------*-------- %. Participes à des accivitis 
de formatien qui permettant 

-- 
par l e  groupe des: 

Techniques du milieu 
naturel. 
Soins infinniers. 

Etudiants. 

- .  
Formation générale 
Techniques e t  sciences 
administratives. ------------ 
Soins infirmiers. 

Etudiants. 
II_--------- 

E t u d i a n t s .  

Etudiants. 

--------------- 
Soins infiaoiers. - 
- - - -  ----- 

Etudfants. 

---------- - 
Etudiants . 

----------- - 
EWdLants. 

Techniques du milieu ----------------------- naturel. 
Techniques du milieu 
naturel. 
Techni- e t  sciences 
adrainistratives. 

Techniques du milieu 
naturel. Techniques 
e t  sciences adni. 
Scfarrces humaines. 

Etudiants . 

. - - i - - - - - - - - - i - - i -  

Etudiants. 

naturel. TecMques 
e t  sciences a h .  

un dhloppeinent ineégral de 
sa parsonne. 



C. Quelques perceptions semblables à celles des étudiants ..................................................... 
Cepandant, l'enquête nous révèle que la perception de 

cerlains départements face à l'importance accordée 

à certains énoncés est semblable à la perception des 

étudiants. 

Ainsi, les énoncés suivants sont considérés parmi les 

moins importants et pour les étudiants et pour les 

départements suivants : 

! ecteur : La capacité de communiquer. 

6 Communiquer par écrit dans un anglais correct. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

techniques du milieu naturel, techniques et sciences 

administratives, soins infirmiers. 

6 Maîtriser suffisamment la langue anglaise pour 

être à l'aise dans son champ de concentration 

ou de spécialisation. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

techniques du milieu naturel, soins infirmiers. 
5 Apprendre à l'étudiant à communiquer avec 

l'ordinateur. 

* Formation générale, sciences humaines, soins 

inf imiers, 

! ec.:eur : La clarif icat-ion des valeurs, 
?- . . S .  

15 Se donner un système personnel de valeurs. 

* Sciences, techniques du milieu naturel, techniques 

et sciences administratives. 

17 Se situer par rapport aux valeurs de son milieu. 

* Techniques du milieu naturel. 

* Nous identifions, pour chacun des énoncés énumérés, les départe- 
ments ~i pzztagent l'opinion des étudiants. 



19 Donner des critères d'évaluation des valeurs de 

son milieu. 

* Sciences, formation générale, soins infirmiers. 

Secteur: Les attitudes humaines. 

24 Prendre de saines habitudes de vie physique, v.g. 

hygiène, alimentation, sommeil. 

* Sciences. 

26 ~évelopper la conscience de La dimension reli- 

gieuse de l'home. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

soins infirmiers. 

27 ~évelopper dans sa vie la dimension religieuse. 

* Formation générale, soins infirmiers, 

28 Respecter les croyances religieuses des autres. 

* Formation générale. 

30 Se préparer à être un agent de changement dans la 

société. 

* Formation générale, sciences humaines, techniques 

du milieu naturel, techniques et sciences admi- 

nistratives. 

32 Apprendre à être bien dans sa peau, à s'épa- 

nouir dans son travail. 

* Sciences, techniques du milieu naturel, techni- 

ques et sciences administratives. 

33 ~évelopper les habiletés généralement utiles 

dans les relations humaines. 

* Sciences. 

37 Apprendre à contrôler ses émotions et ses impul- 

sions. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines. 



Secteur: Les approckes de formation fondamentale. 

54 En venir, à trs~ers l'étude d'une discipline, 

à se poser les cruestions fondamentales, v.g. 

. liberté, justic;., progrès, ... . 
* Techniques et sc:iences administratives, soins 

infirmiers. 

61 Participer à des activités de formation qui per- 

mettent un dévcr.loppement intégral de sa personne. 

* Soins infinniets. 

63 Se familiarise. avec Les savoirs fondamentaux 

par le contact cwec i!; grands auteurs, avec les 

classiques. 

* Formation gén&rale, c.xences humaines, techni- 

ques du miliec aatur~l, techniques et sciences 

administrative:. 

D'autre part, les inoncés suivants sont considérés 

parmi .les plus inpz~tants et cour les étudiants et 

pour les départeme-ts suivants: 

Secteur: La capaci'z de communiquer. - 
3 Communiquer pac écrit daris un français correct. 

Sciences, 

Secteur: L'acquisiti-on c:s hebiletés intellectuelles. --- 
10 Formuler un pro.:)lème : ,rrectement. 

* Sciences, soins inf ir I .ex S. 

11 Savoir résoudxe on ~*~..~bl&Ue, 

* Sciences, scienc:es humaines, techniques et sciences 

administratives, soins infirmiers. 

13 Etre capable de Paire une synthèse. 

* Techniques et sciences administratives. 

-Secteur: Les attitucgs humairies. -. 
22 ~cquérir son autonomie eri matiare de condition 

physique. 



* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

soins inginniers. 

25 Se motiver à maintenir et à développer sa condi- 

tion physique. 

* Sciences humaines, techniques et sciences adminis- 

tratives. 

Secteur: Les habitudes de comportement. - 
38 Prendre confiance en soi par la prise en charge- 

d1activit6s. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

techniques du milieu naturel, techniques et 

sciences administratives. 

39 ~cquérir une méthode de travail personnelle. 

x SCI.-  , , ,:.ces, sciences humaines. 

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un 

échéancier. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

techniques et sciences administratives, soins 

infirmiers. 

42 Assumer les responsabilités de son comportement. 

* Formation générale, techniques du milieu naturel, 

soins inf.irmiers . 
43 Planifier son travail. 

* Sciences, soins infirmiers. 

45 Se préparer à la mobilité professionnelle en 

acquérant une solide formation de base dans sa 

technique ou dans sa concentration. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

techniques du milieu naturel, techniques et 

sciences administratives, soins infirmiers. 

Secteur: Les orientations à la base d'approches de 

formation fondamenta-le. 

48 ~aîtriser les connaissances propres à chaque dis- 

cipline. 



* Sciences, formation générale, sciences humaines, 

techniques du milieu naturel, techniques ~t 

sciences administratives, soins infirmiers, 

49 ~aîtriser la méthode propre de chaque diet.ïpline. 

* Sciences, techniques du milieu naturel, tt:chni- 

ques et sciences administratives. 

Secteur: Les approches de formation fondamenc_&. 

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les concepts 

de base des matières. 

* Sciences, formation générale, sciences h!vmaine,-., 

techniques et sciences administratives, xoins 

infirmiers. 

53 Saisir l'essentiel de la démarche d'une c:isci~i.ine 

ou d'une technique. 

* Sciences humaines, techniques du milieu naturel. 

57 ~éborder le champ d'une discipline pour s 'ouvrir 

à plusieurs champs complémentaires de spr oir . 
* Techniques du milieu naturel. 

58 ~cquérir un minimum de connaissances génsrales 

concernant l'homme, l'univers et la socisté. 

* Sciences humaines, techniques du milieu rsturel, 

soins infirmiers. 

D. Les consensus départementaux 
--------------mi---------------- 

 enquête fait ressortir que tous les départements 

s'entendent pour estimer que le cégep de Sairit- 

vancd ~élicien accorde une importance relativement 3- 

aux deux énoncés suivants: 

-Secteur: Les habitudes de comportement, - . . 
45 Se préparer à la mobilité professionnelle en 

acquérant une solide formation de base dans sa 

technique ou dans sa concentration. 



- 

Secteur: Les orientations &.la base d'approches 

de formation fondamentale. 

48 ~aîtriser les connaissances propres à chaque dis- 

cipline. 

Par ailleurs, les mêmes groupes de répondants s'en- 

tendent également pour juger que le cégep de Saint- 

~élicien accorde une importance relativement faible 

à l'énoncé suivant: 

Secteur: La capacité de communiquer. 

4 Communiquer par écrit dans un anglais correct. 

 enquête fait également ressortir que la plupart 

des 'départements (5/6) s9enteiid=r.:. jour estimer 

que le cégep de saint-~élicien accorde une impor- 

tance relativement grande aux énoncés suivants: 

on parle alors de quasi-consensus. 

Secteur: Les habitudes de comportement. 

38 Prendre confiance en soi par la prise en chaxge 

d'activités. 

* Sciences, formation génér;;le, sciences humaines, 

techniques du milieu naturel, kechniques et 

sciences administratives. 

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un 

échéancier, 

* Sciences, techniques et sciences administratives, 

soins infirmiers, fonnation générale, sciences 

humaines. 

- Secteur: Les approches de formation fondamentale. . . 
52 Assimiler les éléments fondamentaux, les con- 

cepts de base des matiéres. 

* Sciences, formation générale, sciences humaines, 



techniques et sciences administratives, soins 

inf imiers. 

Par ailleurs, il y a un quasi-consensus départemental 

(5/6) pour estimer que le cégep de Saint-~élicien 

accorde une importance relativement faible à l'énoncé 

suivant : 

Secteur: La capacité de communiquer. 

6 ~aîtriser suffisamment la langue anglaise pour 

être à l'aise dans son champ de concentration 

ou de spécialisation, 

* Techniques du milieu naturel, soins infirmiers, 

formation générale, sciences humaines, sciences. 

3.2.2 Les perspectives de dévelopgement selon chaque .............................................. 
département ----------- 

A. Les acquis à consolider 
-----------v----------- 

On présente ici les énoncés qui,, au dire des dépar- 

tements, sont et devraient être parmi les plus im- 

portants au cégep de saint-~élicien. Ce sont 

des objectifs qui ont en fait une cote élevée de 

satisfaction. 

Un énoncé que l'on dit important et dont on se dit 

satisfait peut être considéré comme un acquis à con- 

solider par l'institution, 

Il y a neuf(9) énoncés relativement importants qui, 

de l'avis des dé~artements, obtiennent du ~égep 

une attention adoptée $ 1 importance qu ' on devrait 
lui accorder, Ce sont: 



Secteur: Les attitudes humaines. 

37 Apprendre à contrôler ses émotions et ses im- 

pulsions. 

* Soins infirmiers. 

22 ~cquérir son autonomie en matière de condition 

physique. 

* Formation générale. 

25 Se motiver à maintenir et à développer sa condi- 

tion physique. 

* Sciences humaines. 

Secteur: Les habitudes de comportement. 

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un 

échéancier, 

* Soins infirmiers. 

45 Se préparer à la mobilité professionnelle en ac- 

quérant une solide fonnation de base dans sa techni- 

que ou dans sa concentration. 

* Soins infirmiers. 

Secteur: Les orientations à la base d'approches de 

fonnation fondamentale. 

48 Maîtriser les connaissances propres à chaque 

discipline. 

* Formation générale. 

49 ~aîtriser la méthode propre de chaque discipline. 

* Sciences. 

Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les con- 

cepts de base des matières. 

* Sciences, sciences humaines. 

58 ~cquérir un minirmim de connaissances générales 

concernant l'homme, l'univers et la société. 

* Soins infirmiers. 



Il est à remarquer qu'aucun énoncé n'est désigné par 

tous les départements comme un acquis à consolider. 

B. Les aspects à développer .------------------------ 

Cette catégorie regroupe les énoncés qui sont actuel- 

lement parmi les moins importants au cégep de 

saint-~élicien. Ils devraient cependant figurer 

parmi les plus importants. 

P 

En somme, il faudrait faire plus que ce que l'on 

fait actuellement à ce sujet. Il s'agit donc d'ob- 

jectifs dont l'importance devrait augmenter consi- 

dérablement. 

Nous donnons d'abord le point de vue de chaque dé- 

partement, ce sont les aspects à développer; nous 

y ajoutons le point de vue des étudiants, de même 

que les énoncés de consensus et quasi-consensus 

départementaux. 



TJBLEAU VIX: RES-UME DES PROFILS I ? ~ P ~ N T A U X  r LES ASPECTS ii DEVELooPERt LE POINT DE WB DES ETVDIANTS 

QUESTIONNA~RE, VERSION ANALYTIQUE 

SECTION A: L'ETUDIAIT ET LA FORMnTLON FOEIDAMENTALE 

. 1, L& Cos.bnJNICRTION - 
1, Conmiuniquer oralement dans un français cbrrect. 

2,  conununiquer de façon compr6hensible dans une lan- 
gue seconde, telle l'anglais. 

3.  communiquer par Qcrit dans un français coxxect. 

4 .  Communiquer par 6crit dans u" anglats correct. 

I 

S. . Apprendre l'étudiant eomuniquer avec . . - . . 
. 1 'ordinateux.' . . 

. . 
1 

ENONCES QUI FONT L'ODJGT D'UNS D~MANPE DE CONSOLIDATION o~ DE OEVEMPPTPEIENT SE~ONS 

FORMnTION 
GENERALE 

être & l'aise dans sen champ da concentration X 
ou de spéctalisation. -- 

7.  ,. Apprendre a discuter d~ façon concréte, objec- X 4 X X X X 
- tive, logique. . 

5/6 

416 

- - -  

SCXENCES 

2 .  DEVELOPPER DES IiABILETES A TRAITER Ltf)JFORMATION 

X 

X 

X 

, 

' , 0 savoir poeer Ln probihe, l'analyser. 

'.9. ttre capable dt6valuer objeckivament une 
action, une situation. 

IO. Fortnuler un problame correctement. 

SCIENCES 
IltiMhINES 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X '  

X 

ADFIIN1 ST Ni- 
TION 

X 
- - - - - 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

x 
- 

SOINS 
INFIWfERç 

X 

-- 

X 

x 

X 

X 

X 

X 

CIC 

.-- - 

MT LIEU 
NATUML 

x 

X 

% 

X 

- 

4/6 . 

5/6 

6/6 

416 

416 

- -  

-. -. - ' 

X 

X 

. - - . C _ - L  a-.,- --A.-- 

Eni- 
DI ANTÇ 

i 

' X  

X .  

X 

. 

- - - - A - -  

' X 

X 

. - -  

-- . 

5/6 

- - . .  .. 
316 

-- 
5 / 6  



I I .  Savoir r6soudre un problème. 

12. Recue i l l i r  et organisar 109 donnée8 d'une 
quas tion. 

- - -  

3 ,  WI CLARIFICATION DES VALEURS 

FORMATION 
GBNERALE 

~ - 4. ATTITUDES HUMAINES 

SCTENCES 

Y 

SCZENCES 
HUMAINES 

X 

13. Etre capabla do faire une synthàso. 

1 4 .  ~éve lopper  une pensé0 personnelle* 

- 
...-....-..-.... , ---.-..-.. ., .S. . . . . - m . -  

X 

__ _ _ _  

X 

.----* . - - .  

. - '\ 
1 5 .  Se donner un système personnel do valeurs. 

-- --------------...... - -  -.. 
3 G .  ,Prendre ~vnscierice àarr va leurs donranan tas de 

çon milieu. ---- 
17. sc *.ituer par rapport aux \ . * * - - * - -  &, son milieu. 

---*.* 

10. ~ournir l'étudiant diffhrantos c r i  tiques des 
valours de son miliou. 

. 19. Oonner dos critères d'évaluation des valeurs 

22. ~ c q u é r i r  son autonomie en matlare de condition 
physique. 
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FOIATION . SCIENCES 
GEt!ERnLE 

23.' Atteindre un niveau suffisant do connaissances 
en matiare de condition phyaiquo et d'habitudes 

\ da vie. ' 24. Prendre de saines habitude8 do vie physique, ',, ; v.g. hygiène, alimentation, sonuncil. 
\ 

25 .  Se motivor à maintenir et à développer aa condi- 
:, Ition physique. X 

- ~ 

26. 'n6veloppor 14 conscience do la dimontion roli- 
qkeuse de l'homme. 

27. Dév$Wer dan. sa vie la dimension reliqieuro. ( 
'. 

28. ~espectLr les croyances religieuses des autres. l 
29. Etre capable de s'adapter a la aoci6t6 et d'y 

vivre sereinement. I 
30. Sc proparer à être un agent de changement dana 

la soci6tér 

31. L6velopper une attitude critique vis-à-vis 
la sociéto. X - 

* 32. Apprendre à ôtre bien dane sa peau. i\ m'&a- 
nouir dans son travail. 

33. Développer los habilot6s g6néralement utiles 
dans les relations humainos. 

3 4 .  ~onnaîtrc, respecter o t  acceptcr lcn autres. I 
- 

35. ~'intéresser 3 tout oe qui touche à la qualité 1 
de la vie. 0 ' 

I 

. 36. Comprendre lc mi lieu technolo<lique crpoci fique 
à sa carriote. 

SCIENCES ADMINISTRIL- 
IIUIY\XMES 
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GENERALe HUMAINES TI ON 
- & - -  

48. bteftriser les connalasances propres à chaque 
discipline. 

49. ~aitriser la méthode propre de chaque discipline. 

5O. nccorder la mame importance aux objectifs socio- 
aYÉectifs qu'aux objectifs cognitifs. 

51. Prendre en main ses apprentissages. x 

7 .  LES CONCEPTIONS --- 
52. \+osimilor les &lémenta fondamentaux, les con- 

depto da hase des matières. 

53. saisir l'essentiel do la démarche d'une discipline 
ou d'une technique. 

54. En venir, à travers llOtude d'una discioline, à 
se poser les questions fondamentales, v.g. liber- 
té, justice, progrès,. . . 

55. ~rivilégier les cours d'initiation plutôt que les 
cours spécialisés. 

56. Saisir les liens qui unissent plusieurs disciplim.. 

57. Déborder le champ d'une discipline pour s'ouvrir 
& plusieurs champs compl~mentaires de savoir. 

50. ncquérir un minimum de connaissances gCnhrales 
concernant l'hame, l'univers nt la société. 

59. Développer les habiletés, les capucit&s et les 
qualitCs qui favorisent L'autonomie de la personne. 

60. Développer une moilleure conscience de ses quali- 
tés, de SOS limites, de sas champs d'excellence 
o t  de ses lacunes. 
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F O T T S O N  SCXENCI38 -1 NISTRA-, SOINS MILIEU ETU- 
GENERALE HUMAf NES TION INFIRMIERS NATUREL DI ANTS -- 

61. .Part ic ipa~ A dos activités de formation qui per- 
mettent un d6velopp~mcnt integral do sa personne. , X 

62. ~rivilbgiar un développement intégral do la  per- 
sonne plutôt que l'acquisition d'un savoir dans . - X X 
une disciplino ou dans unc technique. 

63. So familiariser avec les savoirs fondamentaux par 
l e  contact avec l a s  grands auteurs, avec les . 

-- 
tôt que sur les questions part icul ieres  e t  les 
probl6mcs de 1' ac t u a l i  te. 
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C. Les perspectives de développement prioritaire .............................................. 
de chape département ------ -------------- 

Formation générale 

Secteur: La capacité de communiquer. 

6 Maîtriser suffisamment la langue anglaise Four 

être à l'aise dans son champ de concentration 

ou de spécialisation. 

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles. 

8 Savoir poser un problème, l'analyser. 

10 Formuler un problème correctement. 

Secteur: Les orientations à la base d'approches - - 
de formation fondamentale. 

46 Utiliser les habiletés intellectuelles ac- 

quises dans des situations nouvelles. 

Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

56 Saisir les liens qui hissent plusieurs disci- 

plines. 

Sciences humaines 

Secteur: La capacité de communiquer. 

7 Apprendre à discuter de façon concrète, ob- 

jective, logique. 

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles. 

8 Savoir poser un problème, l'analyser. 

13 Etre capable de faire une synthèse. 

Secteur: Les attitudes humaines. 

30 Se préparer à être un agent de changement 

dans la société. 



Secteur: Les habitudes de comportement. 

43 Planifier son travail. 

Secteur: Les orientations à la base d'approches 

deformation fondamentale. 

51 Prendre en main ses apprentissages. 

Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

56 Saisir les liens qui unissent plusieurs dis- 

ciplines. 

Techniques et sciences administratives 

Secteur: La capacité de communiquer. 

1 Communiquer oralement dans un français correct. 

3 Communiquer par écrit dans un français correct. 

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles. 

8 Savoir poser un problème, l'analyser. 

Secteur: Les attitudes humaines. 

30 Se préparer à être un agent de changement dans 

la société. 

34 connaître, respecter et accepter les autres. 

Secteur: Les approches de formation fondamentale. 
. - .  

56 Saisir les liens qui unissent plusieurs dis- 

ciplines. 

Techniques du milieu anturel 

Secteur: La capacité de comuniquer. ... 
1 Communiquer oralement dans un français correct. 

3 Comrmniquer par écrit dans un français correct. 



Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles. 

8 Savoir poser un problème, l'analyser. 

10 Formuler un problème correctement. 

Secteur: Les attitudes humaines. 

30 Se préparer à être un agent de changement dans la 

société. 

31 ~évelopper une attitude critique vis-à-vis la 

société. 

Secteur: Les habitudes de comportement. 

39 ~cquérir une méthode de travail personnelle. 

43 Planifier son travail. 

Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

59 ~évelopper une meilleure conscience de ses qua- 

lités, de ses limites, de ses champs d'excellence 

et de ses lacunes. 

Soins infirmiers 

Secteur: La capacité de communiquer. . .  . .  

1 Communiquer oralement dans un français correct. 

3 Conmuniquer par écrit dans un français correct. 

Secteur: &'acquisition des habiletés intellectuelles. 

13 Etre capable de faire une synthèse. 

Secteur: Les attitudes humaines, . -  - - . _ .  
25 Se motiver à maintenir et à développer sa condi- 

tion physique. 

32 Apprendre b être bien dans sa peau, à s'épanouir 

dans son travail. 



Secteur: Les habitudes de comportement. -- 
39 ~ ~ q u é r i r  une méthode de travail personnelle. 

Secteur: Leu orientations à la base d'approches de - 
formation fondamentale. 

51 Prendre en main ses apprentissages. 

Scctewil.: La capacité de communiquer. - ... .- .. 
L Corn; i niquer de façon compréhensible dans une 

1ang:e seconde, telle l'anglais. 

-! Cow;i,niquer par- écrit dans un anglais correct. 

L Apprendre 4 l'étudiant à communiquer avec l'or- 
-. - ..-..d teur . 

6 ~aîtriser Suffisament la langue anglaise pour 

être à l'aise dans son champ de concentration ou 

de spécialisation. 

Sc cteur: La clarification des valeurs. -- 
18 Fournir à l'étudiant différentes critiques des 

valeurs de son milieu. 

D. Lei aspfpcts à ralentir --- - ---*.----"-"---"--- 
Noos poui~ns identifier des objectifs qui, selon les 

de-qarter 2 ; i t r ; ,  devraient être parmi les moins impor- 

t..xits au cégep de Saint-~élicien; cependant, ils sont 

ac::clellemen'c parmi les plus importants. Il s 'agit 

eri fait.dlobjectifs que l'on souhaite voir perdre de 

leur importa.nce. Ce sont les réalités à restreindre. 

13 y a .*l ngt et un (311 énoncés qui devraient voir 

perdre de Jaur importance selon les départements. 

Ce sont: 



29 Etre capable de s'adapter à la société et d'y 

vivre sereinement. 

* Techniques du milieu naturel, sciences humaines, 

- fohtion génbrale. 

31 ~évelopper une attitude critique vis-à-vis la 

société. 

* Techniques et sciences administratives. 

37 Apprendre à contrôler ses émotions et ses im- 

pulsions. 

* Formation générale, techniques et sciences ad- 

ministratives. 

Secteur: Les habitudes de comportement. 

38 Prendre confiance en soi par le prise en charge 

d'activités. 

* Sciences. 

Secteur: Les orientations à la base d'approches de 

formation fondamentale. 

47 privilégier les objectifs d'apprentissage plu- 

tôt que les contenus. 

* Sciences. 

48 Maîtriser les connaissances propres à chaque 

discipline. 

* Sciences, techniques du milieu naturel, techni- 

ques et sciences administratives, sciences hu- 

maines. 

49 ~aîtriser la méthode propre de chaque discipline. 

* Soins infirmiers, techniques du milieu naturel. 

50 Accorder la même importance aux objectifs socio- 

affectifs qu'aux objectifs cognitifs. 

* Formation générale. 



Secteur: La clarification des valeurs. 

18 Fournir à l'étudiant +ifférentes critiques des 

valeurs de son milieu. 

* Techniques et science: administratives. 

19 Donner des critères C évaluation des valeurs de 

son milieu. 

* Techniques et sciences admid.stratives, soins 

infirmiers. 

21 ~évelopper le respec' des valeurs d'autrui. 

* Formation générale. 

Secteur : Les attitudes t -. taaines . 

22 ~cquérir son autonoai= en ma-&re de condition 

physique. 

* Sciences humaines. 

23 Atteindre un niveau suffisant de connaissances 

en matière de condit: on physique et d'habitudes 

de vie. 

* Formation générale, :-:iences, techniques et 

sciences administratLres, sciences humaines. 

25 Se motiver à mainteni : et à développer sa con- 

dition physique. . 
* Techniques et science.; administratives. 

26 ~évelopper la conscir?.lce de la dimension reli- 

gieuse. 

* Sciences, techniques mil :. ?u naturel, techni- 
ques et sciences ahiiiistra. .. .ves , sciences hu- 
maines. 

27 ~évelopper dans sa via la dimension religieuse. 

* Sciences, techniques ciu milieu naturel, techni- 

ques et sciences adriiir.istratives, sciences hu- 

maines. 

28 Respecter les croyances religieuses des autres. 



Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

55 privilégier les cours d'initiation plutôt que 

les cours spécialisés. 

* Sciences , soins infirmiers, techniques du mi- 
lieu naturel, techniques et sciences adminis- 

tratives, sciences humaines. 

62 privilégier des activités de formation qui per- 

mettent un développement intégral de sa personne. 

* Sciences. 

63 Se familiariser avec les savoirs fondamentaux par 

le contact avec les grands auteurs, avec les 

classiques. 

* Sciences, soins infinniers, 

64 Se concentrer sur les problèmes fondamentaux plu- 

tôt 13uc -1:: les questions particulières et les 

prob :&es de l'actualité. 

3.2.3 Vers un ~ l a n  d'action des déaartements 

A. Zone ralentissement ------------------- 
Il y a un quasi-consensus (cinq départements) sur 

l'énoncé 55: privilégier les cours d'initiation 

plutôt que les cours spécialisés, 

Six énoncés font l'objet de ralentissement pour 

au moins quatre (4) départements: 

23 Atteindre un niveau suffisant de connaissances 

en matière de condition physique et d'habitudes 

de vie. 

26 ~évelopper la conscience de la dimension reli- 

gieuse de l'homme. 

27 ~é~elopper dans sa vie la dimension religieuse. 



48 ~aîtriser la méthode propre de chaque discipline. 

B. Zone "consolidation, développement, développement ................................................. 
prioritaire' ------------ 

Il y a consensus départemental sur trois(3) énoncé~: 

3 Communiquer par écrit dans un français correct. 

13 Etre capable de faire une synthèse. 

39 ~cquérir une méthode de travail personnelle. 

Il y a quasi-consensus (cinq d6partexfients sur six) 

sur les énoncés: 

2 Communiquer de façon compréhensible dans une idngue 

seconde, telle l'anglais. 

5 Apprendre à l'étudiant à conununiquer avec l'or- 

dinateur. 

6 ~aîtriser suffisamment la langue anglaise poü-. 

être à l'aise dans son champ de concentration 

ou de spécialisation. 

8 Savoir poser un problème, 1 'analyser. 

10 Formuler un problème correctement. 

11 Savoir résoudre un problème. 

C. Des tendances moins nettes de développement ........................................... 
Si l'on va par-delà les consensus et quasi-con cens*?^ 

de ralentissement ( S ) ,  de développement (91, au totsi 

14, on pourra remarquer certaines tendances de con-- 

solidation-développement (quatre départements sur 

six). 

1 Communiquer oralement dans un français correct. 

4 Communiquer par écrit dans un anglais correct. 

7 Apprendre à discuter de façon concrète, objec- 

tive, logique. 

14 ~évelopper une pensée personnelle. 



41 Respecter un plan de travail, un horaire, un 

échéancier. 

42 Assumer les responsabilités de son comportement. 

.43 Planifier son travail. 

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les concepts 

de base des matières. 

58 ~cquérir un minimum de connaissances générales 

concernant l'homme, l'univers et la société. 

. 59 ~évelopper les habiletés, les capacités et les 

qualités qui favorisent l'autoiiomie da la personne. 

D. ~lérnents d'interprétation ......................... 
Le développement 

Des dix-neuf (19) énoncés où quatre ; 4 ) départements 

au moins sur six proposent la ccnsdlidation et le 

développement, nous remarquons que les sept énoncés 

sur la communication sont retenus, que cinq des sept 

énoncés sur l'information le sont aussi. On privi- 

légie donc nettement la catégorie des habiletés 

intellectuelles et celle de la - comn~anication. 

Le deuxième accent est mis sur la  osse session des 
habitudes de comportement et des habi1et.k qui fa- 

vorisent l'autonomie de la personne. On insiste 

plus précisément sur la méthode personnelle de travail 

(39) et le respect du cadre de travail (41) (plan, 

horaire, échéancier) . On veut que 1 'étudiant déve- 

loppe son autonomie (591, planifie son travail (43) 

et assume ses responsabilités (42). Il importe 

également que l'étudiant puisse acquérir un minimum 

de connaissances générales concernant l'homme, l'uni- 

vers et la société. , 



Le ralentissement 

Des sept(7) énoncés où il y a une tendance de ralen- 

tissement, deux(2) concernent la dimension religieuse 

.(26-27). 

D'autre part, la condition physique provoque peu 

d'intérêt (23) . 

L'autre énoncé qui provoque une réaction de ralen- 

tissement touchent aux connaissances propres à la 

discipline (481 . 
Il faut retenir que l'instrument permet d'identi- 

fier des pôles de développement ou de ralentissement 

parmi un ensemble d'objectifs tous souhaitables. - 

Certaines priorités émergent, qui sont identifiées 

et qui traduisent des consensus, avec lesquels 

le ~égep doit compter pour son action. 

 intérêt du milieu semble porter sur la formation 

intellectuelle de l'individu et principalement dans 

son habileté à traiter une question de. façon métho- 

dique et autonome, p i s  à communiquer. Au fond, 

c'est la raison d'être traditionnelle de l'école. 

Les attitudes humaines retiennent peu l'attention; 

certaines font l'objet d'une recommandation de ra- 

lentissement (dimension religieuse et condition 

physique. 



383 LE AU CEGEP DE SAINT - 
. C. 

S O R E S  ET LES PROFESSIONNFIS NON 

ENSEIGNANTS 

3.3.1 La mesure subjective de performance ................................... 
A. La perception de la réalité selon les cadres ............................................ 
D'après l'enquête, le groupe des cadres estime 

que le cégep de saint-~élicien accorde actuelle- 

ment une importance relativement grande aux énon- 

cés suivants: 

Secteur: La capacité de conmiuniquer. 

7 Apprendre à discuter de façon concrète, 

objective, logique. 

Secteur: L'acquisition des habiletés intellec- 

tuelles. 

10 Formuler un problème correctement. 

13 Etre capable de faire une synthèse. 

Secteur? La clazification des valeurs. 

16 Prendre conscience des valeurs dominantes de 

son milieu. 

18 Fournir a lt étudiant dff f érentes critiques 
des valeurs. de son milieu. 

21 ~évelopper le respect des valeurs d'autrui, 

Secteur: Les attitudes humaines. 
- . . . . .  

22 ~cquérir son autonomie en matière de condi- 

tion physique. 

23 Atteindre un niveau suffksant de connaissances 

en matière de condition physique et d'habitudes 

de vie. 

25 Se motiver à-maintenir et à développer sa 

conditkon physique. 



30 Se préparer à être un agent de changement 

dans la société. 

31 ~évelopper une attitude critique vis-à-vis 

la société. 

34 connaître, respecter et accep.ter les autres. 

35 S'intéresser à tout ce qui touche à la qua- 

lité de la vie. 

36 Comprendre le milieu technologique spécifi- 

que à sa carrière. 

Secteur: Les habitudes de comportement. 

38 Prendre confiance en soi par la prise en char- 

ge d ' activités. 
41 Respecter un plan de travail, un horaire, 

un échéancier. 

45 Se préparer à la mobilité professionnelle 

en'acquérant une solide formation de base 

dans sa technique ou dans sa concentration. 

Secteur: Les orientations à la base d'approches 

de formation fondamentale. . . . . 

46 utiliser les habiletés intellectuelles ac- 

quises dans des situations nouvelles. 

48 Maîtriser les connaissances propres à chaque 

discipline. 

49 ~aîtriser la méthode propre de chaque dis-. 

cipline. 

50 Accorder la même importance aux objectifs 

socio-affectifs qu'aux objectifs cognitifs. 

- Secteur: Les approches de formation fondamentale. 
52 Assimiler les éléments fondamentaux, les con-- 

cepts de base des matières. 



53 Saisir l'essentiel de la démarche d'une dis- 

cipline ou d'une technique. 

54 En venir, à travers l'étude d'une discipline, 

à se poser les questions fondamentales, v.g. 

liberté, justice, progrès, . . . 
59 Développer les habiletés, les capacités et 

les qualités qui favorisent l'autonomie de la 

personne. 

D'autre part, ils considèrent que 1 'on' accorde ac- 

tuellement une 

énoncés suivants: 

Secteur: La capacité de communiquer. 

1 Communiquer oralement dans un français correct. 

3 Communiquer par écrit dans un français correct. 

Secteur: L'acquisition des habiletés intellectuelles. 

8 Savoir poser un problème, 1' analyser. 

Secteur: La clarification des valeurs. 

15 Se donner un système personnel de valeurs. 

21 ~évelopper le respect des valeurs d'autrui. 

Secteur: Les attitudes humaines. 

26 Développer la conscience de la dimension re- 

ligieuse de l'homme. 

27 ~évelopper dans sa vie la dimension religieuse. 

Secteur: Les habitudes de comportement. 

40 Cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre, 

ponctualité, ... 
42 Assumer les responsabilités de son comportement. 



Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

55 ~rivilégier lus cours d'initiation plutôt 

que les cours spécialisés. 

56 Saisir les liens qui unissent plusieurs dis- 

ciplines. 

57 ~éborder le c!;mp d'une discipline pour stou- 

vrir à plusia.~irs champs complémentaires de 

savoir. ' 

58 ~cquérir un rainimm de :onnaissances générales 

concernant l'zomme. l'uiiivers et la société. 

61 Participer à .?CS ac...'.vit.és de formation qui 

permettent Ui- dévelc 1,pement intégral de sa 

personne. 

62 privilégier 2n développement intégral de la 

personne plwtii c+;e l'acquisition d'un savoir 

dans -une Sjszipline ou dans une technique. 

B. La perception j e  la réalité selon les P.N.E. 
-------------.----------------------------a- 

 après l'enquêt?, le groupe des P.N.E. estime que 

le cégep de sain:-~élicien accorde actuellement une 

importance relatl-rement grande aux énoncés suivants: 

Secteur: La capac;=é de communiquer. 

7 Apprendre à ci,scut.-r de façon concrète, objec- 

tive, logique . 

Secteur: Ltacquisition :.:s habiletés intellectuelles. 

14 ~évelopper üne pensée personnelle. 

Secteur: La clarification des valeurs. -- 
20 Remettre en q~estion son système de valeurs 

personnelles. 



Secteur: Les attitudes humaines. 

22 ~cquérir son autonomie en matière de condition 

physique. 

23 Atteindre un niveau suffisant de connaissances 

en matière de condition physique et d ' habitu- 
des de vie. 

36 Comprendre le milieu technologique spécifique 

à sa carrière. 

Secteur: Les habitudes de comportement, 

38 Prendre confiance en soi par la prise en charge 

d'activités. 

39 ~cquérir une méthode de travail personnelle. 

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un 

- - ,iléancier. - 
CY S'adapter à des situations variées. 

<5 Se préparer à la mibilité professionnelle en 

acquérant une solide formation de base dans 

sa technique ou dans sa concentration. 

Secteur: Les orientations à la base d 'approches 

de fornation fondamentale. 

45 Utiliser les habiletés intellectuelles ac- 

qvises dans des situations nouvelles. 

48 Maîtriser les connaissances propres à chaque 

discipline. 

49 ~aîériçer la méthode propre de chaque disci- 

pline. 

Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

5% Assimiler les éléments fondamentaux, les con- 

cepts de base des mat5ères. 

53 Saisir l'essentiel de la démarche d'une disci- 

pline ou d'une technique. 



56 Saisir les liens qui unissent plusieurs dis- 

ciplines. 

58 ~cquérir un minimum de connaissances g&aérales 

concernant l'homme, l'univers et la sori&té. 

61 Participer à des activités de formatiou qui 

permettent un développement intégral di sa 

personne. 

D'autre part, il considèrent que l'on accc.:.:de ac- 

tuellement une importance relativement fai  le ai;.: 

énoncés suivants : 

Secteur: La capacité de cormnuniquer. 

1 Communiquer oralement dans un fiançai:; corrcet. 

2 Communiquer de façon compréhensible d:c.:s 2r.z 

langue seconde, telle l.'anglais. 

3 Communiquer par écrit dans un français correct. 

4 Communiquer par écrit dans un anglais :orrect. 

5 Apprendre à 1 ' étudiant à ' communiquer ?.-.tac 

l'ordinateur. 

6 ~artriser suffisamment la langue anglsi.se pour 

être à l'aise dans son champ de concer':lratiori 

ou de spécialisation. 

Secteur: La clarification des valeurs. 

17 Se situer par rapport aux valeurs de S c i l  

milieu. 

19 Donner des critères d'évaluation des valeur: 

de son milieu. 

Secteur: Les attitudes humaines. 

27 ~évelopper dans sa vie la dimension religic.ise. 

30 Se préparer à être un agent de changement dn?s 

la société. 



37 Apprendre à contrôler ses émotions et ses im- 

pulsions. 

Secteur: Les habitudes de comportement. 

40 Cultiver le sens de la discipline, v.g. ordre, 

ponctualité. 

Secteur: Les orientations à la base d'approches 

de formation fondamentale. 

50 Accorder la même importance aux objectifs 

socio-affectifs qu'aux objectifs congitifs. 

Secteur: Les approches de formation fondamentale. 

54 En venir, à travers l'gtude d'une discipline, 

à se poser les questioris f;iidamentales, v.g. 

liberté, justice, progrès, . . . 
55 privilégier les cours c'initiation plutôt 

que les cours spécialisés. 

63 Se familiariser avec les savoirs fondamentaux 

par le contact avec les grands auteurs, avec 

les classiques. 

3.3.2 Les indices de besoin ..................... 
Voir tableau VIII. 

3.3.3  es aspects à développer prioritairement selon les 

cadres ------ 
3 Communiquer par écrit dans un français correct. 

15 Se donner un système personnel de valeurs. 

42 Assumer les responsabilités de son comportement. 

62 privilégier un développement intégral de la per- 

sonne plutôt que l'acquisition d'un savoir dans 

une discipline ou dans une technique. 



TABLEAU VIII-I($~U~ DES PROFILS DES CADRES ET DES P.N.E. : LEI: ASPECTS A DEVELOPPER, CEUX A CONSOLIDER, CEUX A RALENTIR. 

0)  m 

' 1 CADRES I P.N.E. 

. . .-- - -- -- 
gl'ESTIOIJEAIRGr VERSION ANALYTIQUE 
-.- 

CWONCES QUI FONT L'OBJET D'UNE DEMANDE DE CONSOLIDATION, DE 
DXVEWPPEMENT OU DE RALENTISSEMENT SELON: 

I 

SECTION A: L'ETUDIANT ET LA FORMATION FONDAMENTALE . 

1. LA COMMUNICATION 

1. Communiquer oralement dans un français correct. 

3. Communiquer par écrit dans un français correct. I l 

DEVELOPPEMENT 

~ ~~~ ~~ 

2. Comuniquer de façon compréhensible dans une lan- 
gue seconde, telle l'anglais. 

4.  Comuniquer par écrit dans un anglais correct. I I DEVELOPPEMENT 

~ ~ 

5. Apprendre à l'étudiant à communiquer avec 
l'ordinateur. . : 

.. DEVELOPPEMENT 

7. Apprendre à discuter de façon concrète, objec- 
tive, logique. I 

6.  Maftriser suffisamment la langue anglaise pour 
être à l'aise dans son champ de concentration 
ou de spécialisation. 

DEVELOPPEMENT 

DEVELOPPEMENT 

1 '  2. DEVELOPPER DES HABILETES A TRiIITER L'INFORMATION 

0 ,  sawir pooer un probième, l'analyser. I I 
9. Etre capable d'évaluer objectivement une 

action, une situation. 

10. Formuler un problème correctement. DEvEWPPEMBNT 
t G . -- 



h 
00 

----- ---- - - 
1 .  Savoir r6soudre un probl.8ne. 

-- - 
12. recueillir et organiser les données d'une 

question . 

CADRES 

- t  

DEVELOPPEMENT 

-*_- - - -  

P.N.E.  

- 

-- - 

DEVELOPPEMENT 
\ 1 

'f 136 Btrc capable de faire une synthèse. ' 
\ 
\ 

14. ~évelopper une p e n d e  personne l l e .  
d 

DWELOPPEMENT 

3,- LA CLARIFICATION DES VALEURS - 
'iS. Se donner un système personnel  de va leurs .  

16.  Prendre conscience des valeurs dominantes de 
son milieu. 

I 

17. Se aituer par rapport aux v a l e u r s  de son m i l i e u .  

18. Fournir  6 l ' é t u d i a n t  d i f f é r e n t e s  critiques des 
valeurs de sori milieu. 

19 ,  Donner des critères d ' bvaluation des valeurs 
de son milieu. . 

20. Remettre en question son système de valeurs 
personne l l e s .  . 

b 

21. ~évelopper le respect des valeurs d'autrui. 
-. 

4. ATTITUDES HUMINES 

RALENTISSEMENT 

- 1 . .  - -  - 

RALENTISSEMENT 

DEVEM~PPEMENT 

i 

DEVELûPPEMENT 

DEVELOPPEMENT 

. 

RALENTISSEMENT 

22. ~cquérir son autonomie en matière de condition 
physique. 

I 



CADRES 

---. -. ---..--.-.-A.- - -- 
23 .  M t - i n d r o  un niveau s u f f  .i.rar.t CI ~3;:*in.hc.1.?-~ !+d v- 

nii ui$tièr~, de çoniiitiorA piiysiqur et d'habitudes 
de vie. 

.C. .-- 
. . 24. P:jndre de saines a 4 e s  de vie physique, 

v.g. hygi6ne, alimentation, sommeil. 
Lat ~LuPPEMENT DEVEIDPPEMENT 

2.5. Se motiver 5 maintenir et d6veloppor sa condi- 
t i o n  physique. 

26. ~évelopper la conscience de la dimention reli- 
gieuse de l'homme. 

27. oéveïopper dans sa vie la dimension religieuse. 

- 

28. Respecter les croyances religieuses des autres. 

29 .  E t r e  capable de s'adapter la société et d e y  
vivre sereinement. 

30. Se préparer à être un agent de changement dans ' 

La société. I RALENTISSEMENT 

31. Dévelop_wr une attitude critique vis-à-vis 
la socié.té. 

32. Apprendre à être bien dans sa peau, 2 s %pa- 
nouir dans son travail .  - 

33. ~évclopper les habiletés généralement u t i l e s  
dans les relations humaines. !l 

- - 

.34. connaître, respecter et accepter les autres. DEVELOPPEMENT 

35. s'intéresser tout ce qui touche à l a  qualité 
de la vie. 

DEVELOPPEMENT 

36. comprendre le milieu technologique spécifique 1 
à qa carriore. 1 I CONSOLIDATION 

* 



cn 
#) 

L - 
P . N I E .  

* 

DEVELQPPEMENT 

w-. -+-A --*-- 

- I . I. 
37. Apl~rnridce 2 contrôler ses émotions et ses 

irnpulsio~is. 

CONSOLIDATION 

DEVELOPPEMEMT 

DWELOPPEMENT 
. 

DWELOPPEMENT 

38, Prendre confiance en soi par la prise on chargé . 
d'activités. 

39. ~cquérir une méthode d e  travail personnelle. 

40. cultiver le sens de la disc ip l ine ,  v,g, ordre, 
ponctualit6, ... - 

s. HABITUDES DE C O ~ O R T E P ~ ~ E N T  

CADRES 

RALENTISSEMENT 

DEVEUXPEMENT 

DEVELOPPEMENT 

SECTION B: LE COLLEGE ET &A FORMATION FONDAMENTALE 

. I 

6. LES ORIENTATIONS 

46. ~ t i l i s e i r  les habiletés intellectuelles acquises 
dans des s i t u a t i o n s  nouvelles. 

47. privilégier les objectifs d'apprentissage plu- 
t6t que les contenus. 

DEWELCPPEMENT 

DEWELOPPEMENT 

41. Respecter un plan de travail, un horaire, un 
échéancier. - 

42. Assumer les resporisabilités de son comportement. 

43. Plant f ior  son travail .  

44.  S'adapter à des s i tuat ions  variées. 

45.  Se préparer 5 la mobilj-té professionnelle en 
acquérant une solide formation de base dans sa 
technique ,ou dans sa concentration. , 

IU&ENTISSEMENT 

* 

DEVE~LOPPEMENT 



CADRES 

48. ~aitriser les connaissances propres à chaque . 
discipline, ' 

RALENTISSEMENT 

t49 .  ~aitriser la méthode propre de chaque discipline. RALENTISSEMENT 

50 .  Accorder la même importance aux objectifs'socio- 
affectifs qu'aux objectifs cognitifs .  

51. Prendre en main ses apprentissages. 

c- - 
7, LES C-NC$PTICX!S 

.- 
52 .  ~ ~ ~ i m i t e r  les 616ments fondamentaux, les  con- 

c =' ts de base des -.-+: :- &*a . 
5 3 .  Saisir l'essentiel Ge la ci&marche d'une discipline 

ou d'une technique, CONSOLI DATION 

I 

54. En venir, à travers 1'6tu.de d'une discipline, à 1 
se poser les questipns fondamentales, v.g. liber- 1 
té, j u s t i c e ,  progràs, . . . * I -  

- 5 5 .  ~ r i v i l o g i e r  l o s  cours d'initiation plutôt que les 
cours spécialis6s. 

RALENTISSEMENT 

56. S a i s i r  l e s  l i e n s  qui unissent  plusieurs d i s c i p l i m .  

57. &border 1s champ d'une discipline pour s 'ouvrir 
à plusieurs champs compl6rnentaires de savoir. 

5L. ~cquérir un minimum de connaissances gén6rales 
' 

concernant l'homme, l'univers et la socihté. 

59. ~6velopper les habiletés, les capaciths et les 
quali tes qui favorisent 1 ' au tonornie de la personne 

I - 
. 60. ~évelopper une meilleure conscience de sea quali- 1 

tas, do ses limites, de sos champs d'excellence 1 
a.t do sas lacurres. 1 

- 
1) Y * I* 

P.N.E. a 
O 

CONSOLIDATION 

DEVELOPPEMENT 

DEVELOPPEMENT 

RALENTISSEMENT 

DEVErnPEMENT 





3,4 L'FNSWI E DES REPONDANTS : E ~ S  D IWB I PRETAT 1 

3.4.1 Mise en garde ------------- 

~ e u x  (2) groupes seulement sur neuf 1'9) comptent 

plus de dix (10) répondants (f .g. 16; et. 89*). Les moyennes atatis- 

tiques ont été traitées prudemment. Les données restent oignlfica- 

tives dans l'ensemble? mais elles doivent faire l'qbjet de vérifica- 

tions lorsque le gro.upe particulier est petit. 

3.4.2 Zone ralentissement ------------------- 
Il y a quasi-consensus Csept groupes sur r.euf) sur 

1 ' énoncé : 
55 privilégier les cours d'initiiition .etlutôt que 

les cours spécialisés. 

Cinq(5) énoncés font l'objet de ralentissement pour 

au moins quatre(4) groupes de répondants. 

23 Atteindre un niveau suffisant *?e connaissances 

en matière de condition physicr$?e et d8ha%itudes 

de vie. 

26 ~évelopper la conscience de lz dimension reli- 

gieuse de l'home. 

27 ~évelopper dans sa vie la dimelision ieli~ieuse. 

48 ~astriser les connaissances propres i chaque 

discipline. 

63 Se familiariser avec les savoirs fondamentaux par 

le contact avec les grands autkurs, avec les 

classiques. 

f ,gr :  formation générale 
et, : étudiants 



Des six(6) énoncés où il y a quasi-consensus de 

ralentissement, deux(2) concernent la dimension religieuse (26-271, 

un (1) le retour aux humanités (63) . 

D'autre part, la condition physique provoque peu 

d'intérêt (un énoncé de ralentissement (23)). 

. L e s  deux(2) autres énoncés qui provoquent une réaction 

de ralentissement touchent aux connaissances propres à la discipline 

(48), et aux cours d'initiation (55) . 

3.4.3 Zone "consolidation, développement, développement ................................................. 
prioritaire" 
-mm--------- 

énoncés : 

Il y a consensus e.+s z:*f (9) groupes sur deux (2) 

3 Communiquer par écrit dans un français correct. 

39 ~cquérir une méthode de travail personnelle. 

Il y a quasi-consensus (.sept ou huit groupes) sur 

les énoncés: . 

2 Communiquer de façon compréhensible dans une lan- 

gue seconde, telle l'anglais. 

5 Apprendre à l'étudiant à communiquer avec lpordi- 

nateur . 
6 ~a?triser suffisamment la langue anglaise pour 

être à l'aise dans son champ de concentration ou 

de spécialisation. 

7 Apprendre à discuter de façon concrète, objective, 

logique. 

10 Formuler un problhe correctement, 

11 Savoir résoudre un problhe. 

13 Etre capable de fai're une synthèse. 



42 Assumer les responsabilités de son comportement. 

59 ~évelopper les habiletés, les capacités et les 

qualités qui favorisent l'autonomie de la per- 

sonne. 

3.4.4 Des tendances moins nettes de développement ........................................... 

Si l'on va par-delà les consensus et quasi-consensus 

de ralentissement, de développement, on pourra remarquer certaines 

tendances de consolidation-développement (six groupes sur neuf). 

1 Communiquer oralement dans un français correct. 

4. Communiquer par écrit dans un anglais correct. 

8 Savoir poser un problème, l'analyser. 

34 connaître, respecter et accepter les autres. 

41 Respecter un plan de travail, un horaire, un 

échéancier. 

52 Assimiler les éléments fondamentaux, les concepts 

de base des matières. 

Des dix-sept (17) énoncés où six ( 6 )  groupes au moins 

sur neufC91 proposent la consolidation et le développement, nous re- 

marquons que les sept(.7). énoncés sur la cornunication sont rehenus, . . ,  

que quatre (.4) des sept (-7 1 énoncés sur 1 ' information le sont aussi. 
. .. ., 

On privilégie donc nettement la catégorie des- habiletés , .  . intellectu- 

elles, 

Plus précisément, l'on donne comme objectifs prio- 

ritaires: la communication écrite et orale en angla-is (2-4) et en 

français (1-3). , la communication avec 1,'ordi.nateur (5) et la capa- 
cité de discuter (7). , 

l 

D'autre part, on veut que l'étudiant sache poser 

un problème, le formuler, 1 'analyser, le résoudre, faire une synthèse 

('B-10-11-13) . 



Le deuxième accent est mis sur la possession des 

habitudes de comportement et des habiletés qui favorisent 1'auto.lomie -- 
. de la personne. On insiste plus précisément sur la méthode person- 

nelle de travail (39) et le respect du cadre de travail (41) (pi=, 

horaire, échéancier). On veut que l'étudiant développe son aut~no- 

mie (59) et assume ses responsabilités (42). Et ceci dans le rts- 

pect d'autrui (34). 

3.4.5 Dominantes ---------- 

~'intérêt du milieu semble porter sur la formction 

intellectuelle de l'individu et principalement dans son habiled à 

traiter une question de façon méthodique et autonome, puis à corn- 

muniquer. Au fond, c'est la raison d'être traditionnelle de ig&=ole. 



4,2,3 REINVESTI? LES RESULTATS VISES DANS DES ACTIONS 
SPECI FIQiJES 

4,3 LES RESPONSABLES DU PRûJET OU LE "QUI FAIT QUOI " 

4,4 LES CG4Lf:TIONS DE REALISATION DU PROJET 

4,411 LA TRANSPARENCE DES OPERATIONS 

A, UNE SAINE CONCEPTION D'UNE DE~~ARCHE SEMBLABLE 
DEMANDE DE S'EMENDRE SUR CERTAINS PRINCIPES 
D 1 RECTEURS 

B, IL IMPORTE D'IDENTIFIER LES OBJECTIFS VISES 
PAR L' OFERATI ON 

Ca IL cAUT EVITER LES MAWAISES UTILISATIONS 
D'L'FE TELLE DEMARCHE 

4,s MISE EN RWG DES PRIORITES EN TENANT CCtPTE DE LEUR FAI- 
SAB 1 LI TE 

4#5,1 L' IMPACT DE L'ACTION A ENTREPRENDRE OU DE iA Mû- 
DI FI CATI ON A APPORTER 



4,5,2 LE CARACTERE ACCEPTABLE DE LA MESURE ENVISAGFE 

4,5,3 L' ACCESSIB I LITE DU CHANGEMENT ENVI SAGE DE L'ACTION 

PROPOSEEj DE L'OBJECTIF FIXE 

4,514 LA C W T A B I L I T E  DE CHAQUE PRIORITE AVEC LES 

AUTRES ASPECTS DE LA REAL1 TE 1 NSTI TUT1 ONNE? ,E 



DE L'ANALYSE A L'ACTION 

Cette partie vise à donner la vision-synthèse d'une hypothèse de 

plan stratégique qui nous renseignera sur ce que le cégep de Saint- 

~élicien fera après l'enquête et sur la façm dont il entend en con- 

crétiser les résultats. En fait, elle noua indiquera les moyens 

qu'entend prendre le Cégep pour passer de l'analyse à l'action. 

 expérience de ce genre d'opération est assez éloquente dans 

le réseau collégial; elle nous indique qu'il ne SC passe généralement 

rien de plus après la compilation des données tiréés du questionnaire 

que ce que l'on a su anticiper et planifier au préalable. 

A cet égard, nous suggérons un modèle .l'iiitplântation des résul- 

tats, un processus de passage du diagnostf. aux stratégies de chan- 

gement, bref un plan d'action pour l'après--questionnaire. 

Cette hypothèse est dans la lignée des grandes orientations du 

cégep de saint-~élicien sur le plan pédagog!que. 

"Depuis son a p p d t i o n  dûns Ze réseau c'. mstzignment 
coZZégiaZ, t e  cégep de Suint-FéZicien s t s t  nettement 
orienté vers une concré t i sa t io~  d'une c c ~ c e p t w n  orga- 
nique de Z'enseignement - centrde sur Z'gtutiiant h 
fumier. La d.imension, la situatiox, Zes pr6occupations, 
Za phizosophie de 2 'éducation du Sgep Ze pmnettent 
t fauoAsentN. 

(Rapport d'.%tape, 1975) 

Ces quelques lignes expriment bien la conception que le 

Cégep a de l'enseignement. Qu'est-ce qu'une conception organique 

de l'enseignement? Pour la définir clairement il faut la comparer 

à son antoganiste, c'est-à-dire la conception mécaniste. 



La conception mécaniste 

"L'image qui représente ce styZe de formation serait ceZZe 
du transvasement des connaissances d'un contenant dans un 
autre contenant, c'est-à-dire de Ztesprit du professeur 
dans Z 'esprit de Z 'étudiant. L'enseignement, supérieur 
en expe'rience e t  en connaissances, fa i t  béndfzder Ztétu- 
diant de son savoir en déversant dans Z'esprit de ce der- 
nier . Les objectifs que Z'étudiant est  censé pour- 
suivre sont f h é s  de Z'extérieur, les travaux qu'il accom- 
p Z i t  sont prévus e t  déterminées par un autre que Zui, 
c 'est-d-dire par Ze professeurM. 

(ConseiZ supérieur de Z ' Education, 1971, p. 35-36) 

La conception orqanique 

"Cette conception de Z'activité éducative met Z'accent 
aur Ze dynamisme e t  les ressomces intérieures de Za 
personne, sur Z ' init iative e t  les responsabi l i t é s  de 
Ztétudiant (. ..). L'étudiant n'a pas a pmticiper à 
son éducation: i Z  en est l'agent principal, i Z  en est  
Z 'expert. Le maZtre ne peut que coopdrer de Z 'extérieur 
à Z 'activité éducative de Z 'étudiant; i Z  ne peut que 
participer, par une action indirecte e t  corne médiateur, 
a~cl: démarches d'apprentissage, à Z 'engagement, aux dé- 
cisions e t  aux choh qui relèvent en propre de Za ca- 
pacité de Z 'étudiante ". 

Dans cette même foulée, il nous paraît fort cohérent de 

pouvoir lire dans les documents du ~égep: 

Ze niveau coZZégiaZ doit être Z 'Btape permettant 
Ze déclenchement du processus d 'actualisation des po- 
tentiaZit6s intelZectueZZes, physiques e t  socioZogi- 
ques de Z 'individu. 

qu'i l  faut donc promouvoir e t  favomser Ze dévelop- 
pement intégra2 de Z'dtudiant soit son univers per- 
sonnet, soc2o-cuZtcrreZ e t  socio-économique. 

e t  que fomer un ind.ivi&, en définitive, c 'es t  Zui 
apprendre à être". 

(Rapport d'étape, 3975, p. 41 



~éjà, un pas important. a été franchi lorsqu'en 1974 le 

regroupement des professeurs en département s'organisait autour du 

programme de l'étudiant afin de faciliter l'encadrement et un meil- 

leur suivi pédagogique de 1 ' étudiant. Nous considérons que notre 

structure d ' enseignement permet d'offrir certains avantages majeurs 

à nos étudiants qui auront à résoudre les problèmes complexes engen- 

drés par notre société. Par exemple: elle permet d'offrir aux &tu- 

diants des formes et des situations d'apprentissage susceptibles 

de les intégrer davantage à leur milieu de vie et, partant, plus 

conformes à leurs besoins et à leurs aspirations (recherche inter- 

disciplinaires, etc.). 

Par contre, nous sommes conscients que certaines questions 

sont encore sans réponse. L'une d'elles est la suivante: quelle 

formation fondamentale devrait recevoir les étudiants de niveau col- 

légial? 

C'est pourquoi, nous suggérons maintenant d'y greffer un 

projet institutionnel en formation fondamentale. Pour aider l'ins- 

titution dans sa démarche d'implantation des priorités retenues en 

formation fondamentale, nous proposons dans le tableau V I  II, les 616- 

ments de cette démarche. 

CUTION DU PROJET 

Le cadre stratégique que nous proposons pour cette op&- 

rationnalisation est celui élaboré par les spécialistes du C.A.D.R.E. 

et que nous retrouvons dans la collection Analyse institutionnelle. 

Plus particulièrement, nous utilisons les cahiers nos.1, 5, 11, ceux 

qui s'intitulent L'analyse institutionnelle: s'évaluer pour évoluer, 

Les priorités d'un projet institutionnel: instrument d'identification, 

Quelques jalons d'une politique institutionnelle d'évaluation. Plu- 

sieurs passages du texte sont tirés directement de ces cahiers. 



TABLEAU IX Le cadre méthodologique général 

IDENTIFICATION DU PROBLEME 

I 

EXPLICATION D'UN CADRE DE Les priorités d'un projet 
institutionnel: Instrument 
d8identification.C.A.D.RIE. 

- - -  - ~ 1 ~ A L V S L  DE Ll SITUATION REELLE 1 
I-- 

'modèle - lescriptif) 
n 

& 
ANALYSE DES SOLUTIONS POSSJBLES 

(modèle idéal) 

LE PRûJET EDUCATIF COLLEGE 
EN FORMATION GENERALE 

ACCEPTATION DU PROJET EDUCATIF 
P h i  LI s DEPARrnMENTS 

; 

V 

OPERATIONNALISATION ET EXECUTION 
DU PROJET 

v 

(sur base expérimentale) 



4.2.1 Circonscrire le champ d'application ou l'aire ............................................. 
d'activitgs des résultats visés ............................... 

~'élément clef du réinvestissement qui permettra d'amé- 

liorer le vécu pédagogique du cégep de saint-~élicien en ce qui con- 

cerne la formation fondamentale réside dans la concrétisation des 

énoncés retenus dans un ou plusieurs champs d'activités clairement 

identifiés. 

Les champs d'activités, à titre indicatif, peuvent 

être l'administration générale, l'administration pédagogique, les 

Services aux étudiants, les programmes de formation, les relations 

avec le milieu, etc. 

De plus, pous une meilleure chance de succès, nous 

favorisons une approche plus dimensionnelle et sectorielle que glo- 

baliste. En effet, plutôt que de tenter tout améliorer à la fois, 

il est préférable de procéder à l'amélioration d'une dimension et 

d'un secteur;plus justement il est préférable de tenter d'améliorer 

une dimension d'un secteur d'activités à la fois. Dans le cas de 

la présente recherche, la dimension à améliorer est la qualité de 

la formation fondamentale et le champ d'activités retenu est le 

programme de formation. Le programme étudié, et portant le cours, 

comporte-t-il les dimensions de la formation fondamentale retenue? 

En tout? En partie? Comment? Si non, que faire pour y remédier? 

Ainsi, et suite à l'enquête, quels sont les énon-' 

cés à prioriser? 

D'autre part, dans quel (s) champ (s) d'activités 

voulons-nous que les énoncés à prioriser le soient? 
1 I 



-. 
4.2.4 Etabl i r  1s c lar i f ica t ion  des énoncés à promouvoir 

---------.-------------C--------------------------- 

Lorsque 3 ' on veut trop embrasser, des d i f f i cu l t é s  

techniques e t  psycholoyiq: e s  (climat, résistances) surviennent rapi- 

dement. Une façon ( m a i s  Inn l a  seule) de l e s  atténuer e s t  de ne re- 

t en i r  (pour l e  présent, 2 court terme) que l e s  énoncés qui ont  f a i t  

l ' ob je t  de consensus de 7a par t  idéalement de tous l e s  groupes in- 

terrogés ou, à défaut, dr? l a  Par t  des groupes visés  par l e s  act ions 

à entreprendre. 
/ 

Ainsi, ï à t~ : :e ind ica t i f ,  l o r s  de notre enquête, 

l e  f rançais  é c r i t  a f a i t  trobjei  d'un consensus de développement de 

l a  p a r t  de tous l e s  grou2e-s int.:.:rogés. I l  y a donc l à  une volonté 

manifeste d'amélioration ... e t ,  qui d i t  volonté d i t  meilleure chance 

de succès. A c e t  égard, i . 2 ~  :*:ofils départementaux suggérés par 

l e s  groupes interrogés e t  reproduits au chapitre 3 sont très évoca- 

teurs. 

Rkinvest.;; l e s  résu l ta t s  visés  dans des act ions 

Il impor.-.u, éga:~eme2t de ré inves t i r  l e s  r é s u l t a t s  

visés  en formation fondan?i.,.rtale San3 des actions spécifiques à 

court, moyen e t  long tem.~!, en tenant compte évidement de leurs  

conditions de f a i s a b i l i t é  

Dans l e    ré sent p r ~ j e t ,  nous croyons q u ' i l  s e r a i t  

opportun d ' introduire  les abje;-ifs retenus dans chacun des plans 

de cours de façon à Perm; t t r e  l ' a t t e i n t e  de ces objec t i f s  par 

l e s  étudiants visés. Cet abject i f  demandera l a  co l lec te  e t  1 'étu- 

de des plans de cours retezus (sur hase volontaire).  Cette étude 

sera  f a i t e  en fonction des ob;sctifs de formation fondamentale 

retenue par l e  département de c ~ i  relève chacun des plans de cours 



retenus. Il faudra également identifier des situations pédagogiques 

permettent l'atteinte de ces objectifs par les étudiants. Ces acti- 

vités devront obligatoirement se réaliser en étroite collaboration 

avec les pzofesseurn concernés et sur une base volontaire. 

Une fois les objectifs de formation fondamentale à prio- 

riser retenus, une fois le ou les champs d'application identifiés, 

un troisihe élsment important consiste à désigner les responsables 

de l'exécution (et non de la conception) de l'opération d'implanta- 

tion. Qui prendra charge de l'opération? Est-ce: 

le département? 

les professeurs? 

un comité ad hoc? etc. 

Il n'est pas nécessaire d'allonger la liste. L'aspect 

à retenir, c'est de déterminer à l'avance le "qui fait quoi". 

Le 'qui" peut convenir aussi bien à une personne qu'à un 

organisme existant déjà ou à créer. A ce titre, on peut avancer 

les "qui" suivants: le   épar te ment de formation générale, le ~égep, 

le secteur général, le comité formation fondamentale, le répondant 

du projet forme :ion fondamentale. 

Le responsable du projet devrait normalement être le ~ é -  

partement de fcmation générale. En fait, le projet est adminis- 

tré par le chargé de recherche affecté au projet sous la direction 

du comité F.F. lequsl est à son tour soumis aux directives de l'as- 

semblée générale du   épar te ment de formation générale. 

En particulier, les attributions du responsable du pro- 

jet et celles du moité F.F. sont les suivantes: 



- ~ Ô l e s  du responsable vs le comité F.F. 
. Alimenter les travaux du comité plr la préparation 
de documents-synthèse, etc. 

.. Assurer le suivi des décisions dc comité. 

. Faire régulièrement rapport au c:.riité de l'état 

des travaux, démarches en cours, etc. 

. ~éaliser tout autre mandat pouvà::'s lui être con- 

fié par le comité. 

.- ' 
- ~ Ô l e s  du comité vs le   épar te ment 

. préparer les documents de trava;~ à soirlettre 

au s épar te ment pour étude et ag,:zobaticr, re£us 

ou modification. 

. Animer le   épar te ment vs l'atte-nte des objectifs 
visés 

. Planifier l'activité Performa p(>iir laquelle le 

comité a été instauré. 

. . 
4'4 LES CCNDITIONS DE REAUSATION DU PROJET 

Il faut dégager une approche équitable srlr les consensus 

et opinions majoritaires que l'on favorise par la &:ansp=encz des 

opérations, l'information et la consultation systé~.~icique. 

4.4.1 La transparence des opérations ------------------------------. 

Il faut mettre au clair dès le départ le$ buts et 

les intentions visés par l'opération. 

A. Une saine conception d'une démarche semblable ---------------------------------.------------ 
demande de s'entendre sur certa.ins ~rinciues 
-,---,-,-------,,,,,,,,---i-ii--i-- -----7bi- 

directeurs --------- 
W a n t  à nous, les principes directeiirs : ?tenus 

sont les suivantes: 



- Il doit être possible de s'entendre sur la qualité 

de la formation fondamentale à dispenser par les 

départements du cégep de saint-~élicien. 

- On reconnaît, pax ce mécanisme, un moyen valable 

d'améliorer la performance de notre institution. 

- Il doit exister une volonté réelle de progrès et 

d'amélioration. 

-  e opération devra s'effectuer sur la base volon- 

taire des personnes impliquées. 

B. Il importe d8idcntifie:- les objectifs visés par 
-------------------__L_.------------------------ 

l'opération ----------- 
Quant à nous, les objectifs visés sont: 

- Améliorer ses c h n z ;  ~'excsllence. 

- Introduire de- 2bjectifs de formation fondamentale 

spécifiques dans chacun des plans de cours dispen- 

sés au cégep de saint-~élicien. 

C. Il faut éviter les mauvaises utilisations d'une ----------------------------------------------" 
telle démarche -------------- 

- On ne réduit pas les visées d'une telle démarche 

à une volonté d~ contrôle. 

- On ne se sert pas d'une telle opération pour ju- 

ger des individus. 

- On ne biaise pas la dérciïtrche en recherchant à 

tout pris à faire la preuve que tel département 

va bien ou mal. 

En somme, cette recherche peut être faite dans des 

perspectives et des mentalités fort diverses. Il 

faut qu'elle se réalise dans un esprit et avec des 

objectifs de développment et ne pas s'arrêter aux 

stricts jugements de valeurs , trop souvent ineffi- 
caces en eux-mêmes. 



4.4.2 L'information et la consultation svstématiuue 

La deuxième condition nécessaire à 1 ' implantation 
d'un projet semb1,able consiste à donner une place importante à la dif- 

fusion de l'information, aux mécansimes de consultation et à la par- 

ticipation. Le succès de l'entreprise dépend dans une part très im- 

portante de cette sensibilisation du milieu. 

A. Une telle démarche pr,ésuppose, avons-nous dit 

(4.4.1 A), qu'il y a dans l'institution une 

volonté de progrès et d'amélioration. Pour édi- ' 

fier une politique sur cette base, il faut que 

le milieu agisse en toute conscience et en toute 

liberté, que les personnes et les groupes concer- 

nés ressentent le besoin de progresser, qu'ils 

aspirent à ce progrès, qu'ils décident de s'amé- 

liorer . 

B. L'on doit alors compter avec des réactions indi- 

viduelles, personnelles et avec des réactions 

collectives, officielles. Il y aura toujours 

des gens à sécuriser, des résistances à désa- 

morcer, un climat de confiance à maintenir. 

De multiples champs de force travaillent le 

milieu, dont il faut être bien conscient , pour 
comprendre et prévoir la force d'attraction 

qu'ils exerceront face à un projet semblable. 

C. Il faut respecter le rythme des personnes, des 

groupes, d'un milieu. Informer, consulter, 

assurer la participation, sensibiliser un mi- 

lieu et se sensibiliser à lui: tout cela prend 

toujours plus de temps qu'on ne le prévoit. 



D. Les agents d'éducation dans un établissement 

ont déjà des tâches à remplir, dont il ne faut 

pas minimiser les exigences. Il importe de bien 

mesurer l'impact du surcrolt de travail imposé. 

E. L'approche suggérée exige un acte de confiance 

dans le personnel. Ce qui ne signifie pas qu'elle 

pourra librement cheminer, sans embûches ni résis- 

tances. Le climat de confiance exige que la dé- 

marche de sensibilisation ne çoit pas perçue corne 

une manoeuvre, une démarche équivoque, mais comme 

une volonté rationnelle de communication. 

F. Cet appel à la participation des personnes et des 

groupes qui forment l'institution fait de In Zgrnar- 

che tout le contraire d'un projet autori'?= ou - 
oligarchique. C'est une approche qui tahie sur 

les consensus et opinions majoritaires, que l'on 

favorise par la transparence des opérations, par 

l'information et la consultation systématiques 

et continues. 

4.5 MISF EN RANG DES PRIORITES EN TENANT COMPTE DE LEUR FAISABILI'E 

Pour se rapprocher davantage de l'étape de décision, il faut 

confronter ces mises en rang avec les conditions de possibilité et 

de réalisation. Nous pouvons alors parler de "faisabilité", c'est- 

à-dire de la possibilité réelle que lfétablissement a de réaliser 

tel changement considéré. 

Quels sont les critères et faciles d'utilisation 

susceptibles de guider cette nouvelle mise en ordre des priorités? 



4.5.1 L'impact de l'action à entreerendre ou de la modi- ............................ ..................... 
fication à apporter ------------------- 

Quelle est l'ampleur du changement envisagé? Quel 

effet aura-t-il sur l'allure actuelle de l'établissement, son organi- 

sation, son climat de travail, son image externe, ses objectifs de 

formation? En d'autres termes, quelle sera la portée, sur la vie 

de l'établissement, de la mise en oeuvre de cette priorité? 

Le caractère acceptable de la mesure envisagée .............................................. 

Une action, un changement peut être plus ou moins 

f icile à réaliser selon qu'il est plus ou moins acceptable par cha- 
c m  des groupes. Chacun des groupes intéressés acceptera-t-il la 

démarche? A-t-on prévu les résistances et les appuis? 

4.5.3 L'accessibilité du changement envisagé, de 1 ' action ................................................... 
proposée, de. 1 ' objectif fixé ............................ 

Il s'agit d'évaluer les coûts en temps, en res- 

sources humaines et matérielles, de la mise en oeuvre des priorités. 

4.5.4 La comptabilité de chaque priorité avec les autres --- ------i--------------------e---U-ii------------------ 

aspects de la réalité institutionnelle .................................... 

Par "compatibilité" nous entendons l'accord et la 

cohérence entre les priorités envisagées et les règles auxquelles 

est soumis l'établissement, ses structures, son organisation et ses 

autres priorités. 

A ce point de la réflexion, après considération des 

hléments de la politique et des autres conditions préalables, il 



s'impose d'analyser objectivement la "faisabilité" du projet et de 

prendre la décision. 

En résumé, la réalisation d'un projet en formation 

fondamentale aura des chances réelles de succès aux conditions ci-bas 

mentionnées, croyons-nous: 

- concrétiser les énoncés en formation fondamentale 
retenus dans un champ d'activités clairement iden- 

tifié. Il faut donner une forme concrète à la 

mise en oeuvre des consensus obtenus; 

- tabler sur les consensus; 
- identifier clairement le ''qui fait quoi"; 
- informer et consulter; 
- mesurer la faisabilité du projet. 

Une telle politique doit être assumée par les inté- 

ressés. 

- ~iberté, il faut que les impliqués en ressentent 
le besoin, qu'ils aspirent à ce progrès, qu'ils 

décident de s'améliorer dans ce sens. 

- créer un climat de confiance. 

- Respecter le rythme des personnes. 

- Mesurer l'impact du surcroît de travail. 

- Tabler sur une volonté munie d'amélioration. - 



"Former un individu, en définitive, c'est lui apprendre à être". L'ac- 

tivité éducative doit se référer à ce principe général. Toute notion 

éducative qui n'aboutirait pas à cet "apprendre à être" risquerait 

fort d'être fausse ou du moins biaisée ou inct~mplète. 

C'est dans cette ligne que les Services éducatifs ont défini la fina- 

lité du cégep de saint-~élicien et par le fait même celle de toute 

son action éducative: "Promouvoir et favoriser le développement inté- 

gral de l'étudiant, c'est-à-dire le développement de son univers per- 

sonnel, socio-culturel et socio-économique". D'unc: façon plus spéci- 

fique, celui " de former un individu du capable d'analyser, de program- 
mer et de réaliser à l'aide des moyens mis à :a dispositionw. 

Ce principe de formation issu du principe général "apprendre à être1' 

devrait permettre 'd'intégrer aussi parfaitement que possible la 

culture générale et les techniques et, par le fait même, corriger 

une des lacunes de l'enseignement collégial: les cours de culture 

devenus pratiquement des cours de spécialités''. (~émoire de la ~égie 

pédagogique du campus de saint-~élicien au Coiiseil supérieur de 1'Edu- 

cation) 

A partir de cette conception de l'étudiant à former au collégial, 

on peut généraliser et schématiser un modèle théorique (patternlde 

formation. Dans la pratique, cette conception de l'éducation devrait 

se traduire en trois étapes de formation pas nécessairement consécu- 

tives : 

" 1. Formation de base, de culture générale pour tous; 

2. Formation générale dans le champ d'une spécialité; 

3. Formation technique spécialisée". 



PREFZlEBE €i'APF DE FORMATION: FORiWTION DF BASE DE I A  PERSONNE 

D E I  EWQWI 
1 

La première étape a pour but de "promouvoir et favoriser le 

développement intégral de la personne de l'étudiant", lui permettant 

de se situer et d'évoluer individuellement et socialement dans son 

milieu propre. 

Cette formation fondamentale renvoie plutôt à l'acquisition de 

certains mécanismes intellectuels transf érables, indépendants à la 

fois de tout contenu particulier de connaissances et de toute prati- 

que professionnelle spécifique. On s'attarde à la formation du "con- 

tenant" avant de lui donner un contenu... 

11 s'agit donc d'organiser pédagogiquement les activités et 

situations d'apprentissage favorisant les processus de cheminement 

intellectuel, physique, social et moral de l'étudiant. 

La deuxième étape vise llapprofondissement et la possession par 

1 ' 6 tudiant du langage propre à un secteur d ' activité socio-économique 
(ou champ de spécialisation), 

 étudiant doit: 

1. Prendre connaissance des éléments comme tel du secteur; 

2. Prendre connaissance, comprendre les concepts, principes, 

théorie et méthodes du secteur; 

3. Comprendre et faire le lien entre les éléments, théories 

et des situations concrètes et comprendre les méthodes et 

techniques de base du secteur. 



C'est à cette étape de formation que l'étudiant acquiert les 

fondements de sa polyvalence. La polyvalence n'est pas liée à la 
quantité de techniques qui peut faire un individu, mais aux méca- 

nismes intellectuels que l'étudiant développe dans la connaissance, 

la compr6hension, la possession du langage de son secteur. C'est 

là l'assise même de sa polyvalence. 

De plus, il faut voir les cours non comme des quantités de 

connaissances à posséder, mais comme des parties qui s'intègrent, 

se compénètrent. Les activités et situations d'apprentissage sont 

organisées en fonction de cette intégration. 

COUS A<-> cours B <=> Cours c <d Cours D 

De plus, la première étape de formation prend une connota- 

tion et une valorisation par extension dans cette deuxième étape. 

TROISIEEG ETAPF DE FORMATION 

Permettre à l'étudiant d'acquérir une "formation aux techni- 

ques" qui, sans être nécessairement communes à l'ensemble des fonctions 

de travail d'un champ d'activité socio-économique, demeurent dans la 

mesure du possible communes au plus grand nombre, des fonctions de 

travail d'un champ d'activité socio-économique, 

Le but de cette étape donne à l'étudiant les qualifications né- 

cessaires à remplir un certain nombre de fonctions de travail ayant 

des affinités et lui permettant d'exercer les autres fonctions de 

travail de son secteur avec un minimun de recyclage (soit certaines 

techniques vraiment particulières à la fonction de travail...). 

Cette étape vise une formation technique amenant la participa- 

tion active et fonctionnelle de l'étudiant à l'activité de son secteur 



cri remplissant une fonction de travail particulière. La connais- 

szrice des techniques et méthodes doit viser à percevoir techniques et 

methodes co!nme des moyens de parvenir à une fin qui, elle, procède 

d ~ .  la connaissance du langage du secteur. C'est ainsi que l'étudiant 

y soursuivra l'acquisition des mécanismes intellectuels permettant 

L:,- réelle ~olyvalence de formation. 

Lorsque l'on s'attaque à la formation d'un individu, il faut 

s 'attarder sa formation globale: 

. ;a vie en tant qu' individu; 

. !;a vie conne individu intégré à une société; 

. ';a vie comme participant à l'activité d'une société. 

-insi, l'une et l'autre 3es trois(3) étapes de formation s'in- 

rBgre à la suivante et procède de l'antécédente non de façon addi- 

z ive, mais compréné trante. 

?>-nation générale formation générale formation technique 

G -  1 ' individu d + dans un secteur <- 

I'implantation du programme formulé (le programme de formation 

fondame-.tale) permettrait la vérification d'une définition organique 

ci? l'en! .!ignement, une concrétisation du modèle (pattern) de formation 

yii en qdzcoule et une concrétisaticn du concept de polyvalence de 

f rdmation chez 1 ' étudiant. 

Le fait que l'organisation départementale soit faite selon le 

progrinme de formation des étudiants permet une composition multidis- 

ciplinaire du département. Celle-ci, logiquement favorisera l'épanouis- 

seinent ;~*ltidisciplinaire des membres. En conséquence, cette multidis- 



ciplinarité des membres du département favorise la formulation d'ac- 

tivités et situations polyvalentes d'apprentissage pour l'étudiant 

qui, lui, alors obtiendra une polyvalence de formation. 



ANNEXE 1 

INSTRUMENT D' IDENTI FI CATION POUR UN PROJET I NSTIM : ONNEL 

EN FOWTION FONDAMENTALE; 14 VERSION DU REPONCAV 



QUESTIONNAIRE 

SUR 

LE PROFIL-TYPE DE FORMATIOEJ DE BASE 

DIRECTIVES 

Canne tout établissement de formation, le ~égep de ~t-~élicien poursuit 
des objectifs de formation: 

. Quels sont les objectifs de formation de base que poursuit actuel- 
lement le ~ é g e p  de st-~élicien? 

. Quels sont les objectifs de formation de base que le ~égep de St- 
~élicien devrait poursuivre? 

. Quelle est leur importance relative? - 

. Quelle est leur importance selon les groupes qui composent le ~6gep 
de st-~élicien? 

q Voici en quoi consiste essentiellement notre -rcicipation à la recherche, 

üne liste d'objectifs vous sont prcposés sous la forne d'énoncés. 
. Vous êtes appelé à fournir, sur une échelle graduée, deux répon- 
ses dif grentes : 

a) ~rdèrernent, selon vous, quelle importance donne-t-on, ac- 
tuellement, à cet objectif dans 1 ' in atitution? 

b) ~euxihernent, selon vous, quelle hqortance devrait-on lui 
donner? 

fR questionnaire comprend une liste d'énoncés 4 objectif s et une feuille- 
réponse. 

fa feuille-réponse est divisée en deux partie: 

. Première partie: RENSEIGNEMENTS 

. Deuxième partie: ENOISCES 



Cornnent compléter la section "RENSEIU3~3'1Sn 

Vous n'avez pas à inscrire votre nom sur la feuille-réponse. Cependant 
il nous faut remplir certaines cases selon les indications données ci- 
après. 

1. id case "CATEGORIE1' 

. Si vous répondez en tant qu'étudiant, vous noircissez 
sur la feuille-réponse le chiffre 

. Si vous répondez en tant que cadre, vous noircissez' 
sur la feuille-réponse le chiffre 

Si vous répondez en tant que professionnel, vous noir- 
cissez sur la feuille-réponse le chiffre 

Si vous repondez en tant que parent, vous noircissez 
sur la feuille-réponse le chiffre. 

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département 
de Culture ~énérale, vous noircissez sur la feuille- 
réponse le chiffre 

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département 
des Sciences, vous noircissez sur la feuille-réponse 
le chiffre 

. Si vous répondez en tant qut enseignant au département 
des Techniques ~nfinnières, vous noircissez sur la 
feuille-réponse le chiffre 

Si vous répondez en tant qu'enseignant au département 
des Techniques du !lilieu Naturel,. vous noircissez sur 
la feuille-réponse le chiffre 

. Si vous r6pondez en tant quB enseignant au département 
des Techniques Administrative, vous noircissez sur la 
feuille-réponse le chiffre 

. Si vous répondez en tant qu'enseignant au département 
des Sciences Humaines, vous noircissez sur la feuille- 
réponse le chiffre 

2. La case "SEXE" - 
Cette case doit être complétée par tous les répondants. Vous noircis- 
sez dans la case 2 de la feuille-réponse 

. le chiffre si vous êtes un home. 

le chiffre si vous êtes une femme. 



3, La case "EXPERIENCE" - 
Cette case ne s'adresse qu'aux enseignants du ~égep. Dans ce cas, 
vous noircissez dans la case 3 de la feuille-réponse, 

. le chiffre 

, le chiffre 

si votre'expérience est de 3 ans et moins; 

si votre expérience est de 4-5-6 ans; 

. le chiffre si votre expérience est de plus de 6 ans. 

4. La case "NIVi3AU1' 

Si vous êtes actuellement étudiant au cégep, vous noircissez dans la 
case 4 le chiffre correspondant à votre niveau (ann6el. 

5. ' La case "ORIE~iTATIOtJ" 

Si vous êtes un étudiant au cégep, vous noircissez dans la case 5 de la 
feuille-réponse, 

. le chiffre 

le chiffre 

si vous êtes inscrit au secteur général 

si vous êtes inscrit au secteur professionnel 

EXEMPLE: Jos Tremblay, étudiant en troisième année de Techniques du 
lilieu Naturel devrait s'identifier de la façon suivar'ta: 

COMMENT COMPLETER LA SECTION "ENONCES" 

. 1, Chaque objectif de formation est nuitéroté et présenté sous forme d'é- 
noncé. 

2, Pour chaque énoncé, répondez aux deux questions suivantes: 

a) Delle importance donne-t-on à ce but au ~égep actuellement? 

b) Selon vous, quelle importance devrait-on donner à ce but dans 
cette institution? 



3. Pour ré~ndre à chacune de ces questions, choisissez UN des cinq 
points de l'échelle d'évaluation correspondant le mieux à votre 
perception et noircissez la case correspondante sur la feuille- 
réponse, selon le code donné dans l'exemple suivant: 

EXEMPLE: Si l'énoncé 5 était: Faire connaztre llétablissement à 
la population. 

a) lui accorde . 8 8 Cc 
actuellement SC, 9 Oc J' i"- ,p& a's 42 

$9 kV \t+ 
$& *J'@ 

b) On devrait lui .. * . % 

accorder && Q? $ && 

Ahsi dans l'exemple donné ci-dessus, le &pondant estime que ce 
but est actuellement d'une importance faible au ~égep mais que 
dans l'avenir il devrait être d'une importance très forte. P 

4. SI VOUS NI. VOULEZ PAS REPONDRE, quelles que soient les raisons (Ex.: 
vous ne savez pas, vous êtes neutre, vous préférez vous abstenir, etc. 1 , 1 

à l'une ou l'autre des questions sur UQ énoncé, NE REMPLISSEZ AUCUNE 
case soit en "A" et/ou en "B". 

Cû~@lEN'J! INSCRIRE VOS REeONSEç? 

La .liste conprend 64 énoncés pour lesquels vous devez: 

2 No?rcir, sur la feuille-réponse, le rectangle correspondant à votre 
ch 1 'x Cui seul en "An, un seul en "B" ou rien du tout) . 

2, ~6rs:'ie:r régulièrement si le n d r o  de l'énoncé correspond bien à ce- 
lui : e la case où vous répondez. - 

3, N'W,',LISER QUE DES CRAYONS A llïlïE DE PLOtlB. (Dé préférence de type 
HB; . 

4, pour an:lUJ.er une réponse inscrite par erreur, effacer complètement 
votre marque. 

5. lhipuler la feuille-réponse avec soin. Cette feuille sera lue par 
UP lecteur optique. lJE LA PLIEZ PAS. 

6 .  Retourner uniquement votre feuille-réponse, pour le 3 juin 1983, 
dan; l'enveloppe ci-jointe. 

MERCI DE VOTRE COLCABORATION. 
* .  



-- 

LISTE DES ENONCES 

On l u i  accorde 
actuellement 

. On devrait l u i  
accorder 

1. Util iser les  habiletés intellectuelles acquises dans des situations -- -- ...- 

nouveiI.es. 

2 . Etre capable de faire  une synthèse. 

3, Formuler un problème correctement. 

4. Cultiver l e  sens de l a  discigline , v.g. ordre, ponctualité. . . 
5 .  ~ébosder le  champ d'une discipline pour s 'ouvrir à plusieurs champs 

complémentaires de savoir. 

6 .  . Apprendre à contrôler ses émotions e t  ses impulsions. 

7. . Etre capable d'évaluer objectivement une action, une situation. 

LI. Fournir à l 'étudiant différentes critiques des valeurs de son milieu. 

9. Prendre conscience des valeurs dominantes de son milieu. 

10. Assumer les  responsabi li tés  de son comportement. 

11. Se préparer à êt re  un agent de changement dans l a  société. 

12. ~ a f t r i s e r  l a  méthode prbpre de 'chaque discipline. 

13. Apprendre à discuter de façon concrète, objective, logique. 



14. ~ c q u é r i r  une méthode de t r a v a i l  personnelle. 

15. Apprendre à 1 ' étudiant à communiquer avec 1 ' ordinateur,  

16. Respecter un plan de t r ava i l ,  un taraire, un échéancier. 

17. @triser les connaissar: :as propres à chaque discipl ine.  

18. Accorder. l a  même importc=.~ce aux oki j ec t i f  s socio-affect i fs  qu'aux objec- 
tifs cognit i fs .  O 

9 . Pr iv i l ég ie r  les cours d ' in i t i a t ion  p lu tô t  que l e s  cours spécial isés .  

20. Se préparer à la  mobilil; professionnelle en acquérant une sol ide  for- 
mation de base dans s a  ~lchnique  CU dans s a  concentration, . . 

21, ~OÜmauni~uer par  é c r i t  dc::s ur, anglais correct.  

22. Se s i t u e r  par rapport s i x  va le i  tç 9e son milieu. . - 

23. P lan i f i e r  son t r a v a i l .  

24, Assimiler les éléments i :.ndan ntaux, les concepts de base des matières. 

25. Donner des c r i t è r e s  dl  kteluation des valeurs de Son 'milieu. 
O 

- * .  
26. p r i v i l é g i e r  l e s  ob jec t i . !~  d'apprentissage p lu tô t  que les contenus. ? 

27. S a i s i r  les liens qui  unrssent plusieurs discipl ines.  

28.. S a i s i r  l t e s s e n t i e l  de 141 36marche d'une d isc ip l ine  ou d'une technique. . 

29. ~ c q u é r i r  son autonomie est inatière de condition physique. 

30. . E t r e  capable de s'adaptez à l a  société  e t  d'y vivre sereinement. 

31. Se motiver à maintenir et.. à dhe lcpps r  s a  condition physique. 

32. Apprendre à ê t r e  bien ds:s s a   eau, à s'épanouir dans son t r a v a i l .  

33. ~artriser suffisamment 1: lang~  i anglaise pour ê t r e  à l ' a i s e  dans son 
champ de concentration. o?i de si i .c i î l lsat ion.  

34. Se donner un système personnel de valeurs. 

35. Prendre en main ses  appreritissages. 

36. . Respecter l e s  croyances r?lioieuse!s des autres.  

37. Pa r t i c ipe r  à des ac t iv i t6s  de formation qui permettent un développement 
i n t é g r a l  de l a  personne. 



- 
d 38. . Recueillir e t  organiser les  données d'une question. 

39. connaître, respecter e t  accepter les  autres. 
w 

40. Prendre confiance en soi par l a  prise en charge d'activités. 

41. s ' intéresser à tout ce qui. touche à l a  quali té de l a  vie. 

42 , ni venir, à travers 1 'étude d'une discipline, à s e  poser l e s  questions 
fondamentales, v. go l iberté,  justice, progrès. . . 
~évelopper les  habiletés, les capacités e t  les  qualités qui f auorisent 
1 ' autonoaie de l a  personne. 

~ c q u é r i r  un minimum de connaissances générales concernant l'homme, l'u- 
nivers e t  l a  société. 

Développer una meilleure conscience de ses quali tés,  de ses limites, de 
ses champs dte::cellence e t  de ses lacunes. 

savoir résoudre un problème. 

Atteindre un niveau suffisant de connaissakces en matière de condition 
physique: st + ' aptitudes de vie. 

Se familiariser avec les savoirs fondamentaux par l e  contact avec les-- 
grands dateurs, avec les classiques. 

Comprendre l e  milieu technologique spécifique à sa carrière. 

Remettre en question son système de. valeurs personnelles. 

51. ~ é v e l o ~ ~ e r  les  habiletés généralement u t i les  dans l e s  relations humaines. 

52. Prendre de sahies habitudes de vie physique, vog. hygiène, alimentation, 
sommeil. 

53, Comuniq-:er ofalement dans un français correct. 

54, ~évelopper dans sa vie l a  dimension religieuse. 

55. Développer une att i tude critique vis-à-vis l a  société. 

56, ' Savoir poser tn problème, l'analyser. 

57. Communiquer Ce façon compréhensible dans une langue seconde, t e l l e  l'an- 
glais. 

58, ~éveloppez ur;c pensée personnelle. 

. 59. Communiquer per éc r i t  dans un français correct. 



- 
60. ~évelopper l a  conscience de l a  dimension religieuse de l'homme. 

61. S'adapter à des situations variées. 
'. 

62. Se concentrer sur les  problèmes fondamentaux plutet  que sur les ques- 
tions particulières e t  les  problèmes de 1 ' actualj. té. 

63. ~évelopper l e  respect des valeurs d ' a u t d .  

64. privilégier un développement intégral de l a  perscrrne plutôt que I'acqui- 
, si t ion d8 un savoir dans une discipline ou une te:?:nique. 




