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1. Cadre logique: schéma du fonctionnement
d’un programme

Cadre légal et réglementaire Facteurs d’influence
externe et interne : , ; R,
Besoins du marche du tr_avall, des universites )
Loi des colleges, RREC, CEEC, prescriptions ministérielles pour Etapes du cycle de gestion, approche programme (degre
I'élaboration des programmes d'&tudes, devis ministériel du adnésion/niveau de collaboration), effectif etudiant, profil des
programme etudiants a I'eniree, renouvellement du personnel, etc.
Projet éducatif, politiques du coliége, conventions collectives, etc.
Coherence "
- - r WCE
Intrants Activités Extrants
Ressources Planification/ Résultats Effets
organisation Prestation de cours (liés directement aux
Humaines . Réussite e PR
(parties prenantes) Calendrier scolaire, educative « Placement en milieu
| horaires des cours i
- —n I Accompagnement | Lyl . ) ) — | detravail
Matérielles ol encadrement Reéussite scolaire « Poursuite détudes
. . des étudiants Taux de réussite universitaires
Financicres Cahier de programme, e
plans-cadres, plans de * persévérance
cours, etc. Taux de diplomation o _ITE?ECt?“
e todid indirectement aux
Activites d’enrichissement o objectifs du programme)
: periscolaires et Réalisations
E(I’apr:}t de tra*.rajlddes parascolaires particuliéres = Crédibilité (du
ements, des
o s programme, de
[‘.WI‘II[BS de _ploglamme et Satisfaction l'enseignement, de
Qe |a Direction des des étudiants linstitution)
etudes et dipldmés * Mativation des
parties prenantes,
elc.

*Cadre logique : représentation visuelle d'un projet, d'un programme, d'une politique. Utile a la planification, I'action et

I'évaluation. Pour clarifier la logique d'action, assurer la cohérence inteme et partager une vision commune.
Base sur les theories de I'evaluation de Stuflelbeam. Patton, Weiss et Rossi entre autres. Source - Marthe Hurteau et al. L'évalustion de programme Préparé par Madyne Bédard, 2014-00-04




1. PIGP en bref

1. Eléments qui ont guidé la révision de notre PIGP
2. Place du cadre de gestion vs PIGP
3. Structure de la PIGP




2.a) Le cadre de gestion : démarche et
contenu

Elabo/Actu:

- Orientations (couleur locale)
- Grille rel compétences-cours
- Grille de cours

- Profil de sortie
d’évaluation Actualisation

| - ESP
L - Plans-cadres

Evaluation et suivi :
- Cadre d’analyse — critéeres
CEEC

- Devis d’évaluation

- Outils de collecte

- Rapport d’évaluation
- Plan de suivi
- Bilan de suivi

Elaboration

Suivi

Evaluation
Globale ou ponctuelle

Planification et veille :

- Syntheése annuelle de la veille
stratégique

- Tableau de bord par
programme

- Faits saillants

- Plan de gestion des
programmes

- Plans de travail et bilans (CE,
programmes, départements)

Suivi d'implantation :

- Outils de collecte

- Comptes rendus des analyses
périodiques

- Bilan d’implantation

Mise en oeuvre
» Implantation

’ Suivi d’'implantation
Suivi des activités régulieres

Mise en ceuvre :
- Plan de travail
- Bilan 6



2.b) La structure du cadre de gestion

(arborescence) (SharePoint)

Procedures_gabarits > PIGP_cadre_gestion 2]
Procedures_gabarits > PIGP_cadre_gestion > 2
Procedures_gabarits > PIGP_cadre_gestion

—
L] Nom ;
E1_GAB_grille_cours.xlsx
D Nom
0_INTRO_PRES_phase ;
E1_PROC_grille_cours.docx
0_table_matieres 01_PROC_actu_maj_min
0= E2_PROC_etude_impact.docx
1_PLANIF_VEILLE 02_CAL_travaux

= EX_08106-2019_declaration_SOBEC.pdf

2_ELABO_ACTU 03_MANDAT_sous_comite

v
o

EX_GRI_cours_Ahuntsicxls

3 MISE_OEUVRE_IMPLANT SUIVI 04_PORTRAIT_besoins_ress_plan_impl

] EX_GRI_prototypes_420_Martin.xlsx
4_EVAL_SUIVI D3 APREL dise_contr B EX_GRI_TRS_384 A21.xlsx
06_ORIENTATIONS_faits_saillants [ REF_cahier G 20169
QUTILS _redaction

07_PROFIL sartie {5} REF_cahier_grilles_Rosemont_2022-2023.pdf

PIGP_derniere_version

08_ESP

ied  REF_codes_discplines_Ministere.pdf

@= INTRO_au_cadre_gestion.docx
@ REF_definitions_prealables_a_retravailler.docx

10_GRI_rel_comp_cours, ioh  REF_devis_ministeriel_FG_2011.pdf
11_GRI_cours_etude_impact M@= REF_echeancegrilles_2017_chantal.docx
12_GRI_passage {od  REF_extrait_GUI_prescrip_minist_2011_code..
13_VALID_sobec [w] REF_liste_disciplines.docx

14 _PLAN_cadre ioé  REF_Prescriptions_ministerielles_2019.pdf

15_PROG_institutionnel [ REF_Sommaire_operations_grilles_2017.docx




2.c) Exemple d'outils: la grille de cours

PROCEDURE GABARIT

7 \ Direction des études (DE) Code programme / Titre du programme (acronyme)
Cadre de gestion de la PIGP . e -
Phase : Elaboration et actualisation 2 =
A 3 ion 1 AUTOMNE
A GRILLE DE COURS : Fomaton pénéa
COLLEGE 5 [109-102-MQ)] Activité physique et sfficacis ALH olz7] 2 SEPT
‘ & [390-10MG | Philosophie et rationalité ALH 30173 4 zwa | 4PHo
ROSEMONT PrOCEdu re 7 [BOT-101-MQ | Ecrinwe et linérature ATH 212738 213 iEF0
8 [00CK00CKH | Cours complémentaire 1 AlH 2/1/3] 3 12
3 Formation spécifique
0 0 0
" [
Parties Explications/suggestions (- L)
PHASE Elaboration et actualisation de programme = z E
Y "
Titre Orientations pédagogiques " o o
Contexte 1© TOTAL SESSION| 13 "7 213
Quoi il Session 2 HIVER
A quoi ¢a sert ® Formation générale
o . 1071 é é 4EPD
Aquelle étape 19 [108-101-MQ | Activité physique et sanié ALH IR
20 |340-102-MCI L e humain A H PA: 340-101-MQ 3/0l3 3 FH
. . 21 |607-102-MQ | Uinérarure st imaginaire. A1 H | Pa: 601-101-MQ) EIREIE I R
Démarche Comment on le fait 22 |604 s Anglais 1 i, A |1 T Tast de classement BTV AT s e
Références 2 Formation spécifique ¥~ o v
Principes 2 o Il jp— [
Conseils ) o = 0.0
Instances s'il y a lieu 2 9 9
2 [
Procéd inct Enumération, si nécessai s et
rocédure succincte numération, si nécessaire = FOTAL SESSION BT
Ol Session 3 AUTOMNE
Capture d'écran de F'outil at Formation géné:
ou des parties de Foutil en 52 |103-103-MQ| Actiité physique et sutonomie A HPA:103-101-MQ, 103-102-MQ LA EFZ
fonction de la procédure 33 |340-FNE: mes éit de la saciété porain A | H PA: 340-102-MQ 3013 3 12 [
34 [601-103-MGI L A H PA: 601-102-MQ 3014 e zas | wre
604-we-FO| Analais 2 A HIPA: Anglais 1 HAEIE 4SAFIGH
Gabarit Lien vers le document = -
£ Formation spécifique
a7 o o
38 o o
[
Version du oo 2021 = i = |
3 ans




3. Outils essentiels g, T ———

Ea
. Amn
a) Plan de gestlon [Actualisation majeure U]
S
Sa
) . Ep
En chantier dans Ms Project Evaluation globale Eg
Suivi d'évaluation Sé
Mise en ceuvre =
) o . Agr
L eSprlt . Suspension /reprise Sus / Rep
Questionnaire de veille Qv

RN EHEHEEE NN EE RN
Amj -S S S Qv Ea Sé - Qv - - Qv - - Qv Ea Sé
- - - E 8§ S Q - Q - Q - Ea S¢ - - -
so so E S S S - Q - - Qv - - Q Ea Ss¢ -

Cycle 7a 9 ans

Retour Qveille



3.b) Outils de veille
FAITS SAILLANTS

1. Collecte de données : outils
d’aide : liste de collecte,
tableau d’aide a la réflexion,
benchmarking, etc.

2. Analyse (triangulation)

3. Synthese

Retour cas 3

TS ETOOws [DE]
y \ Cadre de gestion de la PIGP

A Phase : Elaboration et actualisation
A\

>

FAITS SAILLANTS
ﬁg;;h‘;‘“ (synthése sous forme de)
Gabarit
SYNTHESE SOUS FORME DE FAITS SAILLANTS
Rappel du contexte
Texte de 3-4 phrases expliquant le (on est en é ion dé prog , 8te.)
Méthodologie

E:qpllqutl’ brigvement comment a été réalisée la collecte de données et dol proviennent les données
par ex. tableau de bord, comptes rendus, plans de travail/bilans du comité de programme, rencontre
avec le personnel enseignant, les étudiants et les dipldmes 5'il v a lieu, et
-l se peut que la division par critére vous pose défi, pnuisquh certaines observations pourraient toucher
plus d'un critére. |l se peut aussi qu'il y ait peu d'enjeux et que ¢a ne nécessite pas de décortiquer ainsi.
Il s’agira d’adapter en conséquence 3 ce moment quitte 3 proposer votre propre classement des faits
saillants en fonction des enjeux qui ressortent.

FAITS SAILLANTS

1. Pertinence du programme

Ce qui ressort de Mexamen des dannées statisticues qualitatives. dotumentaires (tr atian)
- Stamistiques :

- Documents:

- Entrévues:

Ou tout ¢a ensemble.
2, Cohérence du programme

3. Valeur des méthodes pédagogiques et de I'encadrement

4. adéquation des Ressources HME

5. Efficacité du programme (données statistiques de réussite)

[ ité de la ion du me
7. Awtres élements ne figurant pas dans les themes ci-dessus
Synthése (il y a liew)
= EEX
- KX

Recommandations (sl v a lieu — par ex. &léments essentiels, incontournables)
= X
= X




3.c) Outils de vellle - Tableau de bord

R INDICATEUR REUSSITE [ conome |
et EN PREMIERE SESSION 11240 « Acupunciure b Plusiaurs sélecti,.. ™
Flusieurs sélections ™ i
Mombre de nouveaux inscrits
Cheix du graphique

Taux de réussite et note moyenne en premiére session.

@ Taux de réussite @ MNate moyenne

PO

[ swomne |
e

07 3
Meyanne 957

a7.0 6.3
BLh
Bt Aur-2018 Aut-2019 At -2000 Aut-208 Aut- 2017 Augt- 2018
FILTRES Sessian

Poat=20015

At 2020 Auk-2021
Zession

Mombre moyen de cours sulvis en premiére session

Pourcentage de réussite des cours en premiére session

W Russite 3 100% @ Echac 3 100% & Au moins un

100%
4.2 %
14 S
Meyanng : 432 4.3 432 : 11 %
4.1 4.2
92,7 %
Aut-2077 At 2008 Aaurt- 2005 Bart- 2020 Aurt-20 o

it 2021
Session
Tout o

oUrs @chous

Aupg-2017 gk -2018 Aut-2019 Auk-2020

Sessian

Aut-2021

Sowrce : DEFI, SRAM

11



3.c) Outils de vellle
Questionnaire de velille - étudiants

1. Structure

* élaboré a partir des préoccupations (et du vocabulaire) des étudiants
* en fonction des critéres de la CEEC

* FG présente

* se préserver de tomber dans I’évaluation de programme

* 30 questions et sous-énoncés sur LES cours (et non chaque cours)

* diplébmés : 5 questions

2. Fréquence de passation

« tous les 2 ans (PREU) et les 3 ans (TECH)
* pour avoir 3 prises sur 7 a 9 ans (vs charge de travail et imprévus)

3. Résultats

* observés globalement / accumulation des données (n=30)
* disposés au plan de travail si urgence (vigilance vs phases)
e conservés pour I’évaluation de programme en temps et lieu
12



3.c) Outils de vellle

lllustration de la passation du questionnaire sur un cycle de 7

a9 ans

Préu — 2 ans - Technique — 3 ans / Donc 3 passations sur le cycle
Choix de changement de phase a valider pour chaque programme chaque année selon la réalité du terrain

An1 An2 An3 And | Ans [An6 [An7 [Ans [ Ang [An10 [An11 [An12 [An13 [An14 [An15
Préu E E 5 s - Queille - Queille - - Queille | - Eg Sé
Technique E E S S S - Queille - = - Queille = - - Queille | - Eg Sé
Mise en ceuvre - Queille fgoulp | Sé* | . aueille | - | - | - Queille | - | - | - aueille |- | g | s¢
7ans = >
9ans = >

Légende : £ = élaboration / § = Suivi d’implantation / Queille : questionnaire de veille / Eg : évaluation globale / Ep : évaluation ponctuelle / Sé : Suivi d'évaluation/Plan d’action / - - mise en ceuvre
*dépend des recommandations du Plan d’action : si mineures, actualisation mineure ou on retourne en mise en ceuvre et on porte au plan de travail, si majeures = actualisation majeure

Voir Plan de gestion

13




3.c) Outils de vellle

Vs tous les outils des différentes phases - chronologie

Mise en oeuvre

*Collecte pour Faits
saillants :

squestionnaire ou
groupe de discussion
si nécessaire

savec données de
réussite et

edocuments divers en
vue nourrir |a réflexion
pour

erédiger les
orientations, le profil
de sortie et I'ESP

*Suivi d'implantation
avec:

sQuestionnaire ou

groupe de discussion
par cours aux étudiants
Tableau d'appréciation
par prof

eDonnées de réussite par
cours

e=synthése périodique et
bilan

e=VEILLE

e«Questionnaire de
veille - PROGRAMME

eTableau de bord

eFaits saillants tenus a
jour ou a produire
pour veille et décision
sur phase

sAutres : relance aux
dipldmés, SPEC 1 et 2

*Faits saillants établis
en mise en ceuvre
sAutre outil de
collecte sirequis,
soit: questionnaire
ou groupe de
discussion a partir
des résultats du
Questionnaire de
veille sur éléments
précis

*Plan d'action aprés
évaluation

14




3.d) Cadre d’'analyse 6 criteres

N
A

COLLEGE
ROSEMONT

CADRE D’ANALYSE

TYPES DE DONNEES, SOURCES ET OUTILS DE COLLECTE

DO

INNEES STATISTIQUES

Q.2 Q3

L

2

Donnees du SRAM-DALl - Admission et effectif etudiant, tour &’ admission
Données u SRAM-DEFI e PSEP - Indicateurs du chemi [
o .

, taw de reussite,

3

Données du BC/MES : Cheminement uriversitaire des Giplomes Gu Collége (Taux de perséverance et de
les plus populaires auprés des diplémes) (3 valider BC1

3

'Donndes de CLARA : Taux de réussite par cours (dont 1 session &t ESP) et 3 FEUF

5
DOl

Relance du MES des Giplomes des techniques des aux 2 ans.

INNEES PERCEPTUELLES

a1

az | as

Directeur adjoint des études

CRITERE 1 : PERTINENCE DU PROGRAMME

‘Comite de

rogramme
‘Coordonnateur du programme

6
7.
8
9
10.

QUESTIONS

FACETTES OU INDICATEURS EXAMINES

JUGEMENT

Enseignants 3) supenviseurs de stage
7 B

des Gtudiants

<) Tous les s

Satisfaisant?

A améliorer?

2) &Pt

b) Conseiliers en arientation

1{ Le niveau d'attraction du
programme est-il satisfaisant?

1. Taux d’admission par cohorte au cours des derniers 10 ans.
Comparaison avec le réseau.

) Conseiller en services adaptes

Conseiliers en

Erudiants ) Nouveaux il sur de cégeps (SPEC)

2. Adéquation entre |a formation, les documents promotionnels et la
promation/le recrutement réalisés. Pertinence et qualité de la
description du programme. Présence de stratégies particuliéres de
communication. Comparaison avec le réseau (benchmarking)

b] Nowreaws - eile

<) £n cours de formation eille

d) Diplomes : ‘mesure de la satisfaction — 6 mois ou 1 an apres [a fn des études

aux qu quittent e programme

]
ésantants du marche du travail

E pimes ou non)

2| Laformation est-elle en
adéquation avec les besoins
du marché du travail et des
diplémés en emploi?

(Pour le secteur technique)

1. Taux de placement des dipldmés dans le méme domaine,
comparaison avec autres colléges, comparaison avec besoins.

guantitatifs du marché (offre et demande)

Ordres

aln |o[a |2

Comités sectoriel de main-d'GeuNTe, COMItS aviseur, comité de
i nmes,

Ga stage (dans les antreprises ou

des ités a) Comité & consultatif

2. Caractéristiques des emplois occupés par les diplémés

b] Comits de travad entents DEC-BAC

] Comité interordres

3. Degré d'importance et de développement des compétences en
fonction du marché du travail

DONNEES DESCRIPTIVES

a1

az | a3

P utionnel inchuant devis manistariel, analyse de profession, etc_

ogramme c
Plans-cadres et grille &' apprciation des plans-cadres

4. Degré d'importance et de développement du savoir-étre chez les

p més a leur entrée sur le marché du travail

3| Laformation est-elle en
adéquation avec les besoins
des universités et des
dipldmés accédant 3
Puniversité?

(Pour le secteur
préuniversitaire et certains

Plans de cours

Eprauves finales de cours, inchuant FESP, &t outil & analyse des

1. Taux d'admission dans les programmes de bac dans lesquels nos
diplémés se retrouvent en majorité (présentement accessible dans
BCl)

Liste de méthades ues et grille d analyse des méthodes pes

 Cadre Ge référence pour Faccompagnement des etudiants en dificultss. Mecanismes et outis de sur, bilans (Plan

o (adapter pour daide)

Woyens dinformation sur Ie Programme : page Web, prospectus, Ginde Gu SRAM, Les Carrieres ou colegial,
descriptif du méme ymme dans les aulres cégeps, etc. et grile d"analyse

2. Taux de persévérance et de diplomation de nos diplomés 3
I'université (valider I'accessibilité dans BCl = sinon enlever)

_offres d'empiois et de stages

Etude de besoins du marche du travad (comités sectorieis de main-d'ceuvre ou autres)

. Descriptifs de programmes des universites

_Entente DEC-BAC (liste de cours reconnus par s universkes

3. Degré d'importance des compétences disciplinaires et
transdisci| res développées dans le programme et degré de
préparation & celles-ci

._Etudes produdtes par ke Ministere ou par le melleu universitaire

‘Compes rendus de rencontres de comitas ravail

._Comptes rendus de rencontres de comités

‘G5 universités ou comits consultatif 4 y a hew

lans de du comité

pour I¢ programme

- Budgste

proErammes techniques)
Version 2022-12-21

Retour cas 3

[implcat fants dans [a recherche, prix, projets

de mobilité étudiante, projs locaux, régionaus, o)

. Liste du personnel enseignant,

requises a 'entree el liste des SUiVis

34_Lste du perscanel de soutien, leur description de taches et a liste des suivis

didactiques et grille d'analyse

aure)

s
o




4. Cas par phase

Comment participer ?

Allez sur v Code d'événement

Entrez le code d'événement dans le bandeau supérieur

Envoyez au

Vous pouvez participer

16



4, Cas 1

Vous étes la conseillere pédagogique
responsable du programme Sciences
humaines. On vous a confié le mandat
d’accompagner le personnel enseignant de
ce programme dans |’élaboration a partir du
nouveau devis ministériel a la session d’hiver
2021. U'implantation de ce nouveau
programme est prévue pour la session
d’automne 2023.

Aviez-vous acces a des outils (procédures,
gabarits, références) pour vous guider dans
I’élaboration du programme ?

b)

Oui, tous les outils

Oui mais seulement quelques-uns
Non, nous avons di élaborer les
outils

17



4. Phase : Elaboration

7N
A

COLLEGE
ROSEMONT

Diagramme de Gantt — Etapes d’élaboration de programme)

Direction des études (DE)
Cadre de gestion de la PIGP

Phase : Elaboration et actualisation

OUTIL

~ Programmes préuniversitaire et technique (peut varier en fonction des échéances)
k' Implantation sur 2 ans (voir page suivante pour outil sur 1 an)

Etapes

1. Mettre en place
la démarche

Elaboration du programme
An1 “An2

Automne  Hiver Automne

Implantation du programme
An1l
Automne

An2

Hiver Hiver Automne

An3

Hiver Automne Hiver

2. Définir les
orientations du

programme

3. Analyser les
Compétences

4. Organiser la
formation

5. Adopterle

Implantation Anl

1° année

Plans-cadres
2° année

Plans-cadres
3° année

Préu —+|

AnZ

Techn —»|

An3

Suivi d'implantation

18



ase : Elaboration

N
A

pirection des études (DE)
Cadre de gestion de la PIGP

Phase : Elaboration et actualisation

CALENDRIER DES TRAVAUX

COLLEGE o
ROSEMONT Pour le DEC — MODELE & adapter
4 .
Elaboration de programme
ETAPES ACTIONS Document(s) de référence RESPONSABLE(S) | ECHEANCE
(telles que dans (des sws-i_ictinns ou taches plus détaillées peuvent étre ajoutés (a8 plus des procédures et gabarits) Jinstance \nt:;e;: :.:5;:;:5
PIGP) |pour certaines actions) Livrable(s) en gris b G“‘:“w
suivantes
1. Mettre en 1.1. Informer les parties prenantes de la démarche d"élaboration PowerPoint présentant |a phase d'élaboration | Direction des études/ Session
place la PIGP (voir étapes et responsabilités) Comité de programme précédente
A h Comité de direction
1.2, Constituer l& sous-comité d'élaboration de programme Mandzt et code d'éthique du comité Comité de programme Session
récedente
1.3. §'approprier le cadre de gestion des programmes Cadre de gestion Sous-comité 1" rencontre
PowerPaint présentant plus en détail Ia phase
1.4. Réaliser une analyse préliminaire du devis ministériel et des Portrait des besoins | Flan d’'implantation DA Aadapter
COmpEtences pour - *IMPORTANT : vair DUTIL ligne du temps des Sous-comité) Vaoir ligne du
1.4.1 Brosser un portrait des besoins en ressources humaines [dont le | services dans dessier PLANIF-VEILLE et procédure Comité de direction temps des
perfectionnement), matérielles et financiéres, si nécassaire et besoins ressources / rencontrer les services
amarcer le plan dimplantation® analystes/organisation scolaire souvent, puis au
début si requis : les COMM, ka DRF, la DRI, la DRM /+
dait avoir £té annancé au comité de gestion
1.4.2 A) Consulter les analystes de I'OS pour Fhistorique de la Organisation scolaire
confection d’horaire, tiche enseignante et irritants/points de |anabystes : les rencontrer
wigilance, nb étudiants/groupe, défis des profils, etc. régulidrement et les inviter au
{programme existant) B) Réaliser une étude d'impact sommaire comité dis le début du
=i nécessaire (simulation de grille, d'haraires, de tache et de preessit, 8B Faum e route
1abos) (actualisation majeure et proz et avant la validation dans
Saboc - voir aussid 1 8 4.3)
1.4.3.Proceder i I'appel aux disciplines contributives s'il y a lieu Appel aux disciplines contributives : Procédure | Direction adjointe Le plus tot
1.4.4. Intégrer les nouvelles disciplines au sous-comité et gabarit Sous-comité possible
1.5. Adapter le gabarit et diffuser le plan dimplantation et le calendrier des | Plan d'implantation et calendrier des travaux Sous-comitéComité de Le plus tt
travaux, version finale (voir aussi ligne du temps des sarvices) programme [Régie/ possible
Services si nécessaire
2. Définir les 2.1, Procéder & une collecte de données et 3 une réflexion sur la situation Faits saillants Sous-comité Anl:sHE
orientations du du programme incluant les documents ministériels sous forme de faits Orientations Instances : préciser
programme saillants En 2 temps [voir colonne suivante) 1) Reégie, Départements),
2.2, Produire les orientations Comité de programme
2.3, Faire approuver les orientations du programme 2) Régie, CE, CA
3. Analyser les 3.1. Réaliser une analyse approfondie des compétences et des savoirs Cahier d'analyse des compétences Saus-comitd, And:AH
compé es el Grille de relations-compétences couwrs Départements, Comité de
3.2, Selon la situation, aprés élaboration de Ia grille de relation Version préliminaire : Profil de sortie et ESP programme
compétences-cours, effectuer une étude d'impact si nécessaire
3.3, Exablir les profils du programme, s'il y a lieu [préuniversitaires)
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4. Phase : Elaboration

ETAPES ACTIONS Document(s) de référence RESPONSABLE(S) | ECHEANCE
(telles que dans (des sous-actions ou taches plus détaillées peuvent étre ajoutés (@m plus des procédures et gabarits) Jinstance Durées suggérées
PIGP) pour certaines actions) Livrable(s) en gris ey
suivantes
3.4. Dresser une version préliminaire du profil de sortie et de I'épreuve
synthése de programme (ESP)
3.5, Produire Iz grille de relation compétence/cours
3.6. Corriger le portrait des besoins &n ressources et le plan d'implantation
si nécessaire
4. Organiser la 4.1. Etablir Iz grille de cours Grille de cours Sous-comité An 2 A—grille
formation 4.2, Effectusr une étude d'impact si nécessaire (vs 1.4.2 ci-dessus) Déclaration SOBEC (interne) Organisation scolaire)
4.3. Valider la grille de cours dans S0BEC Comité de programme
4.4 Réaliser un tableau d'équivalence des cours entre I'ancien programme Tzbleau d'équivalence Sous-comité, AR/ Avant implant.
et be nowvesu 5'il y a liew Comité de programme
4.5. Mettre 3 jour le plan d'imglantation du programme s'il y a liew Sous-comité, DA Avant implant.
4.6. Produire les plans-cadres de I'ensemble des cours de formation Plans-cadres incluant ESP Sous-comité, profs selon Selon la durée
spécifique, par exemple si I'glzha est sur deuxans : disciplines/Régie, de I'glabg et de
An 1 et An2 - élzboration du programme départaments, Comité de Fimplant.
An 2 : H = plans-cadres 1e année programme, CE (pour
An 3 - A-H— plans-cadres 2e annés information)
An 4= A-H - plans-cadres 3e année (programme technique)
4.7. Collaborer a la production ou |z mise 3 jour des documents Documents diinformation et de promotion du Sous-comité, Woir ligne du
d'information et de promotion du programme et effectuer la mise 3 programme Communications temps des
Jjour du site Web services
5. Adopterle 5.1, Programme institutionnel DEC contenant : devis ministériel, Programme institutionnel Instances : jusqu’au CA Fin An 1 ou
programme orientations, profil de sortie, grille de relation compétence-cowrs et Sommaire exécutif début An 2
grille de cours
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4, Cas 2

Le programme technique dont vous avez la

responsabilité accueille sa premiere cohorte.

Au terme de la premiere année, tout se
déroule bien dans tous les cours sauf un; la
personne enseignante d’un cours de méme
que ses étudiants mentionnent que le
contenu est tres chargé.

A quelle phase du cycle de gestion ce
programme se situe-t-il ?

a) Elaboration

b) Actualisation majeure
c) Suivid'implantation
d) Evaluation
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4. Cas 2 (suite)

Le programme technique dont vous avez la
responsabilité accueille sa premiere cohorte.
Au terme de la premiere année, tout se
déroule bien dans tous les cours sauf un; la b)
personne enseignante d’un cours de méme
que ses étudiants mentionnent que le
contenu est tres chargé.

a) Avant de redonner le cours une

deuxieme fois

A la fin du suivi d’implantation

(dans 2 ans)

c) Tout dépend de I'ampleur des
changements impliqués

Quand effectuerez-vous les changements ?

22



4. Phase : Suivi d'implantation

- Outils de collecte

- Comptes rendus des analyses
périodiques

- Bilan d’implantation

AN
A

Direction des études (DE)

Cadre de gestion de la PIGP
Phase : Elaboration et actualisation

Devis de SUIVI D’IMPLANTATION

COLLEGE .
ROSEMONT Gabarit
CONTEXTE

Programme

Durée d'implantation 4 ou 6 sessions (préciser les sessions pour que I'échantillonnage soit clair)

Précisions Cette section pourrait étre utile pour expliquer le contexte et les enjeux qui ont mené & une nouvelle version des plans-cadres
et donc a un suivi d'implantation dans un programme sachant que ce processus est en adaptation entre I'ancienne PIGP et la
nouvelle.

Voir a titre d'exemples les suivis d'implantation de 21-22 en ALC, H&C, Informatigue, TRDG et Soins infirmiers, entre autres.
Di de Gantt du p si requis/utile visuellement (& adapter & partir de Ioriginal ici dans Phase Elabo/Actu)

Tableau de collecte des d

Dimension Respc bl Indicateurs Sources Instruments Standards M t (gréciser si souhaié)
Appréciation du | Personnel Concordance avec | - Plan d'études - Démarche d'appréciation - Respect du plan-cadre (ou Envoi des formulaires en cours
personnel enseignant le plan-cadre - Plan-cadre d'un nouveau cours non et pourguoi) de session

enseignant sur cP [Critére 2 de la CEEC— | - Evaluation finale de - Présence d'un alignement Retour avant le début de la
chague cours RCP cohirence) cours pédagogique session suivante

Appréciation des | CP

Objectifs du cours, - PIEA (éval.) & titre - Sondage aux étudiants Adéterminer au regard des

Ala 16° semaine

[Critére 5 de la CEEC—
efficaciti]

étudiants RCP contenu, stratégies, de référence Omnivox ou Lime Survey données une fois traitées par Relancer 1 ou 2 fois
charge de travail, - Liste des cours {suivi d'implantation Fanalyste (en fonction du Fermer le sondage aprés 3-4
Evaluations - Plans-cadres et standard) nombre de répondants) semaines pour meilleur taux de
[Critéres 2 et 3 de la grille de cours réponse
CEEC- cohdrence et - Groupe de discussion (dans | - Recherche d'un consensus Période & déterminer — peut
méthodes des cas particuliers de suivis | - Présence d'un alignement varier selon le contexte,
pédagogiaues) dimplantation adaptés) pédagogique
Statistiques de cP Taux de réussitedu | - - Données de réussite % & déterminer avec le Aprés révision de notes de
réussite Analyste cours, moyenne, - Clara personnel enseignant et & RCP | chagque session concernée
RCP taux d'abandon

Bilan d'implantation

CO!T\E'!!S rendus de t'ana\yse E riouigue

Session suivant 13 session visée

Fin du processus




4, Cas 3

Un programme préuniversitaire dont vous
avez la responsabilité a vu ses admissions
suspendues au cours des trois dernieres
années. Apres analyse de la situation, la
direction de votre College souhaite le
ressusciter en modifiant les orientations
pédagogiques du programme et la grille de
cours au complet.

A quel(s) critére(s) de la CEEC la situation
fait-elle référence ?

La pertinence

La cohérence

La valeur des méthodes
pédagogiques et 'encadrement
L’adéquation des ressources
humaines, matérielles et
financieres

L’efficacité

La qualité de la gestion
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4. Cas 3 (suite)

Un programme préuniversitaire dont vous
avez la responsabilité a vu ses admissions
suspendues au cours des trois dernieres
années. Apres analyse de la situation, la
direction de votre College souhaite le
ressusciter en modifiant les orientations
pédagogiques du programme et la grille de
cours au complet.

a) Actualisation mineure
b) Actualisation majeure
c) Mise en oeuvre

d) Evaluation

Faits saillants

A quelle phase du cycle de gestion ce Cadre d’analyse
programme passera-t-il par conséquent?
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4. Cas 4

L’an dernier, le ministére de I'Enseignement supérieur a procédé a I'analyse
d’état de situation d’un des programmes techniques dont vous avez la
responsabilité. Lors d’une réunion avec le responsable de la coordination de
programme et votre directeur adjoint, vous parcourez le document
d’orientation et vous y lisez I’extrait suivant :

Considérant que :
° L’état de situation a permis de constater que le programme d’études
répond aux modifications de I'exercice de la profession;
° Les employeurs et les diplomés ont émis des commentaires sur les
écarts entre la formation et la réalité sur le marché du travail;
° La mise en ceuvre des programmes d’études est sous la
responsabilité des établissements d’enseignement;

Il est proposé :

° De ne pas actualiser le programme d’études;

° Que le Ministére invite les établissements d’enseignement a
collaborer avec les partenaires du marché du travail afin d’identifier
des pistes de solutions pour favoriser le rapprochement entre la
formation et la réalité du marché du travail.

Le RCP est bien entendu fort contrarié de lire I'extrait. Votre directeur adjoint
mentionne que la derniére actualisation (avec un nouveau devis) remonte a
2009. Il n’y a pas eu d’évaluation depuis.

Cette problématique nous ameéne-t-
elle vers une autre phase du cycle de
gestion ?

a)
b)
c)
d)
e)

Non, on reste en mise en oeuvre
Oui, en évaluation ponctuelle
Oui, en évaluation globale

Oui, en actualisation mineure
Oui, en actualisation majeure
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4. Phase Evaluation

Partir des faits saillants ou du cadre d’analyse pour identifier les criteres ou se trouvent le plus

d’enjeux et les formuler

TABLEAU DES ENJEUX ET DES CRITERES

Enjeux/sous-enjeux Critére 1 Critére 2 Critére 3 Critére 4 Critére 5 Critére 6
Pertinence Cohérence  Méthodes Adéquation Efficacité Qualité de la

pédagogiques des ressources gestion
et encadrement

Enjeu 1

Enoncé de I'enjeu

1.1 Sous-énoncé %* *

1.2 xx * *

1.3 xxx * * * *

Enjeu 2

XXX

2.1 xxx * *

2.2 xxx * * *

Enjeu 3

XXX

3.1 xxx * ¥*

3.2 xxx * * *
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4. Phase Evaluation

Le but est de
réaliser
I’évaluation en
9 mois.

7 \\ Direction des études (DE)

Cadre de gestion de la PIGP

/A\ Phase : Evaluation de programme
F

COLLEGE OUTIL
ROSEMONT

Diagramme de Gantt — Etapes d'évaluation de programme incluant le plan de suivi et le bilan de suivi
Programmes préuniversitaire et technique (peut varier en fonction des échéances)

Etapes Evaluation du programme Suivi d'évaluation du programme
Année précédent An1l An2 An3
I'évaluation

Automne Hiver Automne Hiver Automne Hiver Automne Hiver
EVALUATION
1. Mettre en place la Mars Aolt
démarche d'é
2. Elaborer le devis
d"évaluation

3. Réaliser I'évaluation Sept—déc.
4. Conclure I'évaluation

suIvI
D’EVALUATION

1. Réaliser le plan de suivi de
I'évaluation

2. Effectuer un bilan de suivi X
d'évaluation

3. Conclure le suivi X
d'évaluation

Septembre

Fév.-Mars

N
(0]




4. Phase

OUTILS

* Devis d’évaluation

*  Qutils de collecte

° Rapport
d’évaluation

* Plan de suivi

* Bilan de suivi

Evaluation

4, CALENDRIER DES TRAVAUX

Ce tableau montre de maniére globale les étapes et les actions de I'évaluation de programme. Le personnel en conseillance pédagogique peut
ensuite produire un autre tableau pour les actions qui nécessitent un certain déploiement plus détaillé. Attention de ne pas perdre de vue les
étapes telles que prescrites dans la PIGP et dans ce calendrier.

ETAPES
(telles que dans
PIGP)

ACTIONS
(des sous-actions ou taches plus détaillées
peuvent étre ajoutés pour certaines

ions)

Document(s) de référence
(en plus des procédures et
gabarits) Livrable(s) en gris

RESPONSABLE(S)
[Instance

ECHEANCE

Durées suggérées

A-H

1. Mettre en place

1.1. Informer les départements et disciplines

PowerPoint présentant la

Comité de programme

Avant juin de I'année

3.4, Rediger le rapport d'évaluation

3.5. Etablir le plan de suivi

Rapport d'évaluation

la démarche concernées de la démarche d'évaluation démarche et PIGP scolaire précédente
d’évaluation 1.2. Constituer le comité d'évaluation de programme | Mandat et code d'éthique (dans Comité de programme
Cadre de gestion)
1.3. S'approprier la démarche d'évaluation de Procédures et outils, Cadre de Comité d'évaluation Aolit
programme a partir du cadre de gestion des gestion
programmes
2. Elaborer le 2.1. Analyser la situation actuelle du programme Données statistiques, Comité d'évaluation Septembre
devis perceptuelles et documentaires
d'é ion 2.2. Déterminer les enjeux et les critéres d'évaluation | Procédures, Cadre de gestion Comité d'évaluation
2.3. Elaborer le devis d'évaluation Procédures, Cadre de gestion CP et comité d'évaluation
» Etablissement du calendrier des opérations
* Choix des outils de collecte de données en fonction
des enjeux et des critéres
2.4, Adopter le devis d'évaluation Devis d'évaluation Comité de programme
Régie pédagogique
Commission des études
3. Réaliser 3.1. Collecter les données Procédures et outils, Cadre de CP et Comité d’évaluation Octobre
I"évaluation 3.2. Traiter et analyser les données gestion Novembre
3.3. Formuler des constats et des recommandations CP et Comité d'évaluation lanvier

4. Conclure

I'é ion

4.1. Donner son aval au rapport dévaluation incluant
le plan de suivi

Rapport d'évaluation

Comité de programme

Février-mars (pour
mettre le suivi au

4.2. Approuver le rapport d'évaluation Régie pédagogique plan de travail de
43.R der le rapport d'évaluation Commission des études I'automne suivant)
4.4, Adopter |e rapport d'évaluation Conseil d’ inistration
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5. Synthese

Rappel : Au College de Rosemont, la gestion des programmes est
soutenue

* par un cadre de gestion

* qui comporte des gabarits, des procédures et des outils
* qui permettent de faciliter le travail des CP

* et d'harmoniser les pratiques entre elles/eux.

1. Constats, bons coups
2. Mises en garde ou si c’était a refaire

3. Remerciements
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6. Période de questions

?
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1. Ecosystéme réglementaire

*Autres documents

institutionnels, par exemple :

* Le Réglement sur I'admission au
Collége de Rosemont

* Le Réglement sur le cheminement
scolaire favorisant la réussite au
Collége de Rosemont

* Le Reglement sur les conditions de
vie et d’études au Collége

* La Politique de valorisation de la
langue frangaise (PVLF)

* La Procédure dattribution des
cours complémentaires

* Le Programme d’insertion et de
développement professionnel des
enseignants (PIDP-E)

-

PIGP

Autres
documents

institutionne
£

Conventions
collectives

\\Plan stratégique

~

PIEA

/

Projet éducatif

RREC / Loi sur les colleges
Prescriptions ministérielles / CEEC
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