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Mise en contexte 
Démarche antérieure et bilan

Aperçu 
• Mandat au comité d’élaboration, issu du comité de programme (sans libération); 
• 1 conseiller pédagogique accompagnant les travaux;
• 1 professeur associé (PA) libéré pour les productions préliminaires;
• Comité de programme : avis sur le plan de formation et adoption des devis.

Bilan
• Démarche linéaire et longue;
• Impression de dédoublement des rencontres (comité d’élaboration/comité de 

programme); 
• Difficulté à mobiliser l’ensemble du corps professoral et à faire vivre l’approche-

programme.
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Session 1 
(AC et OL)

Session 2 
(OF et PFI)

Session 3 
Devis an 1

Sessions 4-5  (Pré-U.)
Devis an 2

Sessions 6-7 (tech.) 
Devis an 3

AC : Analyse compétences
OL : Orientations locales
OF : Organisation de la formation 
PFI : Plan de formation institutionnel

Processus qui fonctionnait (rigueur et qualité) /mais zones d’amélioration



Augmenter la vision commune et 
l’adhésion en impliquant plus de 
professeures et professeurs; 
Réduire la durée des travaux; 
Accroître l’efficacité des rencontres et 

du travail;
Accroître l’adaptabilité de la démarche 

aux différents contextes des 
programmes;
Maintenir la rigueur et la qualité. 
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Mise en contexte 
Objectifs de l’optimisation 



Principes d’agilité exploités 
Inspirés : méthode AGILE et approche LEAN
1. Miser sur la collaboration de toutes les personnes impliquées 

dans la mise en œuvre du programme.
(individus et leurs interactions en l’avant-plan, multidisciplinarité)

2. Viser l’adaptabilité aux contextes des équipes et le 
développement de leur autonomie.

(laisser des choix)
3. Raccourcir les cycles de travail (itérations) pour obtenir de la 

rétroaction rapidement et permettre plus d’efficacité. 
(apprentissage en continu, ajustements rapides)

4. Se donner des occasions de réfléchir en cours de parcours aux 
moyens d’être plus efficace.

(amélioration continue)
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Valeur ajoutée : Vision partagée et approche programme intégrée



Démarche optimisée
Vue d’ensemble

Préparation des travaux
(Atelier 708)
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Démarche optimisée
Rôles des acteurs

Comité de programme

Équipe de pilotage

PA

PA

PA
CP

CPDA

Mandat

PA = Professeur(e) associé(e) aux travaux = libération

Prof

Prof

Prof

Prof Prof

Prof
Prof

AQPC 2023 7

Comité
FG

Avis



À L’ISSUE DE L’ITÉRATION : REVUE 
D'ITÉRATION (Tous)
 Résumé/Revue/État des lieux
 Travail collectif (vision commune)
 Planification/Organisation de la prochaine 

itération

DURANT L’ITÉRATION
 Les équipes d’élaboration

effectuent des mandats selon la 
planification établie (AC, OL, OF)

 L’équipe de pilotage coordonne 
l’avancement des travaux et voit 
à la résolution de problèmes

 Le DA supervise la progression 
des travaux par sa présence au 
sein de l’équipe de pilotage

DÉBUT DE L’ITÉRATION 
(L’équipe de pilotage)
 Planification/Organisation

Le fonctionnement type d’une itération
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Fonctionnement  
Itération (cycle travail)
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Fonctionnement  
Enchaînement des itérations 



Rencontre de travail 

Revue d’itération

Rétrospective

Suivi express
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Informer avancement /20-30 minutes

Rétroagir / creuser une question / 
planifier / organiser

Mettre à profit l’intelligence 
collective / vision commune

Bilan du fonctionnement

Fonctionnement 
Types de rencontres 



Le frigo
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Outils technologiques
Au service de la démarche

• Démocratiser le savoir sur l’élaboration de 
programme
Site de référence dans Sharepoint (SP)

• Optimiser le travail en équipe 
Équipe Teams (lié au SP) pour faciliter la collaboration et 

les communications
 Planificateur de tâches dans Planner (lié au SP et à 

Teams) pour faciliter l’organisation du travail
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Potentiel technologique : interconnectivité des outils 
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Bilan et conclusion

Avantages Zones de vigilance

• Transparence et flexibilité 
• Approche-programme incarnée
• Liens renforcés CPs et profs
• Bon soutien CPs et direction 
• Belle dynamique et échanges riches
• Travaux avancent rapidement 

(sentiment d’efficacité)

• Planification en amont et 
ajustements en cours de route

• Charge de travail importante
• Implication des disciplines 

contributives et de la FG
• Circulation de l’information
• Préparation des équipes
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• Prévoir 
• Phase de développement et d’implantation
• Phase d’expérimentation
• Phase de bilan et d’ajustements



Période d’échange
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Observations

Commentaires

Questions
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