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Les rôles des CP
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“
L’agentivité du personnel scolaire est l’ensemble des 
actions intentionnelles orientées vers un objectif et 

visant à améliorer une situation; ces actions tiennent 
compte du contexte (social, culturel et historique) 

dans lequel les membres du personnel scolaire 
exercent leur profession. 
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(Deschênes et Parent, sous presse)



La question de recherche

Quelles sont les manifestations d’agentivité 
des membres d’une CoPeR regroupant des CP?
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La recherche
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L’agentivité individuelle

(Priestley et al., 2013)

Dimension itérative
● Récits de vie
● Récits professionnels

Dimension pratique-évaluative
● Culturel : idées, valeurs, 

croyances, discours, 
vocabulaire

● Structurel : structures 
sociales (relations, rôles, 
pouvoir, confiance)

● Matériel : ressources, 
environnement physique

Dimension projective
● Court terme
● Long terme

Agentivité
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L’agentivité par procuration 
permet aux individus de s’appuyer 
sur les actions des autres, appelés 

médiateurs de l’agentivité, pour 
atteindre leurs propres buts. 
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L’agentivité par procuration

Je manquais de confiance pour 
animer la communauté, je n’avais 

pas ce qu’il faut, mais elle m’a dit « tu 
ferais ça avec [...] ». Je me suis dit 

« je l'essaie», finalement, c’est 
plaisant d’animer ça à deux!

(Bandura, 2006)



Dans la communauté, on 
est plus portés à construire 

avec ce qui nous arrive, 
plus en mode solution.

L’agentivité collective

L’agentivité collective se manifeste 
lorsque les individus travaillent de 
concert à gérer et à améliorer leur 
vie, en partageant leurs intentions, 

leurs connaissances et leurs 
habiletés, en rassemblant leurs 
capacités et leurs ressources. 
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(Bandura, 2006)



1. Référer aux expériences antérieures des membres.

2. Inviter les membres à se fixer un objectif, 
à le partager aux autres et en faire le suivi.

3. Définir et rappeler les valeurs de la communauté.

4. Installer un climat de confiance et s’assurer d’avoir un 
environnement qui favorise les échanges et la collaboration.

5. Laisser la place à la critique, mais toujours l’orienter 
vers la recherche de solution.

6. Négocier et renégocier les objets de travail de la communauté.

7. Prévoir des mécanismes de reconnaissance.

8. Placer les membres de la CoP en action.

9

Soutenir l’agentivité
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