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La définition du profil de sortie 

Le profil de sortie correspond à  « L’expression synthétique d’un
ensemble de compétences à viser explicitement, […] ensemble
capable de guider et d’orienter le travail éducatif à effectuer dans
l’élaboration et la mise en œuvre du curriculum" (CSE, 1994). »

Le profil de sortie est un plan de formation qui répond à la
question :

 Quel type de finissant désirons-nous former
(Otis et Ouellet, 1996)?

 



Le but du profil de sortie 

Expliciter les visées, les intentions du programme d'études en

fonction du marché du travail, de l'université et de la société;

Identifier les apprentissages essentiels qui permettent à la personne

étudiante de réaliser les activités professionnelles au terme de la

formation;

Présenter une vision intégrée des apprentissages essentiels dans le

programme d'études;

Départager les responsabilités quant à l’enseignement des

apprentissages essentiels. 

Le profil de sortie permet concrètement de (Allaire, 1996) :
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Qu'est-ce que le REECETSQ? 
Pourquoi les membres du REECETSQ

ont-ils choisi de rédiger un profil de
sortie commun au sein de 14 cégeps

offrant la formation?
 

Mise en contexte

Mot du président du REECETSQ
Sylvain Montmarquette





Marie-Josée Girouard
Cégép de Trois-Rivières

Caroline Vachon
Cégep St-Jean-sur-Richelieu

Diane Guérette
Cégep de Sherbrooke

Marie-Pier Tremblay
Cégep de Jonquière

Hélène Labbé
REECETSQ

Membres Comité profil de sortie REECESTQ 
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Étapes de la démarche du REECETSQ

3 4 5

Volonté des
membres: AGA 

 REECETSQ

Mise en place
du comité de

travail 

 Recension de la
documentation

 
Ébauches du

profil de sortie
 

 Consensus sur
le contenu

Adoption du
REECETSQ:

engagement moral

6

 Consensus
sur le format



Quelles sont les retombées
d’une telle démarche pour les

membres du comité?
 
 

Expérience vécue par les membres du comité

Mot d'enseignantes en TTS
Marie-Josée Girouard et Marie-Pier Tremblay



https://claurendeau.sharepoint.com/:v:/r/sites/equipe-travaux-techniques-travail-social/Documents%20partages/General/AQPC_2023/Vide%CC%81o%20Marie-Pier%20et%20Marie-Jose%CC%81e-20230501_133523-Enregistrement%20de%20la%20re%CC%81union.mp4?csf=1&web=1&e=5Ez6RU


Avantages Inconvénients

Un profil de sortie national, pourquoi?

La cohésion pour les visées du
programme
La réflexion collective commune et
partagée
Les choix éclairés pour les
compétences et les intentions
éducatives du programme TTS
La personne étudiante a le même
profil de diplômé dans tous les
cégeps
La force du nombre pour la
représentation

Certains cégeps pourraient se sentir
moins à l'aise avec le contenu
Les contraintes institutionnelles et
administratives
Le temps et la disponibilité
nécessaires pour l'élaboration
La nécessité de faire des
compromis pour un résultat final
Besoin d'adaptation des instances
collégiales face à la nouveauté
Exige une personne ressource pour
l'avancement des travaux



Défis rencontrés durant la démarche

Avoir une vision collective
du profil de sortie

 
 
 
 
 
 

Solution: 
Devis ministériel

Délai pour rédiger le profil
de sortie 

 
 
 
 
 
 

Solution: 
Embauche d'une

ressource et comité au
REECETSQ 

Choix de la terminologie
(vocabulaire, thèmes, titre)

 
 
 
 
 
 

Solution: 
Devis ministériel ou

pratiques courantes du
marché du travail

1 2 3



Profil de sortie national TTS

https://claurendeau.sharepoint.com/:b:/r/sites/equipe-travaux-techniques-travail-social/Documents%20partages/General/Profil%20de%20sortie%20388.A1/Visuel_VF/Profil_sortie_national_TTS/Profil_Sortie_TTS_Affiche.pdf?csf=1&web=1&e=5MtLAG


Axe 1: compétences 
 spécifiques

Axe 2:  compétences
générales et transversales

Adaptation locale du profil de sortie national 

Compétences intégratrices
Savoirs essentiels
Attitudes professionnelles
Habiletés professionnelles

Développement du champ
professionnel

Comprend :

Déterminé par le REECETSQ (le devis
ministériel)

Habiletés personnelles et
sociales
Habiletés intellectuelles
Habiletés méthodologiques
Habiletés de communication

Développement de la personne

Comprend : 

Élaboration en approche
programme localement

https://claurendeau-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/cynthia_lamontagne_claurendeau_qc_ca/Documents/Conseill%C3%A8re%20p%C3%A9dagogique/Gabarit%20Profil%20de%20sortie.docx?d=w7cd64858fd02488788090f6ae99361c5&csf=1&web=1&e=cMbQs1
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Étapes de la démarche à André-Laurendeau

3 4 5

Réception
profil de sortie

national 

Adhésion au profil
de sortie national 

Adoption dans
les instances du

Cégep

Formation d'un
comité de la

formation
spécifique

 

Choix des
compétences
transversales 

Partage de
l'enseignement 

6

Arrimage des
couleurs
locales

https://claurendeau.sharepoint.com/:x:/r/sites/equipe-quipeCP/Documents%20partages/General/Programmes/Outils%20de%20r%C3%A9vision%20de%20programme/En%20d%C3%A9veloppement/ESP/Partage%20des%20responsabilit%C3%A9s%20d%27enseignement.xlsx?d=wf321f133501b4bc481aa26cae17927dc&csf=1&web=1&e=XYWnl6


Couleurs locales du profil de sortie 

https://claurendeau.sharepoint.com/:b:/r/sites/equipe-travaux-techniques-travail-social/Documents%20partages/General/Profil%20de%20sortie%20388.A1/Orientations%20locales%20-%20profil%20du%20sortie.pdf?csf=1&web=1&e=d7Xpgg


Un exemple d'application à un programme

Programme d'études Techniques de soins infirmiers 180.A0

Prémisse : L'OIIQ remet en question la formation collégiale comme
porte d'entrée de la profession.

Retombées possibles : uniformiser le profil du diplômé à travers le
Québec = meilleur arrimage DEC-BAC

 



Quelles sont les retombées
d’une telle démarche pour les

étudiant.es, l'équipe
départementale et les instances

collégiales ?
 
 

Retombées de la démarche

Mot d'enseignantes en TTS
Marie-Josée Girouard et Marie-Pier Tremblay





Réseau collégial
Le CSE « invite à une réflexion
concertée pour la définition d’un
profil de sortie global de l’étudiante
et de l’étudiant au collégial (CSE,
2022, p.58) ».

Personne étudiante
Profil reconnu et légitimé regroupant les
attentes du marché du travail (finalités
du programme d'études)

Personnel enseignant
Langage et vocabulaire
communs, visuel attractif 

Instances collégiales
Assise fiable et reconnue 
Outil de travail permettant la
rédaction des couleurs locales

REECETSQ
Identité professionnelle commune
et partagée
Outil de promotion du programme

Professionnels du réseau
collégial
Charge de travail diminuée pour
l'actualisation du nouveau programme
d'études

En résumé...les retombées



 
 

Conclusions

 Démarche innovante qui suscite la fierté et la
cohésion au sein des départements offrant le
programme d'études TTS
 Applicable aux programmes techniques
 Démarche facilitée par la présence d'un
regroupement
 Engagement moral, profil de sortie qui ne
convient pas à tous!

1.

2.
3.

4.



Des questions? 
Des commentaires?



Cynthia Lamontagne, CP
cynthia.lamontagne@claurendeau.qc.ca

Merci de votre
participation!

Hélène Labbé, enseignante TTS
helene.labbe@claurendeau.qc.ca



Références bibliographiques
Allaire, H. (1996). Précisions sur le profil de sortie. Pédagogie collégiale, 10 (2), p. 13. 
 https://cdc.qc.ca/ped_coll/pdf/allaire_10_2.pdf

Conseil supérieur de l’éducation (2022). Formation collégiale : expérience éducative et nouvelles réalités. Québec: Le Conseil.
https://www.cse.gouv.qc.ca/publications/experience-educative-nouvelles-realites-50-0553/

Cormier, L. (2023). Cadre de référence de l'ESP. Actualisation de programmes d'études. Montréal: Collecto.

Cormier, L., Pelletier, I. (2022). Une démarche collaborative d'actualisation de programme avec une intention commune: la
réussite des étudiantes et des étudiants. Montréal: Carrefour de la réussite. https://view.genial.ly/620eb52bfa33740011d62bd8

Fédération des cégeps. (2004). Chapitre 7: L'épreuve synthèse de programme. Montréal: Fédération des cégeps.
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/files/carrefour_pdf/trousse_8/Chapitre%207.pdf

Ministère de l’Enseignement supérieur (MES). (2022). Techniques de travail social (388.A1) : Programme d’études techniques,
secteur 20-Services sociaux, éducatifs et juridiques. Enseignement collégial. Québec. https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-
contenu/adm/min/education/publications-adm/cegeps/services-administratifs/Programmes-etudes-techniques/PE20-388A1-
Travail-Social.pdf 
 
Otis, F. (1996). Le profil de sortie, étape préliminaire à l'élaboration de l'épreuve synthèse de programme. Pédagogie collégiale,
10 (1), p. 9-13. https://cdc.qc.ca/ped_coll/pdf/otis_10_1.pdf


