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personne. Cependant, des indices culturels contemporains
semblent actucllement influencer I’ orientation ct la gestion du
temps consacré aux études par les étudiants, au collége et &
I’université. En effet, le travail rémunéré A I'cxtéricur occupe
jusqu’a 70 p. cent des étudiants. A une semaine de 45 heures,
normalement constituée de cours, de laboratoires on d’atclicrs
ctdetravail intcllectuel personneldesétudiants, peuvent s’ajouter
jusqu’a 20 heurcs de travail rémunéré a I'extéricur.

Cette manifestation de la culture actuclle des étudiants
n’est pas sans affecter 1’intérét pour les études, la fermeté de
I’oricntation ct I’allongecment de la formation. Plusicurs vont
jusqu’a penser que certains étudiants «planificnt» leurs aban-
dons, avant la date fatidique, de manitre a n'&tre pas accaparés
par des cours jugés trop exigeants. La formation collégiale
tendraitainsi 2 s’allongerd’aumoins unesession pourI’enscigne-
ment préuniversitaire, alors que deux sessions s’ajoutcraient
aux six sessions prévues pour les programmes techniques. Bicn
siir, ’allongement des études pourrait étre associé a I’oricnta-
tion profcssionnelle asscz bien définic d’un étudiant désircux
dc profiter dés maintcnant des avantages d’un adulte qui gagne
dc I’argent. Cependant, les incertitudes reliées 2 Porientation
vers la profession entreticnnent la propension & ne pas s’ cmbar-
quer trop vile dans une direction qui engagerait prématurément
un avenir non encore décidé.

Le role du cégep dans I’oricntation des étudiants, at-
tribué a I’origine de ’ordre d’enscignement collégial, est donc
soumis aujourd’hui 2 unc véritable épreuve. Les solutions ne
peuvent pas &tre purement individuelles, étudiant par étudiant.
Les services de consultation, qu'ils soicnt rattachés aux affaircs
étudiantes ou aux services pédagogiques, ontconscience d*avoir
une vuc globale des programmes ct du cheminement complet
des éwdiants. Sans doute, dans une perspective de prisc en
charge de Ioricntation des étudiants, les administrations lo-
cales devraicnt-clles renforcer plutdt que diminuer les res-
sources dircctement affectées 2 I’affermissement de 'oricnta-
tion professionnellcdesétudiants. Toutefois, ces services devront
examincr leur attitude qui ne peut raisonnablement les placer
«ducoié des éudiants» au détriment des études de ces demicrs.

Par aillcurs, Ics administrations localcs sont tentées de
resserrer la gestion hebdomadaire dutemps de telle sorte que les
trous dans la plage horaire ne soient plus automatiqucment
situés le jeudi ct lc vendredi aprés-midi. On contrerait ainsi
dircctement les périodes favorables au travail étudiant rémunéré
A I’extéricur, mais aurait-on contribué cfficacement a I'amélio-
ration de I’ oricntation des étudiants? On peut &tre d*accord avee
I'assertion «Enseigner, ¢’est résister»o» ¢t étre convaincu que le
travail intellectuel s’accommode mal de trop de distractions. De
plus, I'utilitarisme n’cst guere favorable a I'acquisition d’unc
formation fondamentalc. Le dilemme cst de taille, mais il ne
m’apparticnt pas de le trancher. Il reste que les mesures priscs
par’enseignement collégial auront unc influence sur lasuitc de
la formation 2 1’université, puisque clle aussi est aux prises avee
dcs problémes d’orientation et de travail rémunéré des é-
diants.
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Role de synthése et de cohérence

Je termine mon exposé en évoquant un quatrigme rolc de
I’cnseignement collégial que jai appelé role de synthése et de
cohérence. Cc rdle récapitule certains aspects évoqués
précédemment et pourrait contribucr 2 donner 2 I'orientation
des étudiants de cégeps une stature qu’elle n’a pas encore. Ce
role est directement issu de la caractéristique de la formation
collégiale qui doit étre fondamentale en ce sens qu’elle explore
progressivement les fondements historiques ct critiques des
grands problémes et des grands défis dans un champ concentré
du savoir. Il s’appuie sur le role de ’enscignement secondaire
qui est de favoriser ’acquisition d’une formation générale 2
travers un large éventail de disciplines. Il donne graducllement
accds au role de I'universilé qui consiste a parfaire une forma-
tion spécialisée tout en contribuant 2 I’enrichissement de 1a
formation générale et a I’approfondissement dc la formation
fondamentale,

Ce résumé des rbles respectifs des ordres d’enseigne-
ment dans 1a formation continue des étudiants constitue, toute-
fois, un projct considérable qui cst, aujourd’hui, I’objet de
nombreuses interrogations. Je dis un mot du secondaire et de
I'université auxquels le collégial est arrimé, mais je m’atlarde
surtout A I’enseignement collégial.

11 n’cst pas étonnant quc I’arrimage entre le secondaire
et le collégial soit difficile, puisque le sccondaire constituc,
dans plusieurs pays dc I'Organisation de coopération ct de
développement économique (O.C.D.E.), le problme principal
des systémes éducatifs. A tel point que plusicurs penseurs et
pédagogues remeticnt pour ainsi dire I'ensemble du secondaire
sur leur planche a dessin pour en redessiner les oricntations ct
les contenus. Cette attitude est répandue chez plusicurs auteurs
américains. J’ai mentionné le cas des Essential Schools. On
peut encore penser a 1'équipe de Adler*» qui proposc un
curriculum et une approche renouvelés pour le secondaire; cette
proposition a quelques affinités avec les propos récents d’ Allan
Bloom sur la fréquentation des grands auteurs.*9

Méme si la formation secondaire était entiérement re-
dessinée d’apres les meilleurs plans des penseurs et des péda-
gogues, il resterait toujours un role irremplagable au cégep,
celui d’établir unc cohérence entre les divers aspects de la
formation générale acquisc ct les premiers approfondisscments
d’un champ particulier du savoir. Cependant, 1a structure cn

(12) Neil Postman, op. cit.

(13) MoninerJ. Adler, The Paideia Proposal: An Educational Manifesto, New
York, Macmillan, 1982.

Mortiner J. Adler, Paideia Problems and Possibilities, New York, Macmillan,
1983.

Montiner J. Adler, The Paidcia Program: An Educational Syllabus, New York,
Macmillan, 1984.

(14) Allan Bloom, L'ime désarmée - Essaj sur Je déclin de Ja culture génémle,
1987.
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trois blocs, qui n’a jamais vraiment €16 remise en question
dcpuis I’origine des cégeps, ne rend pas cette cohérence aisée
et recouvre encore des disparités considérables d’une concen-
tration a I"autre; tantt c’est 1'éparpillement des disciplines,
tantdt c’est une cohérence imposée d'ailleurs, par trop de
préalables, tantdt c’est une cohérence un peu fermée sur elle-
méme qui admet difficilement I'apport des cours communs et
des cours complémentaires, tantft ¢’est une cohérence diluée
dans une concentration dont les cours servent de complémen-
taircs pour beaucoup d’éwdiants.

On tente donc de remettre a 1’ordre du jour I’approche-
programmc qui avait é16 misc de I'avant par Ic rapport Nadcau
cn 1975 et qui correspond A cetle formation «orientée» dont on
a parlé plus haut. Toutefois, I’approche-programme nc cons-
stitue pas, en elle-méme, une garantic que la formation fonda-
mentale au sens large ct au sens strict y scra accomplie.
L’analyse des fondements et la synthése des savoirs demeurent
des cntreprises difficiles bicn qu’indispensables. A cc propos,
I'exemple du baccalauréat international va certainement aiguil-
lonnerI’enseignement collégial par le fait que ce programme de
formation favorise indubitablement des capacités reliées a la
formation fondamentale. Les cégeps qui expérimentent ce
régime pourraicnt en témoigner.

Enfin, si I’enseignement collégial s’acquittait parfaite-
ment de son rdle, il resterait encore & Puniversité celui de
parfaire une premitre synthsc réussie au cégep. La formation
généralen’est pas acquise une fois pour toutes, ni au secondaire,
ni au cégep. Elle ne s’enrichit pas seulement par I'addition
d’éléments nouveaux, comme la philosophic par exemple
s’ajoute, au cégep, 2 titre de matidre nouvelle par rapport aux
matidres du secondaire. Elle peut acquérir plus de densité et
¢ablir des licns plus intenses entre les divers champs du savoir.
Quant 2 1a formation fondamentale, on ne la désirerait pas tant
aupremier cycle de I'université, sion ne constatait pas une sorte
dc collusion implicite entre les professeurs spécialisies et les
éwdiants utilitaires pour qui la recherche des fondements n’a
gutre d’attrait. Cette recherche des fondements acquerra peut-
¢ure plus de consistance au premicr cycle de I'université, si clle
prend appui sur cette formation «orientée» et cohérente que le
rapport Nadeau attribuait aux cégeps. Il en résulicrait probable-
ment une formation spécialisée, de pointe sans &tre pointue,
parce qu’clle s’cnracinerait dans une formation générale solide
etnc craindrait pas de se soumettre A 1’ épreuve des fondements.

J”ai donc abordé successivement quatre roles qui appar-
licnnent & Iordre collégial, sans pourtant lui &tre totalement
exclusifs: réle dans la continuité de la formation, rle péda-
gogique, role dans I'orientation des étudiants, role de synthdse
ctdccohérence. Chacun de ces rdles comporte des défis propres
quc le cégep ne saurait supposer réglés au secondaire, ni ne
saurait remetire & I'université. C'est en définitive par une
vigoureuse prise cn charge des roles de chaque ordre d’enscigne-
ment et par une coopération intcrordre que les défis reliés A ces
roles pourront &tre cfficacement surmontés.,
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L’ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELETLE
MARCHE DU TRAVAIL DANS UNE PER-
SPECTIVE DE FORMATION FONDAMEN-
TALE

Depuis quelques années, plusieurs organismes et divers
intervenants ont tenté de préciser le concept de formation
fondamentale qui cst, rappclons-le, la caractéristique de
I’enscignement collégial. Le Conscil des colleges a démontré,
dans son rapport annucl de 1986-1987 sur 1'état ct les besoins
de I’cnscignement collégial, qu'il fallait que le milieu collégial
dans son ensemble travaille & préciscr ce concept. Daprés le
Conscil, une telle démarche permettrait de mieux cerner les
divers changements pédagogiques qui doivent &tre apportés A
I’enscignement collégial afin d’améliorer la qualité de la forma-
tion donnée,

Le présent colloque s’inscrit dans cette démarche. Les
organisateurs m’ont demandé de traiter de la relation qui existe
entre la formation professionnelle et 16 marché du travail dans
une perspectivede formation fondamentale. Je suis trés heureux
d’aborder cette question car, tropsouvent, on traite de I’enseigne-
ment professionnel A partir de P'expérience acquise dans
I’enscignement général sans trop se soucier de savoir si celle-
ci s’applique ou non 2 I'enseignement professionnel.

La formation professionnclle collégiale est organisée
pour répondre essenticllement a deux grands objectifs: la for-
mation intégrale de la personne, dans toutes ses dimensions; la
préparation 2 I'exercice de diverses fonctions sur le marché du
travail par I’acquisition d’assises, de concepts, de principes ct
de savoir-faire dans unc discipline.

- Est-il pertinent, aujourd’hui, de poursuivre ces deux
objectifs ou vaudrait-il mieux se concentrer sur un enseigne-
ment spécialisé d’od scraient exclus tous les cours visant au
développement de la personne? Pour répondre A cette question
de fond, il faut bicn cerner les qualifications que devront
posséder les individus pour évoluer dans la société au terme des
éiudes collégiales.

La société de demain

La société de demain sera, tout comme la sociéis
d’aujourd’hui, caraciérisée par son évolution continuelle tant
sur le plan social que sur le plan é&conomique. Sans faire un tour
exhaustif de tous ces changements, j’aimerais en mentionner
quelques uns:
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» Sur le plan social

- L’information fait ressortir davantage les problémes
nationaux, internationaux et mondiaux qui confrontent les
sociétés: pollution, disparité au niveau du partage des res-
sources, guerres dans diverses partics du monde, etc. Les
individus secrontamenésa prendreposition facea ces probltmcs,
donc 2 analyser toutes ces informations avant d’arréter leur
propre opinion.

- La mosaique culturclle du Québec scra modifiée par la
venue de personnes originant de toutes les parties du monde.
Ceci demandera une ouverture d’esprit pour comprendre des
gens de cultures trds différentes et pour apprendre 2 travailler
avee cux.

« Sur le plan économique

- Les individus ne doivent pas s’attendre & cxercer,
pendant toute leur vie, I'activité pour laquclle ils ont é1€ formés.
L’évolution des connaissances et des techniques s’effectuant a
unrythme de plus en plusrapide, il ne suffiraplusde s’alimenter
toute une vie au méme fond de connaissances et de techniques
acquises lors de la formation initiale. Il faut donc s’assurcr que
lechamp couvert par la formation initiale soit plus vasic afin de
favoriser la mobilité, I’adaptation ct, l¢ cas échéant, la réoricn-
tation, tout cela dans une perspective d’éducation permancnie.
D’ol la nécessité de préparer 1'individu & apprendre A ap-
prendre.

- L*étendue des connaissances ct des techniques est si
vastc qu'il est impensable qu’unc scule personne puisse les
posséder toutes de fagon substanticlle. Il est donc nécessaire de
donner les bascs du savoir et d’apprendre aux individus a
transférer ce savoir dans tous les domaines apparentés. 1l est
donc important de favoriser dcs regroupements par famille
d’autant plus quc les emplois sont souvent difficiles & trouver et
qu'il devient de plus en plus hasardcux de prévoir quelle serala
naturc des tiches  effectuer.

- Le milicu du travail a subi, ct subira encore, dc profon-
des modifications technologiques dans I’organisation méme du
travail. Aussi, Ics cmployeurs et lasociété cn général cxpriment
de nouvelles attentes par rapport A la formation professionnclle
¢t A son rdle face au développement socio-€conomique. Les
emplois d’aujourd’hui, ct probablement encore plus ccux de
demain, exigent que lcs techniciens et technicienncs possédent
unc bonne capacité d’analyse et de synth@se, un csprit critique
ct un jugement siir. Iis devront égalcment faire preuve d'une
bonne capacité 3 communiquer autant oralement que par écrit,
Atravaillercn équipe ct démontrer un espritcréatif ctimaginatif.
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Organisation de I’enseignement professionnel

L’enseignement professionnel collégial doit donc
préparer 1’étudiant ou I'étudiante 3 répondre aux besoins du
marché du travail tout en évitant d’asservir sa formation a des
besoins pointus, dictés par des impératifs économiques de
courte durée. Cet enseignement doit également leur donner les
connaissances de base qui leur permettront de s’adapter 3 un
marché du travail en constante évolution. De plus, il devra
donner A ces futurs techniciens et techniciennes une borine
compréhension de leur environnement social et professionnel
el un esprit critique par rapport a cclui-ci.

L’évolution que je viens de décrire n’cst pas propre au
Québcec. Les pays membres de 1'Organisation de coopération et
de dévecloppement économique (0.C.D.E.), dont fait partie le
Canada, arrivent aux mémes constats. Dans un rapport sur la
Formation aprés la scolarité obligatoire, publié en 1986, ces
pays membres préconisent certaines dispositions pour fairc en
sorte que le sysitme d’enscignement prépare les individus &
ocuvrer dans une sociéié ct un milieu de travail en constlante
évolution, Permettez-moi d’en citer quelques-unes:

- élargir les fondements de la formation initiale;

- regrouper les professions par famille;

- déterminer les qualifications transférables de manitre
a cc que le champ couvert par la formation initiale soit plus
vasltc;

- faire en sorte que la formation générale conduise pro-
gressivement 2 une formation spécialisée;

- doter la population active de 1a faculté d’adaptation que
réclame la rapidité de 1’évolution économique et sociale.

Depuis la création des cégeps, 1’cnseignement profes-
sionnel est congu sclon ceute approche. Pour préparer lcs
éwdiantes ct les éwudiants a exercer diverses fonctions sur le
marché du travail, toutcn souscrivant aux objectifs généraux de
I'enscigncment collégial, plusicurs programmes ont éi¢ €la-
borés. Nous les retrouvons généralement dans cing grands
secteurs: techniques biologiques, techniques physiques, tech-
niques humaines, techniques de I’administration ct arts. Ces
programmcs se subdivisent en trois catégories:

»Les programmes d’état

Les programmes d’Etat sont situés dans la premitre
catégoric. C’est le ministre qui établit ces programmes, précise
les obijectifs, fixe le nombre d’unités attachées 4 chaque cours
ct lec nombre total d'unités que comporte chaque programme.
Parmi ces programmcs, ROus retrouvons:

- Environ 150 programmes conduisant au diplome
d’études collégiales (D.E.C.) dont I'objectif est la formation
fondamentale ¢t professionnclle de la clienigle jeune,

- Environ 60 programmes conduisant au certificat
d’études collégiales (C.E.C.) dont I’objectif est la formation
fondamentale et professionnelle de la clienigle adulte. Ces
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programmes ne sont pas tous actifs en méme temps. Il sont de
plus en plus donnés dans le cadre des priorités établies par les
accords Québec-Outawa sur la formation professionnelle.

- Environ unc vingtaine de programmes conduisant au
dipléme dc perfectionnement de 1’enseignement collégial
(D.P.E.C.) dont I’objectif est lc perfectionnement profession-
nel des techniciennes et des techniciens pour leur permettre de
suivre I'évolution rapide des technologies. Sculs quelques-uns
de ces programmes sont aclifs actuellement.

« Les programmes d’établissement

Dans la dcuxid¢me catégorie, nous rctrouvons les pro-
grammes d’établissement. Les colléges ont Ic mandat d’¢la-
borer ce type de programmes pour répondre 3 des besoins
particuliers de formation de certains étudiants et étudiantes. Ces
programmes doivent toutcfois &trc soumis a 'approbation du
ministre. Parmi ccuxci, nousrelevons environ 160 programmes
conduisant & unc attestation d’études collégiales (A.E.C.). Ces
programmes sont aussi offerts en partic dans le cadre des
accords Québec-Ottawa.

« Formation sur mesure

Dans la demitre catégoric, sont regroupés de multiples
programmes courts donnés dans le cadre de la formation sur
mesure. L’objectif de ccs programmes, donnés dans le cadre
des accords Québec-Ottawa, consisle A répondre aux besoins
spécifiques d'une clienitle originant du milicu du travail,
L’enscignement professionnel collégial dispose donc d’une
quantité appréciable de programmes visant A préparer Ics indi-
vidus 2 occuper diverses fonctions sur le marché du travail.
Centains s’adressent plus particulidrement aux jeunes en phase
de formation initiale alors que d’autres s*adressent aux adultes
en phase de perfectionnement ou de formation initiale.

Réglement sur le régime pédagogique du collégial

Nous retrouvens la philosophie qui doit inspirer ces
programmes dc formation dans lc Réglement sur le régime
pédagogique du collégial. Celui-ci stipule que le trait le plus
caractéristique de I'cnscignement collégial réside dans lc fait
qu’il est appelé A dispenser une formation fondamentale. 1i
définit cette formation comme suit: «La formation fondamen-
tale se définit d’abord par son extension; ellc entend contribuer
au développement intégral de la personnc, dans toutes ses
dimensions; 2 ce titre, clle recourt A des moyens qui peuvent
dépasscrlechampdes activilés sirictement pédagogiques. Mais
la formation fondamentale vise A fairc acquérir les assises, les
concepts et les principes de base des disciplines et des savoir-
fairc qui figurent au programme de 1'étudiant, quelle que soit
son orientation.»™

Le Reglement sur le régime pédagogique du collégial
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fait dc Ia formation fondamentalc l¢ principe intégrateur des
composanies du programme d’études méme si, comme on le
constate A la lecture de la définition ci-dessus, ce concept
demecurc imprécis. De plus, le Ré¢glement retient 1a polyvalence
comme élant le principe d’organisation des études. Or,
malhcureusement ce concept n'est pas plus explicite que le
premier. II faut consulter un document moins connu, soit le
Cadre de référence pour I' élaboration, la révision et l'éva-
luation des programmes au collégial pour cn comprendre le
sens. Ony préscnic la polyvalence comme étant: «...le caractére
d’unc formation qui conduit A I'cxercice de plusieurs fonctions
ou 2 des fonctions suffisamment larges pour s’adapter a des
milicux différents d’un méme secteur. Cette mobilité repose sur
1a capacilé de transférer lcs connaissances et les habiletés et de
Ies utiliser dans des contextes divers...

La polyvalence s’acquicrt griace a des programmes de
formation qui sont axés sur des apprentissages de base larges,
tranférables et multiplicatcurs, permettant le développement
des capacités individuelles d’adaptation, de perfectionnement
et de recyclage rapide.»®

Dans cc méme document on lit: «La polyvalence s¢
manifeste dans I'équilibre entre les éléments qui constituent le
programme. De ce point de vue, un programme conduira 2 une
formation polyvalente si les choix qui concernent la spécialisa-
tion n’entraincnt pas de rupture avec d’autres spécialisations
apparentées... Ces conditions sont recherchées dans 1’élabora-
tion des programmes sous des formes diverses: regroupement
de programmes cn familles, établisscment de troncs communs
et de voics de sorties mulliples,, voics de passage simplifiées
d’un programme 2 l'autre ¢t d’un ordre d’enseignement 2
I"autre...»™

Etant donné I"imprécision de ces deux concepts il est
difficile pour les divers intervenants et intervenantes du milieu
collégial de bicn saisir les objectifs fondamentaux poursuivis
par I'enscignement collégial. Aussi, dans le vécu, certains
gestes posés vont A ’encontre de ces objectifs comme je vais le
démontrer.

Le vécu dans Denseignement professionnel
collégial

Lec cégep cst le résultat de I'intégration de diverses
institutions qui existaicnt avant 1968, année dc 1a création des
premierscégeps. Ces institutions avaicnt des missions différen-
tesetdesapproches pédagogiques différentes. Danslescolléges
classiques de I’époque, on apprenait tout ce qui é1ait considéré

(1) Gouvemement du Québec, Ministére de 1'ducation, Edition commentée
du Reglement sur le régime pédagogique dy collégial, 1984, p.7.

(2) Gouvcmcmcnl du Québoc, Dlrecuon des al’fmm édumuves. Cadre de

gqﬂémlmummnmmumm 1984 pp. 25 )
() Ibidem, p. 27.
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commc «noblex»: développement dc 1a pensée, développement
del’espritcritique, del’esprit logique, analytique et synthétique
ainsi que la maitrise de la languc. Dans lIes divers instituts, on
développait la maitrise des connaissances techniques, ¢’est-a-
dirc une connaissance trés spécifique de la science appliquée
dans un domaine donné et restreint; I’enseignement du frangais
et des sciences éuait trés limité et I’enseignement conduisant au
développement de la personne était inexistant A 1'exception
d’un cours de sociologie du travail.

A lacréation des cégeps, ona voulu enrichir la formation
postsccondaire de 1’ensemblc des jeuncs en introduisant des
cours de formation générale pour tout le monde. On retrouve
donc cectte formation dans les cours obligatoires qui visent 2
fairc acquérir lcs assiscs dc la langue ct de 1a pensée ainsi que
dans les cours complémentaires qui doivent venir compléter la
formation personnelle de 1'étudiant et de I’étudiante. De plus,
dans lc sccteur professionncl, un troisi¢me volet vient com-
pléter la formation: ce sont les cours de spécialisation qui visent
la formation fondamentale dans un domaine donné des connais-
sances ainsi qu'une spécialisation de niveau technique.

A I’é1apc de 1a mise en place des programmes, alors que
I'accent fut mis sur le développement des cours, on ne porta
aucunc attention sur les licns qui doivent cxister entre les
différents cours d’un programme. Le souci de cohérence fut
totalement absent & cette étape. 11 faudra auendre quelques
annécs avant que I’on ne trouve une certainc cohérence entre les
cours donnés dans le méme champ disciplinaire. Permettez-
moi de citer A titre d’exemples, la séquence de cours introduite
assez tardivement dans les cours de philosophic de centains
colltges ainsi que 1’absence presque totale de licns cntre les
cours de scrvice et la spécialisation.

Ducdétéde’enscignement professionnel, cetic cohérence
dans le champ disciplinaire fut introduite plus rapidement que
dans la majorité des programmes, car les connaissances
enscignées dans un cours étaient nécessaires pour comprendre
ce qui allait suivre. Cette cohérence apparait de plus en plus
clairement dans les programmes révisés. Pour les cours de
spéceialisation, les objectifs poursuivis par I'cnsemble des cours
ainsi quc les objectifs de chacun des cours sont bicn définis: des
logigrammes indiquent lcschemincments souhaités pour chacun
des cours de la spécialisation. Pour les autres cours du pro-
gramme, ricn! Pourtant, Ic Réglement sur le régime péda-
gogique du collégial nous préscnte le programme comme élant
un enscmble intégré de cours conduisant a la réalisation d’ob-
jectifs généraux et particuliers de formation.

L’organisation de I'cnscignement en fonction des disci-
plines n'cst pas de naturc a favoriser unc cohérence dans
I’cnsemble de la formation. Plusicurs départements discipli-
naires trouvent que tout cc qui est important reléve de leur
discipline ct des comités pédagogiques disciplinaircs nc se
génent pas pour trancher dans les cours relevant des disciplines
de service ouencore pour remplacer des cours du tronc commun
ou carrément remplacer des troncs communs par des cours plus
spécialisés. Certains programmes révisés cumulent des con-
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tenus de cours et des niveaux de spécialisation trop poussés qui
vont & I'encontre des objectifs de polyvalence que doit pour-
suivre I’enscignement collégial.

Comment cette emphase sur la disciplinc se traduit-elle
concritement dans la vie des étudiantes et des étudiants du
secteur profcssionnel? La Commission de I’enseignement
professionnel du Conseil des colldges a eu I’occasion de le
vérificr lors de ses rencontres avec des étudiantes et des étu-
diants dans le but de préparcr son rapport annucl sur I’état et les
besoins de I’enseignement collégial professionnel en 1985-
1986. J aimerais citer des passages de ce rapport: «Ils (les
étudiants et les étudiantes) comprennent mal laraison d’étre des
cours communs obligatoires ou des cours complémentaires. Ils
constatent le peu d’importance attachée par leurs enscignants
de spécialisation 2 ces blocs dc cours...

Dans la mesure du possible, ils s’adaptent. Trds vite, ils
apprennent 2 identifier les cours complémentaires les moins
cxigeants ct a éviter les cnscignants réputés &re les plus
difficiles. Leurs choix de cours complémentaires se font 3
I'intérieur des limites du syst¢me ct visent A minimiser I'impact
sur ce qu'ils considérent comme leur charge de travail princi-
pale.

..Centrés sur leur spécialisation professionnclle et lcs
cours qui y sont directement reliés, ils consacrent peu de temps
aux cours communs, si c¢ n'est juste assez pour réussir.

.. lcs étudiants du scclcur professionnel, dans la vaste
majorité des cas, se «plient» aux cxigences des cours communs
de francais et de philosophie non par goiit, ni par conviction de
leur importance, mais par pragmatisme.»®

I’occasion de cette consultation, 1a Commission a pu
également rencontrer des employcurs pour évaluer leur degré
desatisfaction face 2 Ia formation donnée au collégial. Elle note
dans son rapport que:

«.les employcurs consullés, ainsi quc d’anciens
diplémés, ont peu de critiques face a la formation profession-
nelle, sauf en ce qui a trait A 1a capacité des colléges de
développer chez les étudiants un fonctionnement autonome, de
I"initiative ct la capacité dc fairc la synthese de I’ensemble des
éléments qui concourent aux décisions immédiates ¢t prospec-
tives cn milicu de travail.»®

Les employeurs soulignent également des lacunes en
communication orale et écrite.

Ces résultats ne sont nullement surprenants. Méme si
I’enscignement général cohabite avec I'enseignement profes-
sionncl dcpuis vingt ans, de profondes méconnaissances sub-
sistent de part et d’autre. La Commission releve dans ce méme
rapport que les professcurs qui enscignent dans le secteur
général sont souvent pcu familiers avec les objectifs des pro-

(4) Conseil des colltges, Commission de l'enseignement professionnel, L'éat

et les besoins de I'enseignement professionnel, mppont 1985-1986, 1986, pp.
21-22.
(5) Tbidem, p. 33.




I — Le concept de formation fondamentale

grammes professionnelsetles caraciéristiques des étudiantsqui
les fréquentent. Leurs approches pédagogiques ne tiennent
souvent pas compte des besoins et des mécanismes d*apprentis-
sage propres aux étudiantes et aux éwudiants de ce secteur.
Quant aux professcurs de I'enseignement professionnel, peu
d’entre cux connaissent les objectifs des cours obligatoires.
Pour ceux-13, la formation donnée par ces cours n’est pas
importante et ils considerent qu’clle enldve du temps 2 la «vraie
formation».

Les solutions possibles

Leslacunes soulevées précédemment proviennentd'une
vision segmentée de P'enseignement collégial. L’imprécision
dans les concepts de formation fondamentale et de polyvalence
asansdoute favorisé unc telle segmentation, Or, la formation au
collégial ne s’acquiert pas dans un seul cours ni méme dans un
bloc de cours. La formation se fait & travers un programme,
constitué cn un tout cohérent, o, a partir d’assises solides, se
développent des compétences qui se cumulent, s’interrelient et
s’améliorent. C’est la vision de I’enscignement professionnel
queprivilégic la Commission de I’enseignement professionnel.
Dans son rapport annuel de 1982-1983 elle définit ainsi ce
qu’eclle entend par un programme intégré de formation:

«Un programme dont les objectifs de formation profes-
sionnelle et personnelle sont définis avec précision et dont tous
les cours sont congus comme des moyens pour atteindre ces
mémes objectifs. La structure du programme et les méthodes
pédagogiques utilisées favorisent 2 1a fois 1a cohérence et la
concertation. A Pintéricur d’un tel programme, les liens entre
les divers cours sont clairement identifiables, volontairement
poursuivis et pleincment exploités. Penser en termes de pro-
gramme de formation, c’cst en effet élargir chacun descontenus
de cours 2 la dimension d’ensemble dans laquellc un cours se
situe.»®

Onretrouvecetie «approche-programme» dans les plans
d’action pour améliorer 1a qualité du frangais: tous s’entendent
pour dirc que c’cst I’ensemble des cours qui doivent avoir cette
responsabilité ct non pas un cours en particulicr. Le nouveau
programme en soins infirmiers a aussi é¢& congu sclon cette
approche. Il est élaboré autour de cinq grands fils conducteurs:
connaissance dc la personne, démarche de soins, communica-
tion, engagement professionnel et évaluation de soi. Des objec-
tifs de formation reliés & chacun de ces fils conducteurs ont été
assignés a chacune des disciplines: frangais, philosophie, édu-
cation physique, cours complémentaires, biologie, psycholo-
gie, sociologie et soins infirmiers. A titre d*exemple, pour le fil
conducteur intitulé «connaissance de la personne», il scra
demandé 2 la philosophie de traiter de la «philosophie et
I’homme» sous I'angle dc I’essence et de I’existence, la liberté,
la volonté, la raison, le conscient et I'inconscient. Le fait
d’inclure des objectifs de cette nature oblige les professeurs de
I’ensemble des disciplines a se parler et 2 mieux se comprendre
etserespecier. Ilme semble égalementque des étudiantes et des
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éwdiants de ce programme acquilrent ainsi une perspective
bien différente pour tous les cours qui se retrouvent en dehors
de leur champ de spécialisation car on leur présente un plan
d’ensemble de formation ol le tout est harmonisé de fagon
cohérente.

Afin d’améliorer la qualité de la formation qui est
donnée dans I’enseignement professionnel collégial, c’est
probablement I’approche-programme qu’il va falloir adopter.
Je voudrais souligner que nous n’avons pas besoin de changer
de fond en comble I’organisation de I’enseignement pour y
arriver puisque de tels programmes sont mis sur pied dans le
cadre de la structurc collégiale actuelle.

(6) Conseil des colltges, Commission de I'enseignement professionnel, Rap-
port annuel 1982-1983, p. 5.




