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-aaviserle Conscil d’administration sur tous les aspects
delapolitique institutionnelle de formation fondamentale et sur
ses applications.

La responsabilité des autres services

En raison du caractere institutionnel de la politique de
formation fondamentale, tous les services ont participé a son
élaboration et doivent également participer A son application.
IIs doivent:

- participer a 1a discussion sur le plan d’action proposé
par la direction des Scrvices pédagogiques;

- définir pour eux-mémes les mesures A adopter pour
contribuer A I'application de la politique institutionnelle de
formation fondamentale.

« L’actlon éducative proprement dite

Une perspective de travail

- Les objectifs de formation fondamentale proposés sont
vastes et complexes. 11 faut se les approprier en recherchant ce
qui assure la spécificité de I'ordre collégial ct celle du collége
de Valleyfield. Il est souhaitable que la formation donnée a0
college dec Valleyfield ait un trait distinclif qui puisse étre
reconnu comme tel.

- Parmi les moyens 3 envisager pour y parvenir, il
importe de considérer 1’€lablissement d’objectifs de sortie
précisant 1a nature et le degré des compétences que 'éleve
devrait avoir acquises 2 1a fin de ses études au College.

- L'éleve qui aurait aucint le degré de compéience
souhaité pourrait se voir décemer, en plus du dipléme d’Etat
auquel il aurait droit, un dipldme du College attestant I’acquisi-
tion de ces compélences.

- En éwdiant cette possibilité, il faut rechercher lcs
moyens pédagogiques et pratiques de la réaliser.

Les conditions préalables a une action éducative
efficace

- Ladisponibilité (physique et psychologique) deséleves,
ce qui suppose la formulation d’exigences claires & ce sujet e,
surtout, Ia mise en place de mécanismes permettant d’assurer
celte disponibilité comme le renforcement de I'encadrement
scolaire et la revalorisation des activités péri-scolaires.

- La disponibilité de toutcs les personnes a I'emploi du
Collzge non sculement pour I'accomplissement de leurs tiches
principales mais aussi pour toutes leurs tiches connexes ct
principalement celles qui sont reliées aux fonctions éducatives.

- L’organisation du tcmps et de 'cspacc: assurer 2
chaque éleve un horaire propice a son apprentissage et laissant
une place au travail pcrsonnel et 2 la participation aux aclivités
péri-scolaires; I'aménagement de locaux d’étude; la propreté et
la salubrité des locaux ct les autres aspects qui assurcnt la
qualité de I’cnvironnement.

-Lesconditions d’exercice de 1’acte pédagogique, ce qui
implique la valorisation des diverses fonctions des professeurs

(préparation et prestation de cours, évaluation et encadrement,
recherche et perfectionnement, participation aux comités); les
mécanismes de concertation entre les diverses disciplines; le
support du secteur des ressources didactiques et des moyens
techniques d’enseignement.

La structure des programmes d’études ou le pro-
gramme intégré de formation

- Amorcer une réflexion franche sur la notion de pro-
gramme intégré de formation et rechercher les moyens de
micux assimiler tous les éléments de 1a formation de 1'éldve
dans la perspective d’une formation fondamentale.

- Ewdicr les expériences vécues de restructuration de
programme de certains départements comme techniques de
génic mécanique, techniques de bureau; celles, en cours, en
soins infirmiers et celles, A venir, en sciences humaines et en
sciences de la nature.

- Envisager avec la méme ouverture d’esprit les
conséquences prévisiblesd’une «approche-programme intégrée
de formation»: une nouvellc pratique de I'action éducative axée
sur une plus grandc concertation entre les professeurs et entre
les départements.

L’analyse des besoins de la clientéle et de ceux de la
société

- Tenir compte des besoins des éléves et de ceux de la
société dans I'élablissement des politiques et des pratiques
éducatives du College.

- Mieux connaitre la situation des €léves au moment de
leur arrivée au College; établir des relations plus suivies avec
les éducateurs de I’ordre secondaire et discuter avec eux de
I'arrimage des deux ordres d’enseignement.

- Parallélement, consulter les universités et le milieu de
travail pour micux définir les objectifs de sortie de 1'ordre
collégial.

- Rester vigilant dans cctie consultation ct rejeter toute
visée purement utilitariste.

- Dans la recherche de moyens pour répondre aux be-
soins des é12ves et aux attentes de 1a société, songer 2 1'établis-
sement d’unc propédeutique pour permeitre aux él@ves moins
bien préparés ou connaissant des difficultés d’apprentissage
d’atteindre les objectifs de 1a formation collégiale.

La pédagogie

- Rechercher les meilleurs moyens d’appliquer les prin-
cipes de la formation fondamentale dans toutes les activités
éducatives.

- Partager davantage la recherche ct les expériences
pédagogiques entre collegues d’un méme département. Par-
venir & une action concertée qui, tout en apportant de plus
grands bénéfices, permet de micux utiliser les énergies.

-Partager des vues et des expériences avec des collégues
d’autres disciplines et, en tout premier lieu, avec ceux qui
enseignent dans les mémes programmes.
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- Chercher & harmoniser entre toutes les disciplines et
tous les programmes les exigences de I'enseignement collégial
ct, en tout premier licu, les cxigences relatives  la maitrise de
la langue et 2 la pratique de I'écriture.

L’évaluation et I’encadrement

- Reconnaitre que 1'évaluation et I’encadrement jouent
un rdle de premier plan dans 1’action éducative collégiale.

- Réaffimer I'importance de I’évaluation formative
comme moyen d’associer 1'éléve au processus de sa formation.
Tenir compte, dans cette évaluation formative, de tous les
aspects de la formation fondamentale.

- Réaffirmer le role primordial du professeur dans celte
¢évaluation et dans I’encadrement qui en découle. Encourager
I’action concertée de tous les professeursenseignant aux mémes
éltves. Favoriser la collaboration avec les professionnels de
I’cncadrement: les aides pédagogiques et les professionnels de
L'O.LP.

- Dans cette perspective, reconnaitre I'importance de
I’évaluation dc mi-session ct dc la publication d’un rapport
d’évaluation pour assurcr un meilleur encadrement des éltves
ct pour les associcr directement au processus de leur formation.

- Dans cette méme perspective, déployer tous les efforts
pour mettre en place le centre d’aide a I'apprentissage, pour
développer le centre des ressources didactiques et d’autres
moyens comme 1’aménagement de locaux d’étude, etc.

Les activités péri-scolaires

- Reconnaitre I'impontance des activités péri-scolaires
dans la formation fondamentale des élves.

- Bien définir les objectifs de formation poursuivis dans
ces activités et mettre en place toutes les structures d’encadre-
ment nécessaires.

- Faire appel aux professeurs comme personnes-res-
sources.

La participation des parents des éleves

- Informer les parents de I'implantation de la politique
institutionnelle de formation fondamentale et lcur cn expliquer
la portée.

- Solliciter leur contribution au processus de formation
de leurs enfants en leur rappelant I'importance de leur souticn
moral et matéricl.

La participation du milieu

- Faire connaitre dans le milicu le projet éducatif du
Colltge.

- Indiquer quellc contribution originale le Coll2ge peut
apporter 2 la vie du milieu.

- Obtenir du milicu une participation significative a
I'action éducative du Colldge, notamment par des contributions
financidres, par la réalisation de projets (stages en entreprise,
projets de recherche, activités culturelles...), etc.

Conclusion

Vous &es maintenant en mesure de constater que méme
si notre démarche commence A porter fruit beaucoup reste a
fairc et qu’il faudra encore beaucoup d’efforts pour en venir 2
ceque tous les intervenants dans toutes les facettes de lamission
du Collge int2grent dans leurs préoccupations journalires les
objectifs de formation fondamentale que nous avons décidé de
retenir. Nous sommes toutcfois satisfaits du chemin parcouru
et nous continuerons encore longtemps 2 répéter:

«Moi, j’aime apprendrel»

Communication de
Nicole TREMBLAY
Conseilltre pédagogique
Jean-Marie MORAND
Conseiller pédagogique
Cégep de Limoilou

LA FORMATION FONDAMENTALE: UNE
PREOCCUPATION PEDAGOGIQUE AU
COLLEGE DE LIMOILOU

Origine

La réflexion autour du concept de formation fondamen-
tale a é16 amorcée, au colldge de Limoilou, un peu comme dans
les autres colldges, par Ia publication du dossier-souche du
Centre d’animation, de développement et de recherche en
éducation (C.A.D.R.E)) sur la formation fondamentale aux
Etats-Unis et au Canada anglais. Plusieurs enseignants y ont
trouvé matitre A une réflexion stimulante sur le sens de la
formation 2 donner A leurs &udiants. Depuis quatre ans,
plusicurs activités ponctuelles ont contribué 2 sensibiliser le
personncl du Colldge eta le préparer 2 une réflexion institution-
nelle,

Les lieux de réflexion

Une premidre journéc pédagogique sur le thtme de la
formation fondamentale a &€ tenue en 1984; une trentaine
d’enseignants ont alors assisté A une présentation des dossiers
du C.A.D.R.E. Lors du colloque pédagogique annuel de 1986,

M. Paul Inchauspé avait interrogé les participants sur les
apprentissages essenticls 3 faire réaliser par les étudiants dans
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leur formation collégiale. Par la suite, plusieurs demandes nous
ont éié faites dans le but d’élargir 2 un plus grand auditoire la
discussion autour du concept de formation fondamentale ct des
objets de cette formation A privilégicr dans une action locale.
Ccpendant, la réflcxion institutionnelle s’est vraiment
amorgéc dans le cadre de I’adoption de 1a politique institution-
nclle de I'évaluation des apprentissages. Suitc 2 un large débat
cti une prise de position unanime sur la politique, un conscnsus
s’est établi sur la nécessité de poursuivre la réflexion sur trois
éléments: P’évaluation formative, la qualité du frangais ct la
formation fondamentale. Il cst prévu que lcs oricntations
évenwucllement retenues sur ces trois dimensions pourront
venirmodificr le contenu de la politique mainicnant ¢n vigucur.

Deux sessions PERFORMA sur la formation fon-
damentale

Considérant quc lc débat nc peut &ire mené avec cffi-
cacité que s’il reposc sur unc connaissance suffisanic de 1’objet
cncausc, nousavons privilégié,comme moycn d’appropriation
du contcnu, I’organisation d’une scssion de perfectionnement
dans lc cadre du Centificat de perfectionnement en cnscigne-
ment collégial (C.P.E.C.) PERFORMA. Sous forme d'un
séminairc de lecture, "activité a regroupé 17 cnscignants de
plusicurs départcments qui, pendant 45 hcures, ont partagé
leurs réactions, leurs commentaires ct leurs difficuliés. Les
textes du C.A.D.R.E., du Conscil des colléges, du Conseil
supéricur de I'éducation, certains rapports américains, les actes
ducolloque du collége de Vallcyficld ontconstitué ladocumen-
tation dc basc dc I’activité.

Progressivement, le groupe d’enscignants cn cst venu 3
penser que 'identification des habileiés fondamentales qu’un
¢wdiant devrait maitriser 3 la fin de ses études collégiales
permettrait de guider I’action collective a1’ intéricur de I’établis-
scment.  Celtte piste, par son aspect concret, favoriscrait la
généralisation du débat, lc choix des actions 2 privilégicr ct
Pévaluation des intcrventions.

Au mémc moment, la Commission pédagogiquc inscri-
vaitlc dossicr dc la formation fondamentale A son plan de travail
annucl; cependant, ce dossicr n’a pas cu Ic traitement souhaité,
compic tcnu de la lourdeur des opérations en cours.

Ces diverses activités ont scrvi de sensibilisation sur les
fins de la formation collégiale ct I'intérét développé a conduit
les enscignants a souhaiter un approfondissement de laquestion
dans unc activité collective. C’est ce qui a donné licu au choix
du thime de la formation fondamcntale comme sujct du collo-
quc pédagogiquc de 1987, Mon colltguc préscntera lc contcnu
dc ce colloque ct Ie sens qu'il a pris au Colldge. Cependant, je
veux ajouter qu’une deuxidme activité du C.P.E.C. a été mise
sur picd lors de cc colloque. D'unc durée de 15 heures, cllc a
scrvi & guider les participants dans 1’appropriation du concept.
Des lectures ont précédé unc premitre rencontre d'échanges
préparatoirc 2 la participation au colloque. Les participants
avaient unc réflexion personnclle 2 produire qu’ils ont batic

autour des thtmes traités par les différents conférenciers. Une
rencontre bilan a complété ceute session.

Le colloque sur la formation fondamentale

11 s’cst tenu au cégep de Limoilou, les 12 et 13 janvier
1988, un colloque local sur la formation fondamentale. C’était
d’ailleursle quatritme colloque pédagogique annuel du College.

* Sens du colloque

Cccolloque s’inscrit dans unc préoccupation du Colldge
concernant c¢ que je pourrais appeler sa politique des appren-
tissages. D¢ja, la politique institutionnelle d’évaluation des
apprentissages voulait se situcr dans 1’optiquc de 1a formation
fondamentale. On sc promeuait alors de revenir expliciter le
sens de cette oricntation. Le collogue cst unc action collective
dans ce scns.

De plus, depuis les trois demidres années, la conjoncture
¢éducative préscnte 1a formation fondamentalec comme un theme
deplusen plus présent. Desévénements surprenants sc passent:
lapoussée dc PERFORMA; I'implantation vigourcuse de I’ Asso-
ciation québécoisc dc pédagogic collégiale (A.Q.P.C.); la
révision de trés nombreux programmes. Dans ce méme mou-
vement, on questionne aussi, non sans inquiétude, ce que
posstde lc collégicn A sa sortic de I'établissement: qualité de sa
langue, habileté 2 maitriscr des méthodes de travail, capacités
d’analysc ct de synthese, esprit critique, créativité.

Dans quelle direction doit donc s’oricnter la formation
dc niveau collégial? Quel équilibre assurer 2 la formation et au
contenu obligatoire & transmettre? Le colldge doit-il favoriser
unc concertation autour d’un projet éducatif basé sur une
formation fondamcntale? Qucls sont les besoins et les attentes
dcs entreprises, de la sociéié en général?

* Le déroulement du colloque

C’cst dans ce contexte que s'inscrit notre colloque sur la
formation fondamentale, dans 1a fouléc méme durécent rapport
du Conscil des colldges Enseigner aujourd’ hui au collégial. Le
colloque veut proposcr aux participants une réflexion struc-
turée sur la formation fondamentale 2 partir de conférences
prononcéces par neuf personncs invitées et qui  viennent de
divers milicux: dcs chercheurs, une ancicnne étudiante du
sccteur technique, un ingénicur, un journaliste, un dirigeant des
affaires sociales, un consciller pédagogique, lc président du
Conscil des collzges ct un psycho-éducateur.

Toutes ces personnes devaientd’abord s’adresser, durant
unc heure, 3 leur auditoire; unc période de questions-réactions
suivail. Ces conférenciers sc conformaicnt A peu prés au méme
schéma d'intervention qu’ils pouvaicnt personnaliser ct qui
s’articulait autour des intcrrogations suivantes: Quelle image
avez-vous de I’étudiant qui sort du college (aux plans des
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savoirs organisés, des capacités ct habiletés, des attitudes ct des
valeurs)? Quclle formation devrait avoir acquisc 1'étudiant qui
quitte le college? Quels gestes pédagogiques sont, selon vous,
al'originede cette formation qui scra indispensable 2 I'étudiant
de nivecau collégial?

 Bilan

Ce colloque constitue, sans aucun doutc, un moment
privilégié de perfectionnement collectif capable d’assurcr, & sa
maniére, un développcment organisationnel sensé. Plusde 120
personnes y ont participé, en majorité des professcurs; quelques
professionnels ¢t quelques membres du personnel de souticn
ont pris part aux aclivités; la presque totalité des membres de
I’'administration du Colltge ont suivi fidtlement le déroulement
de ces activités,

Sitoules lesconférences, qui prenaient allure d’atclicrs
cn scconde partic, ont ét€ trés appréciées, il cn cst quclques-
unes qui ont litt€ralement séduit leur auditoire, notamment Ia
préscntation de M. Yvon Morin, le président du Conseil des
colléges, qui pronongait I'allocution d’ouverture, Jamais Ia
tenue d’un colloque au Collége n’a suscité autant de satisfac-
tion. L'évaluation écrite de 1a fin du colloque indique claire-
ment que chacun a trouvé & mieux se situer face a cctie
formation fondamcentale 2 1’étude, méme sice n’est pas de fagon
définitive.

Je tiens & noter Pinflucnce trés nette d'une telle activité
quand clle sc ticnt tout juste avant le début d’unc session. Un
nombre impressionnant de répondants aux questionnaires
d’évaluation ont noté I'effet stimulant d’un tel événement. Ce
méme rapport d’évaluation cst tout aussi éloquent quand on
pense aux rctombées possibles du colloque. En cffet, la
suggestion le plus souvent faite par les participants concernant
le thtme d’un éventuel colloque pourrait se formuler ainsi:
«Comment, pratiquement, faire dc 1a formation fondamentale
dans ma classc?»

Silaquestion est simple, le type de réponse & y apporter
I'cst beaucoup moins. Pcu importe, clle invite A poursuivre
cette réflexion collective et A lui donncr, au plus t6t, une
fécondité concrte!

En guise de conclusion
Vouloir se préoccuper de formation fondamentale dans
un college, c’est sc soumettre a des exigences contraignantes.
En effet, définir ce concept, cn découvrir le sens propre pour un
éablisscment, faire cn sorte que la majorité dcs formatcurs
s'approprient lcs éléments qui vont rendre fonctionnel le con-
ccpt de formation fondamentale sont des opérations qui deman-
dent beaucoup de temps. Pourtant, cc tcmps prolongé de
réflexion porte unc fécondité liée A larichesse méme du concept
de formation fondamentale. Il ¢st 2 prévoir, enfin, que chacun
dcs intervenants va devoir imprégner son action pédagogique
individuelle de ces valeurs éducatives autour desquellcs la
concertation institutionnclle se scra cristallisée.
: 146




